REPORTE ANUAL 2020

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las Disposiciones de Caracter General Aplicables
alas Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado emitidas por la Comisién Nacional
Bancariay de Valores (CNBV) por el afio terminado al 31 de diciembre de 2020.

ADMINISTRADOR FIBRAESTRUCTURA,

S.A.P.I. DEC.V.

FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR

Actinver

BANCO ACTINVER, S.A., INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO ACTINVER

FIDUCIARIO

Caracteristicas Generales de |la Oferta:

Tipo de Oferta:

Oferta publica primaria nacional.

Fiduciario:

Banco Actinver, S.A., Institucibn de Banca Multiple, Grupo
Financiero Actinver, como fiduciario quien es una institucién de
crédito residente en México y esta autorizada para actuar como tal
en el pais (el “Fiduciario” o el “Emisor”). con direcciéon en Montes
Urales 620 Piso 1, Col. Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel
Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México.

Fideicomitente y Administrador:

Administrador Fibraestructura, S.A.P.l. de C.V. (en dicho caracter,
el “Fideicomitente” o el “Administrador”). con direccidon en
Insurgentes Sur No. 1811, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Ciudad
de México.

Fideicomisarios en Primer Lugar:

Los Tenedores de los CBFEs Serie “B”.

Fideicomisarios en Segundo Lugar:

El Fideicomitente en su caracter de Tenedor de los certificados
bursétiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura
subordinados con plenos derechos de voto (los “CBFEs Serie “A”).

Clave de pizarra de los CBFEs Serie
“BH:

“INFRAEX 18”

Tipo de valor:

Nombre de Bolsa de Valores donde
esta registrado:

Certificados bursétiles fiduciarios de inversibn en energia e
infraestructura preferentes de voto limitado, sin expresion de valor
nominal, Serie “B”, a los que se refiere el articulo 7 fraccién VIl de
la Circular Unica.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Limite maximo de endeudamiento

50% del valor contable de los activos del patrimonio del
Fideicomiso.

indice de cobertura de servicio de la
deuda

No menor a 50%

Valor nominal de los CBFEs Serie “B”:

Los CBFEs Serie “B” no tienen expresiéon de valor nominal.




Numero de CBFEs Serie “B”
actualmente en circulacién
(considerando los CBFEs Serie “B”
colocados y aquellos entregados a
Proinver):

472,698,639

Denominacibn de la moneda
aplicable a la colocacién de los
CBFEs Serie “B™:

Los CBFEs Serie “B” no tienen expresion de valor nominal, pero su
precio de colocacion estara expresado en Pesos, moneda de curso
legal en los Estados Unidos Mexicanos (“México”).

Precio de colocacion de los CBFEs
Serie “B”:

$18.50 M.N., por cada CBFE Serie “B”.

Monto de la Oferta, sin considerar la
Opcidn de Sobreasignacion:

$6,135,820,833.50 M.N.

Opcion de Sobreasignacion y
Operaciones de Estabilizacion:

Los Intermediarios Colocadores han decidido no ejercer su
derecho a adquirir CBFEs Serie “B” para cubrir asignaciones en
exceso, por lo que no se llevaran a cabo operaciones de
estabilizacion.

Fecha de publicacién del Aviso de
Oferta

11 de junio de 2018.

Fecha de la Oferta

12 de junio de 2018.

Fecha de cierre del libro:

12 de junio de 2018.

Fecha de publicacién del Aviso de
Colocacion:

12 de junio de 2018.

Fecha de registro en la BMV:

13 de junio de 2018.

Fecha de liquidacion en la BMV:

14 de junio de 2018.

Recursos netos de la Oferta, sin
considerar la Opcidn de
Sobreasignacion:

$5,996,712,188.65 M.N., como recursos netos de la Oferta, sin
considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion.

Posibles Adquirentes:

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo
prevea expresamente. Los posibles adquirentes deberan
considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en el
presente Reporte, y en especial, la incluida bajo “Factores de
Riesgo”.

Contrato de Fideicomiso:

Acto Constitutivo: Los CBFEs Serie “A” y los CBFEs Serie “B”
(conjuntamente los “CBFES”) seran emitidos por el Fiduciario de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso Irrevocable Emisor de
Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversiébn en Energia e
Infraestructura 3369, celebrado el 28 de febrero de 2018 por el
Administrador en su caracter de fideicomitente y fideicomisario en
primer lugar, y el Emisor como fiduciario, el cual fue modificado y
re-expresado mediante un primer convenio modificatorio de fecha
30 de mayo de 2018, celebrado por el Administrador como
fideicomitente y administrador, el Emisor como fiduciario, y el
Representante Comin como representante comun (segun el
mismo sea modificado de tiempo en tiempo, el “Fideicomiso” o el
“Contrato de Fideicomiso”).

Fines: El fin primordial del Fideicomiso es la inversion en acciones
0 partes sociales representativas del capital social de Sociedades
Elegibles, que relinan los requisitos previstos en las Disposiciones
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Fiscales en Materia de Fibra-E, y cuya actividad exclusiva se
realice en México e incluya lo siguiente: (1) invertir en Proyectos de
Inversién en Infraestructura; y (2) realizar cualquier otra actividad
exclusiva prevista por las Disposiciones Fiscales en Materia de
Fibra-E, segln las mismas sean modificadas de tiempo en tiempo.
Para cumplir con el fin anterior, el Fiduciario debera: (i) llevar a
cabo la Emisién Inicial, la inscripcion de los CBFEs Iniciales en el
RNV, y la oferta publica de los CBFEs Serie “B”, asi como llevar a
cabo cualquier Emisién Adicional; (ii) adquirir, suscribir y/o pagar,
y ser el titular de acciones o valores representativos de capital
social de Sociedades Elegibles; (iii) distribuir y administrar el
Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en
el Contrato de Fideicomiso; (iv) realizar Distribuciones de
conformidad con lo establecido en la Clausula IX del Contrato de
Fideicomiso; y (v) realizar todas aquellas actividades que sean
necesarias, recomendables, complementarias, convenientes o
incidentales a las actividades descritas en el Contrato de
Fideicomiso; en cada caso, de conformidad con las instrucciones
previas y por escrito del Administrador o, en su caso, de cualquier
otra Persona u érgano que conforme a los términos del Contrato
de Fideicomiso tenga derecho a instruir al Fiduciario (incluyendo,
sin limitacién, el Comité Técnico, la Asamblea de Tenedores, el
Representante Comun y aquellas Personas a las cuales se les
hayan delegado o cedido dichas facultades del Administrador de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Administracion),
de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso (los
“Fines del Fideicomiso”).

Patrimonio del Fideicomiso: Durante la vigencia del Fideicomiso, el
patrimonio del Fideicomiso estara integrado, entre otros activos,
por la Aportacion Inicial, las acciones representativas del capital
social de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto
Vialidad, sociedades mexicanas, residentes en México,
prestadoras de servicio al amparo de los CPSs y el PPS Vialidad,
segun corresponda, o de cualquier otra Sociedad Elegible, en el
entendido, de que durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso,
al menos el 70% (setenta por ciento) del valor promedio anual del
Patrimonio del Fideicomiso debera estar invertido directamente en
dichas acciones y el remanente debera estar invertido en valores a
cargo del Gobierno Federal inscritos en el Registro Nacional de
Valores o en acciones de fondos de inversion en instrumentos de
deuda conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso. Para
un listado completo de los activos que conforman el Patrimonio del
Fideicomiso, consulte el apartado “2. EL FIDEICOMISO — (c).
Descripcion de los activos que conforman el patrimonio del
Fideicomiso” en el presente Reporte.

Proyectos:

Los recursos netos de la Oferta, sin considerar la Opcion de
Sobreasignacion, seran utilizados para suscribir las Acciones Serie
“B” representativas aproximadamente del 38.30% del capital social
de Concesionaria en Infraestructura Penitenciaria de Michoacén,
S.AP.l.de C.V. (“Proyecto Michoacan”), y que, conjuntamente con
las Acciones Serie “B” suscritas a través de la “Cuenta por Cobrar
de la Cesién”, representan el 50.59% de dicho capital; del 34.18%
del capital social de DIP Concesionaria Duranguense de
Infraestructura Penitenciaria, S.A.P.. de C.V. (“Proyecto
Durango”), que, conjuntamente con las Acciones Serie “B”
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suscritas a través de la “Cuenta por Cobrar de la Cesién®,
representan el 50.59% de dicho capital; y del 26.38% del capital
social de Concesionaria Vialidad las Torres, S.A.P.l. de C.V.
(“Proyecto Vialidad”), que, conjuntamente con las Acciones Serie
“B” suscritas a través de la “Cuenta por Cobrar de la Cesién*,
representan el 50.59%de dicho capital.

Distribuciones:

El Fiduciario distribuird entre los Tenedores de los CBFEs, cuando
menos una vez al afio, y a mas tardar el 15 de marzo, al menos el
95% (noventa y cinco por ciento) del resultado fiscal del
Fideicomiso, del ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél de que
se trate en los términos de las Disposiciones Fiscales en Materia
de Fibra-E, salvo que dichas Disposiciones Fiscales ya no prevean
dicho requisito o se elija otra opcion para el cumplimiento de las
obligaciones fiscales conforme a los términos establecidos en el
Contrato de Fideicomiso. El pago efectivo de las Distribuciones
depende en todo momento del resultado fiscal del ejercicio del
Fideicomiso. La periodicidad con la cual se realizara la distribucion
del resultado fiscal del Fideicomiso, asi como el porcentaje que
esta represente, podran modificarse durante la vigencia de la
emision en relacién con las modificaciones que en este sentido
sufran las disposiciones fiscales aplicables.

Fuente de Pago de las Distribuciones:

Las Distribuciones que deban hacerse a los Tenedores seran
exclusivamente con cargo a los bienes que integran el Patrimonio
del Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso también estara
disponible para realizar pagos de las comisiones por
administracion, gastos e indemnizaciones, entre otros, segun se
establece en el Contrato de Fideicomiso. Favor de consultar la
Seccion “2. EL FIDEICOMISO - (c). Descripcién de los activos que
conforman el Patrimonio del Fideicomiso — (i) Bienes, derechos o
valores propiedad del Fideicomiso” en el presente Reporte.

Pago de Principal e Intereses:

Por la naturaleza de los CBFEs, estos valores no pagan a sus
Tenedores en fecha o con periodicidad alguna, montos por
concepto de principal ni intereses. En este sentido el Fiduciario
queda liberado de cualquier responsabilidad de pago que se
vincule con dichas cantidades.

Amortizacién:

Por la naturaleza de los CBFES, estos valores no son amortizables.

Lugar y forma de pago de las

Distribuciones:

Todos los pagos en efectivo que deban realizarse en beneficio de
los Tenedores de los CBFEs se realizaran a través de transferencia
electrénica a las cuentas que los respectivos intermediarios de
valores tengan en el Indeval.

Mecéanica de Liquidacion de los

CBFEs:

A través de su respectivo custodio, cada Tenedor de CBFEs
efectuard el pago por la adquisicion de los CBFEs en la cuenta que
en su momento den a conocer los Intermediarios Colocadores.

Representante Comun:

Cl Banco, S.A., Institucién de Banca Mdultiple.

Depositario:

S.D. INDEVAL, Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de
C.V. (“Indeval’).

Régimen Fiscal:

El Fideicomiso, en virtud del cumplimiento de los requisitos
previstos por las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E,
aplicard el tratamiento fiscal correspondiente a los fideicomisos de
inversion en energia e infraestructura. Las Sociedades Elegibles,
sus accionistas y los Tenedores de CBFEs, tributardn y deberan
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cumplir con las obligaciones fiscales a su cargo de conformidad
con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

Terceros Relevantes: No existe tercero relevante que reciba pago por parte del
Fideicomiso. Unicamente participan las personas que se describen
en el presente Reporte.

Los CBFEs Serie “B” se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores (el “RNV”) con el
namero 3265-1.81-2018-003 y son objeto de listado en el listado de la BMV bajo la clave de pizarra
“INFRAEX 18”. A partir de la fecha de registro en la BMV, los CBFEs Serie “B” podran ser objeto de
intermediacion en la BMV.

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del
Fideicomiso, o la exactitud o veracidad de la informacién contenida en este Reporte, ni convalida los
actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.
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1. INFORMACION GENERAL

(@ Glosario de términos y definiciones.

“Acciones Serie “A”

acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de
la Serie “A”, representativas de la parte fija del capital social de los
Proyectos.

“Acciones Serie “B™”

acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de
la Serie “B”, representativas de la parte variable del capital social de
los Proyectos.

“Acreedores Durango”

significan conjuntamente Banorte, Banobras y Multiva, segun dichos
términos se definen méas adelante.

“Acreedores Michoacan”

significan conjuntamente Banorte, Banobras y Multiva, segun dichos
términos se definen méas adelante.

“Acreedor Vialidad”

significa Multiva, segln dicho término se define mas adelante.

“Actividades Previas”

significa, segln corresponda a cada uno de los CPSs, las actividades
de disefio, financiamiento, construccién, equipamiento y preparacion
operativa de las Instalaciones conforme al CPS Michoacan y al CPS
Durango.

“Administrador”

significa Administrador Fibraestructura, S.A.P.l. de C.V., actuando en
su caracter de administrador conforme al Contrato de Administracion
y al Contrato de Fideicomiso, o cualquier otra Persona que sustituya
a dicho Administrador en términos del Contrato de Fideicomiso y del
Contrato de Administracion.

“Afiliada”

significa, respecto a cualquier Persona, cualquier Persona que
directa o indirectamente Controle o sea Controlada por, o esté bajo
Control comun con dicha Persona.

“Adeudo Total de Pasivos

Financieros”

significa el monto total que resulta de la suma de los montos totales
que los Proyectos adeuden al 14 de junio de 2018 en su conjunto a
los Acreedores Michoacan, Acreedores Durango y a Acreedor
Vialidad, conforme al Crédito Michoacan, al Crédito Durango y al
Crédito Vialidad.




“Aportacién Inicial”

significa la cantidad de MXN$10,000.00 (diez mil Pesos 00/100 M.N.)
transferido por el Fideicomitente al Fiduciario como aportacion inicial.

“APP”

significa el esquema de asociacion publico-privado.

“Asamblea de Tenedores”

significa una Asamblea de Tenedores instalada y celebrada en
términos de la Seccion 4.1 del Contrato de Fideicomiso, el Titulo, la
LMV ylaLGTOC, en lo que resulte aplicable, incluyendo la Asamblea
de Tenedores Serie “A”.

“Asamblea de Tenedores
Serie “A””

significa una Asamblea de Tenedores en la que Unicamente tendran
derecho de asistir y votar los tenedores de CBFEs Serie “A”.

“Asamblea Especial de
Tenedores Serie “B””

significa la Asamblea de Tenedores de CBFEs Serie “B” que se relina
para presentar al Administrador la propuesta de 1 (una) Persona
Independiente para ser designada como Miembro Independiente del
Comité Técnico y su respectivo suplente.

“Asamblea Inicial”

significa la Asamblea de Tenedores celebrada en términos de la
Seccion 4.1(g) del Contrato de Fideicomiso.

“Autoridad Gubernamental”

significa cualquier nacién, gobierno, dependencia, estado, municipio
0 cualquier subdivision politica de los mismos, o cualquier otra
entidad o dependencia que ejerza funciones administrativas,
ejecutivas, legislativas, judiciales, monetarias o regulatorias del
gobierno o que pertenezcan al mismo.

“Auditor Externo”

significa cualquier auditor externo de reconocido prestigio
internacional, con presencia en México, contratado por el Fiduciario
conforme a las instrucciones del Administrador.

“Aviso de Colocacién”

significa el aviso con fines informativos que de conformidad con el
presente Reporte deba publicarse a través de la BMV para dar a
conocer al publico inversionista que los CBFEs Serie “B” han sido
colocados.

“Banorte”

significa Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca
Muiltiple, Grupo Financiero Banorte.




“Banobras’ significa Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.,
Institucion de Banca de Desarrollo.

“‘BMV” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“CAAPS” significa respecto de cada contrato CPS, el “Certificado de Avance
de Actividades Previas”.

“Causa’ significa cualquiera de los siguientes supuestos, segun sea

determinado en un fallo emitido por cualquier tribunal o autoridad
gubernamental competente, cuando dicho fallo no admita apelacion
0 recurso alguno y, por lo tanto hubiere causado ejecutoria respecto
de los supuestos sefialados en los numerales (iii) y (iv) siguientes, o
por la Asamblea de Tenedores, respecto de los supuestos sefialados
en los numerales (i) y (i) siguientes: (i) la omision por parte del
Administrador de rendir cuentas de su gestién, conforme a los
términos establecidos en el Contrato de Administracion y el Contrato
de Fideicomiso; (ii) la omision del Administrador de llevar a cabo o
instruir la realizacién de distribuciones de conformidad con los
términos establecidos en la Clausula IX del Contrato de Fideicomiso;
(i) la existencia de dolo, negligencia o culpa grave del Administrador
en el desempefio de sus funciones; y (iv) incumplimientos graves del
Administrador con sus obligaciones legales o contractuales
contenidas en el Contrato de Administracion y en el Contrato de
Fideicomiso.

“CBFEs” o “Certificados”

significa, conjuntamente, los CBFEs Serie “A”, los CBFEs Serie “B” y
los CBFEs Adicionales que sean emitidos conforme al Contrato de
Fideicomiso.

“CBFEs Adicionales”

significa los certificados bursétiles fiduciarios de inversion en energia
e infraestructura, de una, varias o nuevas series, emitidos mediante
Emisiones Adicionales.

“CBFEs Iniciales”

significa, conjuntamente, los CBFEs Serie “A” y los CBFEs Serie “B”
que sean emitidos por el Fiduciario en la Emision Inicial.

“CBFEs Serie “A™

significa los certificados bursétiles fiduciarios de inversion en energia
e infraestructura subordinados con plenos derechos voto de la Serie
N

“CBFEs Serie “B™

significa los certificados bursétiles fiduciarios de inversion en energia
e infraestructura, sin expresion de valor nominal, preferentes, de voto
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limitado y de la Serie “B”, emitidos conforme al Contrato de
Fideicomiso.

“CBFEs Serie “B” de
Proinver”

significa los certificados bursétiles fiduciarios de inversion en energia
e infraestructura preferentes de voto limitado de la Serie “B” emitidos
por el Fideicomiso a favor de Proinver como contraprestacion por la
cesion de la Cuenta por Cobrar de la Cesién, mismos que no
formaran parte de la Oferta.

“Certificados Bursatiles”

significan los valores que seran emitidos por el Fideicomiso para su
colocacién entre el gran publico inversionista en cumplimiento de los
fines del propio Fideicomiso.

“Circular Unica”

significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de
2003, seglin las mismas hayan sido y sean modificadas o reformadas
de tiempo en tiempo.

“CKDs” significa los Certificados Bursatiles Fiduciarios de Desatrrollo.

“CNA” significa la Comisién Nacional del Agua.

“CNBV” significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores

“Comision por tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Contrato

Administracion”

de Administracion.

“Comité de Conflictos”

significa el Comité constituido e integrado de conformidad con la
Seccion 4.3(a) del Contrato de Fideicomiso.

“Comité Técnico”

significa el Comité Técnico del Fideicomiso.

“Contador del Fideicomiso”

significa el Administrador o cualquier contador publico de reconocido
prestigio en México contratado por el Fiduciario conforme a las
instrucciones del Administrador, segin sea aplicable.

“Contrato de Administracién”

significa el contrato de administracion de fecha 30 de mayo de 2018
(segin el mismo sea modificado, adicionado y/o reformado de tiempo
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en tiempo), celebrado entre el Administrador y el Fiduciario, con la
comparecencia del Representante Coman.

“Contrato de Crédito
Durango” o “Crédito
Durango”

indistintamente, significa el contrato de apertura de crédito simple
celebrado el 29 de septiembre de 2011 (segin el mismo sea
modificado, adicionado y/o reformado de tiempo en tiempo), entre
Proyecto Durango en su caracter de acreditada y los Acreedores
Durango en su caracter de acreedores.

“Contrato de Crédito
Michoacan” o “Crédito
Michoacan”

indistintamente, significa el contrato de apertura de crédito simple
celebrado el 29 de septiembre de 2011 (segin el mismo sea
modificado, adicionado y/o reformado de tiempo en tiempo), entre
Proyecto Michoacan en su caracter de acreditada y los Acreedores
Michoacén en su carécter de acreedores.

“Contrato de Crédito
Vialidad” o “Crédito Vialidad”

indistintamente, significa el contrato de apertura de crédito simple
celebrado el 24 de noviembre de 2016 (segun el mismo sea
modificado, adicionado y/o reformado de tiempo en tiempo), entre
Proyecto Vialidad en su caracter de acreditada y Multiva en su
caracter de acreditante.

“Contrato_de Fideicomiso” o
“Fideicomiso”

indistintamente, significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable
Emisor de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversién en Energia
e Infraestructura nimero 3369 de fecha 28 de febrero de 2018 (segun
el mismo sea modificado, adicionado y/o reformado de tiempo en
tiempo), celebrado entre el Administrador como fideicomitente y
fideicomisario en primer lugar, y el Fiduciario como fiduciario, el cual
fue modificado y re-expresado mediante un primer convenio
modificatorio de fecha 30 de mayo de 2018, celebrado por el
Administrador como fideicomitente y administrador, el Fiduciario
como fiduciario, y el Representante Comun en su caracter de
representante comun de los Tenedores.

“Control” (incluyendo los
términos “controlando”,
“controlado por” y “sujeto al
control comun con”)

significa, con respecto a cualquier Persona, el poder de cualquier otra
Persona o grupo de Personas para: (i) imponer, directa o
indirectamente, decisiones a la asamblea general de accionistas u
organos similares de dicha Persona, o para designar o remover a la
mayoria de los administradores, gerentes o cargos equivalentes de
dichas Personas; (ii) mantener la titularidad de derechos que
permitan, directa o indirectamente el ejercicio del voto de méas de
50% (cincuenta por ciento) del capital social de dicha Persona; o (iii)
dirigir, directa o indirectamente, la administracion, estrategia o
politicas de una Persona, ya sea a través del ejercicio del poder de
voto, por contrato o de cualquier otra forma.
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CPS Durango”

significa el contrato de prestacion de servicios de largo plazo para el
centro penitenciario de internos sentenciados de bajo y mediano
riesgo ubicado en el estado de Durango, de fecha 27 de diciembre
de 2010 y sus anexos (segun el mismo sea modificado, adicionado
y/lo reformado de tiempo en tiempo), celebrado entre Proyecto
Durango y Prevencion y Readaptaciéon Social (PyRS), con una
vigencia de 22 (veintidés) afios, 4 (cuatro) meses y 18 (dieciocho)
dias naturales, a partir de la fecha de celebracion del contrato (en
términos de la Clausula Cuarta del Quinto Convenio Modificatorio al
CPS Durango de fecha 13 de mayo de 2013).

“CPS Michoacan”

significa el contrato de prestacion de servicios de largo plazo para el
centro penitenciario de internos procesados de bajo y mediano riesgo
ubicado en el estado de Jalisco, de fecha 27 de diciembre de 2010y
sus anexos (segun el mismo sea modificado, adicionado y/o
reformado de tiempo en tiempo), celebrado entre Proyecto
Michoacan y Prevencién y Readaptacién Social (PyRS), cuya fecha
de vigencia sera el 01 de marzo de 2036 (en términos de la Clausula
2.3 del Séptimo Convenio Modificatorio al CPS Michoacan de fecha
18 de agosto de 2014).

“CPSs”

significa conjuntamente el CPS Michoacan y el CPS Durango.

“Cuenta de Distribuciones”

significa la cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del
Fiduciario de conformidad con la Seccién 8.1(c) del Contrato de
Fideicomiso, para los fines establecidos en el Contrato de
Fideicomiso.

“Cuenta de Financiamientos”

significa la cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del
Fiduciario de conformidad con la Seccién 8.1(e) del Contrato de
Fideicomiso, para los fines establecidos en el Contrato de
Fideicomiso.

“Cuenta de Gastos e
Inversiones”

significa la cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del
Fiduciario de conformidad con la Seccion 8.1(d) del Contrato de
Fideicomiso, para los fines establecidos en el Contrato de
Fideicomiso.

“Cuentas del Fideicomiso”

significa la referencia conjunta a la Cuenta General, la Cuenta de
Distribuciones, la Cuenta de Gastos e Inversiones, la Cuenta de
Financiamientos y cualquier otra cuenta y/o subcuenta que abra el
Fiduciario a nombre del Fiduciario conforme a las instrucciones por
escrito del Administrador de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso, respecto de las cuales el Fiduciario tendra el Unico y
exclusivo dominio, control y derecho de realizar disposiciones, de
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conformidad con las instrucciones previas y por escrito que reciba del
Administrador.

“Cuenta de Reserva del CPS

Proyecto Michoacan”

significa la cuenta bancaria abierta por Proyecto Michoacan en
cumplimiento de sus obligaciones conforme al CPS Michoacén, en la
que se depositaran los recursos del Fondo de Reserva del CPS y
cuyo retiro requerira de la firma de algun apoderado de PyRS.

“Cuenta de Reserva del CPS

Proyecto Durango”

significa la cuenta bancaria abierta por Proyecto Durango en
cumplimiento de sus obligaciones conforme al CPS Durango, en la
que se depositaran los recursos del Fondo de Reserva del CPS 'y
cuyo retiro requerira de la firma de algun apoderado de PyRS.

“Cuenta General”

significa la cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del
Fiduciario de conformidad con la Seccién 8.1(b) del Contrato de
Fideicomiso, para los fines establecidos en el Contrato de
Fideicomiso.

“Cuenta por Cobrar de la
Cesion”

significaba la cuenta por cobrar que fue registrada a favor de Proinver
a cambio de la asuncion de las Cuentas por Pagar de los Proyectos,
la cual, posteriormente, fue cedida al Fideicomiso a cambio de
CBFEs Serie “B” al momento de constitucion del Fideicomiso.

“Cuentas por Pagar de los
Proyectos”

significaba la referencia conjunta a la Cuenta por Pagar Proyecto
Durango, la Cuenta por Pagar Proyecto Michoacan y la Cuenta por
Pagar Proyecto Vialidad.

“Cuenta por Pagar Proyecto
Durango”

significaba la Cuenta por Pagar a cargo de Proyecto Durango y a
favor de Proinfra que fue cedida a Proinver, la cual, posteriormente,
fue cedida al Fideicomiso a cambio de CBFEs Serie “B” al momento
de constitucion del Fideicomiso.

“Cuenta por Pagar Proyecto

Michoacan”

significaba la cuenta por cobrar a cargo de Proyecto Michoacany a
favor de Proinfra que fue cedida a Proinver, la cual, posteriormente,
fue cedida al Fideicomiso a cambio de CBFEs Serie “B” al momento
de constitucién del Fideicomiso.

“Cuenta por Pagar Proyecto

Vialidad”

significaba la cuenta por cobrar a cargo de Proyecto Vialidad y a favor
de Proinfra que fue cedida a Proinver, la cual, posteriormente, fue
cedida al Fideicomiso a cambio de CBFEs Serie “B” al momento de
constitucién del Fideicomiso.
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“Derechos de Voto”

significa los derechos de voto inherentes a las acciones o partes
sociales de cualquier Sociedad Elegible.

“Dia Habil”

significa cualquier dia excepto sabados, domingos y cualquier otro
dia en que la oficina principal de los bancos comerciales ubicados en
México esté autorizada o requerida por ley para permanecer cerrada.

‘DGV”

significa el Gobierno del Estado de México por conducto de la
Secretaria de Infraestructura (antes Secretaria de Comunicaciones),
a través de la Direccidon General de Vialidad.

“Disposiciones Fiscales en

Materia de Fibra-E”

significa los articulos 187 y 188 de la LISR, las Reglas de Resolucion
Miscelanea Fiscal (RMF) 2.1.9., 2.1.43., 2.1.47., 3.5.3,, 3.21.2.2,,
3.21.2.3.,,3.21.2.7., 3.21.2.9. y 4.3.12. para 2020 y 2021 (Reglas de
RMF 2.1.9., 2.1.43.,, 2.1.47., 3.5.3,, 3.21.3.2,, 3.21.3.3,, 3.21.3.7,,
3.21.3.9. y 4.3.12, hasta 2019); las fichas de tramite 105/ISR,
106/ISR, 124/ISR y 140/ISR contenidas en el Anexo 1-A de dicha
RMF, y cualquier otra disposicion fiscal aplicable a los fideicomisos
de inversion en energia e infraestructura o a las partes de dichos
fideicomisos, o cualesquiera otras disposiciones que las sustituyan o
modifiquen en cualquier momento.

“Distribucién”

significa las Distribuciones de Capital, asi como cualquier otra
cantidad depositada en la Cuenta de Distribuciones que seran
distribuidas entre los Tenedores a través de Indeval de conformidad
con la Seccién 9.2 del Contrato de Fideicomiso.

“Distribuciones de Capital”

significa todos y cada uno de los dividendos, reducciones,
reembolsos, amortizaciones o cualesquiera otras distribuciones de
capital, productos, cantidades o demas contraprestaciones de
cualquier naturaleza pagaderos en efectivo, derivados de o
relacionados con las acciones de una Sociedad Elegible.

“Distribucion del MOD”

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccién
9.3 del Contrato de Fideicomiso.

“Distribucién Nivel 1”

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion
9.3 del Contrato de Fideicomiso.

“Distribucién Nivel 2”

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccién
9.3 del Contrato de Fideicomiso.
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“Distribucién Nivel 3”

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion
9.3 del Contrato de Fideicomiso.

“Dividend Yield Implicito”

significa el “dividendo implicito” que corresponda al Precio de
Colocacion de los CBFEs Serie “B” conforme al Anexo “A” del
Contrato de Fideicomiso.

“Documentos de la Emisién”

significa la referencia conjunta al Contrato de Fideicomiso, al
Contrato de Administracion, a los Titulos, y a todos los anexos de
dichos documentos, y a todos y cada uno de los demas contratos,
instrumentos, documentos y certificados relacionados con los
mismos, segun los mismos sean modificados, ya sea parcial o
totalmente, adicionados o de cualquier otra forma reformados en
cualquier momento.

“Emisién Adicional”

significa las emisiones adicionales de certificados bursétiles
fiduciarios de inversibn en energia e infraestructura, de series
existentes 0 nuevas series, publicas o privadas, dentro o fuera de
México de conformidad con las instrucciones previas y por escrito del
Administrador con la aprobacion previa de la Asamblea de
Tenedores.

“Emision Inicial”

significa la emisién de certificados bursétiles fiduciarios de inversion
en energia e infraestructura realizada de conformidad con la Seccién
3.1(a) del Contrato de Fideicomiso.

“Emisiones” significa, conjuntamente, la Emisién Inicial y cualquier Emision
Adicional de CBFEs que lleve a cabo el Fiduciario de conformidad
con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

“Emisnet” significa el Sistema Electrénico de Comunicaciéon con Emisoras de

Valores a cargo de la BMV.

“Endeudamiento”

significa, en relacion con cualquier Persona, (i) todo el
endeudamiento de dicha Persona por dinero prestado y cualesquier
otras obligaciones contingentes u otras de dicha Persona con
respecto a fianzas, cartas de crédito y aceptaciones bancarias estén
0 no vencidas, excluyendo coberturas y otros contratos de derivados
e instrumentos financieros similares, (ii) todas las obligaciones de
dicha Persona evidenciadas por pagarés, bonos, obligaciones,
certificados bursétiles o instrumentos de deuda similares, (iii) todas
las obligaciones de arrendamientos financieros de dicha Persona, (iv)
todos los endeudamientos referidos en los numerales (i), (ii) o (iii)
anteriores garantizados por (o por los cuales el poseedor de dicho
endeudamiento tenga un derecho existente, contingente o de
cualquier otra manera, garantizados por) cualquier gravamen sobre
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los activos (incluyendo cuentas y derechos contractuales) de dicha
Persona, a pesar de que dicha Persona no haya asumido ni se haya
hecho responsable del pago de dicha deuda, (v) todo el
endeudamiento de terceros garantizado por dicha Persona (sin
contabilizar doblemente cualquier endeudamiento referido en los
numerales (i), (ii), (i) o (iv) anteriores) y (vi) todas las cantidades
(incluyendo, sin limitacién, intereses moratorios y primas de prepago)
debidas sobre cualesquier endeudamiento referido en los numerales
(), (i), (iii), (iv) o (v) anteriores. Endeudamiento no incluird cantidades
disponibles para ser dispuestas o prestadas bajo contratos de crédito
u obligaciones similares que no hayan sido dispuestas o
desembolsadas salvo que el Administrador espere que dichos
montos sean utilizados para fondear, en todo o en parte, cualesquier
compromisos obligatorios del Fideicomiso existentes a dicha fecha
de determinacion, segun lo determine el Administrador.

“Equipo”

significa, segun corresponda a cada uno de los CPSs, los bienes
distintos a la Infraestructura que Proyecto Michoacan y Proyecto
Durango deban entregar a PyRS directamente o a través de sus
subcontratistas, para ser utilizados en la Infraestructura o en el
Terreno.

“Estados Unidos”

significa los Estados Unidos de América.

“Etapa de Actividades
Previas”

significa, segun corresponda a cada uno de los CPSs, el periodo
comprendido desde la fecha de suscripcion del CPS correspondiente
y hasta la fecha de inicio de servicios.

“Etapa_de Prestacion de los

Servicios”

significa, segun corresponda a cada uno de los CPSs, el periodo
durante el cual Proyecto Michoacén y Proyecto Durango, prestaran
Servicios Integrales de Capacidad Penitenciaria, respectivamente.

“Experto Independiente”

significa el experto independiente que, por su experiencia, capacidad
y prestigio profesional, asi como sus honorarios razonables, pueda
ser seleccionado para asesorar al Comité Técnico directamente, o0 a
través del Comité de Conflictos en aquellos asuntos relacionados con
su area de especialidad.

“Fecha Base”

significa en términos del CPS Michoacan y CPS Durango, la fecha
de suscripcion del referido contrato, y respecto del PPS Vialidad, la
fecha de presentacion de la oferta.

“Fecha de Distribuciéon”

significa la fecha en la que se llevard a cabo una Distribucion,
conforme al Contrato de Fideicomiso.
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“Fecha de Inicio de Servicio”

significa para el CPS Michoacéan el 1 de marzo de 2016, para el CPS
Durango el 1 de junio de 2013y para el PPS Vialidad 1 de septiembre
de 2012.

“Fecha de Inicio de Pago”

significa para el CPS Michoacan el 31 de marzo de 2016, para el CPS
Durango el 30 de junio de 2013 y para el PPS Vialidad el 1 de
septiembre de 2012.

“Fecha de Emisién Inicial”

significa el 13 de junio de 2018.

“Fecha de la Oferta”

significa el 12 de junio de 2018.

“Fecha de Liguidacién de la
Oferta”

significa el 14 de junio de 2018.

“Fecha de Registro en la
BMV”

significa el 13 de junio de 2018.

“Fecha de Terminacién”

significa para el CPS Michoacan el 1 de marzo de 2036, para el CPS
Durango el 1 de junio de 2033 y para el PPS Vialidad el 28 de febrero
de 2036.

“Fecha Efectiva de
Remocién”

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccién
7.1(a) del Contrato de Administracion.

“Fecha Efectiva de
Renuncia”

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion
7.2(b) del Contrato de Administracion.

“Fibra-E”

significa un fideicomiso de inversién en energia e infraestructura,
constituido de conformidad con las Disposiciones Fiscales en Materia
de Fibra-E y la Ley Aplicable.

“Fideicomitente”

significa el Administrador, en su caracter de fideicomitente del
Contrato de Fideicomiso.

“Fideicomiso Banorte
Vialidad”

significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Fuente de Pago
namero 2253-0, de fecha 6 de mayo de 2009 (segun el mismo sea
modificado, adicionado y/o reformado de tiempo en tiempo),
celebrado entre el Estado de México, a través de la Secretaria de
Finanzas, en su caracter de fideicomitente y fideicomisario en
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segundo lugar y Banorte en su caracter de fiduciario, mismo que
entre otros fines, servira como fuente de pago alterna de las
obligaciones de la DGV conforme al PPS Vialidad.

“Fideicomiso Durango”

significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Inversion,
Administracién y Fuente de pago Durango nimero 1166, de fecha 6
de octubre de 2011 (segun el mismo sea modificado, adicionado y/o
reformado de tiempo en tiempo), celebrado entre Proyecto Durango,
en su caracter de fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar,
Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mudltiple, Invex Grupo
Financiero, en su caracter de fiduciario y Banorte, en su caracter de
Banco Agente y a beneficio de los Acreedores Durango, en su
caracter de fideicomisario en primer lugar.

“Fideicomiso Michoacan”

significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Inversién,
Administracion y Fuente de pago Michoacdn nimero 1167, de fecha
6 de octubre de 2011 (segun el mismo sea modificado, adicionado
y/o reformado de tiempo en tiempo), entre Proyecto Michoacéan, en
su caracter de fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar,
Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdiltiple, Invex Grupo
Financiero, en su caracter de fiduciario y Banorte, en su caracter de
Banco Agente y a beneficio de los Acreedores Michoacan, en su
caracter de fideicomisario en primer lugar.

“Fideicomiso Crédito
Vialidad”

significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Inversion,
Administracion y Fuente de Pago Vialidad, nimero 2173, de fecha 29
de abril de 2010 (segun el mismo sea modificado, adicionado y/o
reformado de tiempo en tiempo), entre Proyecto Vialidad, en su
caracter de fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar,
Banobras en su caracter de fiduciario y Banobras y Multiva, en su
carécter de fideicomisarios en primer lugar.

“Fiduciario” o “Emisor”

Banco Actinver, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero
Actinver o cualquier otra entidad que sustituya a dicho fiduciario de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

“Firma Electrénica
Avanzada’

significa el archivo digital que identifica a una persona para realizar
tramites de manera remota, el cual es creado por el Servicio de
Administracion Tributaria.

“Fondo de Reserva del CPS”

significa, segln corresponda a cada uno de los CPSs, la cantidad de
recursos que Proyecto Michoacan y Proyecto Durango deberan
depositar en la Cuenta de Reserva del CPS Proyecto Michoacéan y
en la Cuenta de Reserva del CPS Proyecto Durango,
respectivamente, a fin de aplicarlo al pago de la reposicion,
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reparacién y actualizacion de los activos que formen parte de las
Instalaciones que constituyen la Infraestructura Social.

“Fondo de Reserva PPS
Vialidad”

significan los fondos que mantenga Proyecto Vialidad en una cuenta
bancaria abierta por éste en cumplimiento de sus obligaciones bajo
el PPS Vialidad, en la que se establecera que, para el retiro de
cualquier monto, debera obtenerse la firma de algun apoderado de
DGV, y que tiene como propdsito ser un fondo para la reposicion,
reparacion y actualizacion de activos de la Vialidad.

“Funciones en Materia
Penitenciaria”

significa el conjunto de funciones, atribuciones, objetivos y fines que,
de acuerdo con la legislacién aplicable, tienen encomendadas PyRS
en materia penitenciaria y prevencion y reinsercion social, y que debe
desarrollar o cumplir en la Infraestructura Social, mismas que son
absolutamente indelegables y son de la exclusiva responsabilidad de
PyRS. Ni Proyecto Michoacan ni Proyecto Durango podran
desempeiiar directa o indirectamente dichas Funciones en Materia
Penitenciaria, Unicamente proveeran los elementos fisicos,
materiales y tecnoldgicos necesarios de conformidad con lo previsto
en los CPSs.

“Garantia de Pago Oportuno”

significa el contrato de garantia de pago oportuno revolvente,
irrevocable e incondicional de fecha 19 de marzo de 2010, celebrado
entre Banobras, como garante, y Banorte en su caracter de fiduciario
del Fideicomiso Banorte Vialidad, como beneficiario, con la
comparecencia del Estado de México, por virtud del cual Banobras
se obligd, entre otras cosas, a cubrir la falta de recursos en el
Fideicomiso Banorte Vialidad para pagar las obligaciones
garantizadas bajo dicho fideicomiso, en relacion con el PPS Vialidad.

“Gastos de Emision”

significa, en relacién con cada Emision, todos los gastos, comisiones,
honorarios y otros pagos derivados de dicha Emision, incluyendo, sin
limitacién: (a) todos los honorarios del Representante Comun vy el
Fiduciario en relacién con dicha Emision; (b) el pago de los derechos
de estudio y tramite, inscripcion y listado de los respectivos CBFEs
en el RNV y la BMV, respectivamente, en su caso; (c) los pagos que
en su caso deban hacerse a Indeval o0 a la institucién para el depésito
de valores correspondiente, por el depdsito o canje de los Titulos que
amparen los CBFEs; (d) los honorarios del Auditor Externo,
incurridos en relacion con dicha Emisidn, si los hay; (e) los honorarios
de otros auditores, asesores fiscales, asesores legales y otros
asesores con respecto a dicha Emision; (f) las comisiones y gastos
pagaderos a cualquier agente colocador en relaciéon con el contrato
de colocacién o contrato similar relacionado con dicha Emision
(incluyendo gastos legales documentados); (g) los gastos ordinarios
incurridos por el Fideicomiso, el Administrador o el Fideicomitente en
relacion con dicha Emision incluyendo, pero no limitando a, gastos
de negociacion y preparacion de los documentos relacionados con
dicha Emisién, gastos de viaje y gastos y costos de impresion; (h)

20




gastos relacionados con los esfuerzos de venta de la oferta de
CBFEs relacionados con dicha Emisién, en su caso; (i) respecto de
la Emisién Inicial, todos y cualesquier comisiones, costos y gastos
derivados de o relacionados con la estructuracion e implementacion
de la adquisicién de las Acciones de Proyecto D, las Acciones de
Proyecto My las Acciones de Proyecto V; y (j) cualquier IVA que surja
en relacion con lo anterior. Lo anterior, en el entendido que para todo
pago de gastos deberd enviarse al Fiduciario la factura o
comprobante correspondiente que acredite el mismo.

“Gastos del Fideicomiso”

significa los gastos y costos relacionados con la operacién del
Fideicomiso después de la Fecha de Emision Inicial y excluyendo los
Gastos de Emision, los cuales incluiran:

(@) gastos, comisiones y costos de cualesquier abogados,
contadores u otros profesionales (incluyendo gastos del Auditor
Externo, otros gastos de auditoria y certificacion, los gastos de
impresion y distribucién de reportes a los Tenedores), asi como
cualesquier otros gastos realizados en relacion con la administracion
del Fideicomiso, la asesoria contable, fiscal y legal (incluyendo
respecto de cualquier litigio presente o futuro, segun aplique),
incluyendo gastos relacionados con tecnologia de la informacion, en
cada caso segun dichas actividades sean realizadas indistintamente
por el Administrador, sus Afiliadas o por terceros;

(b) la Comisién por Administracion, asi como cualquier otra comisién
0 monto pagadero al Administrador;

(c) todos los gastos, comisiones y costos incurridos por el
Fideicomiso en relaciéon con la tenencia y desinversién de las
acciones de Sociedades Elegibles, asi como con la administracion,
operacion, comercializacion y monitoreo de los proyectos de
inversion en infraestructura relacionados con las mismas, incluyendo
sin limitacion, cualesquier gastos financieros, legales, contables, de
asesoria y consultoria incurridos en relacién con los mismos, segun
sean determinados sobre una base a prorrata conforme a la
participacion del Fideicomiso en la Sociedad Elegible respectiva (en
la medida en que no fueren rembolsados por una entidad en las que
el Fideicomiso haya invertido o por cualquier otro tercero);

(d) comisiones por intermediacidon, gastos de custodia, otras
comisiones por servicios prestados por bancos y cualesquier otras
comisiones, costos y gastos incurridos en relacion con las
Sociedades Elegibles en las que el Fideicomiso invierta;

(e) pagos de principal e intereses, comisiones y gastos relacionados
con cualquier Endeudamiento del Fideicomiso, incluyendo, pero no
limitado a la estructuracion de dicho Endeudamiento, asi como pagos
de cualquier garantia otorgada por el Fideicomiso de conformidad
con la Clausula VIl del Contrato de Fideicomiso;
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(f) gastos de litigios, seguros de responsabilidad para directores y
funcionarios, o cualesquier otros gastos extraordinarios relacionados
con las actividades del Fideicomiso;

(9) gastos de venta, extincion y liquidacién del Fideicomiso;

(h) cualesquier impuestos (incluyendo IVA), o cualesquier pagos a
entidades gubernamentales determinados en contra de Fideicomiso,
asi como todos los gastos incurridos en relacion con auditorias,
investigacién, negociacion o revisién fiscal del Fideicomiso;

(i) los honorarios del Representante Comun y del Fiduciario;
() los gastos necesarios para mantener la inscripcion de los CBFEs
en el RNV, y el listado de los CBFEs aplicables en la BMV vy el

deposito de los Titulos en Indeval;

(k) los gastos relacionados con el otorgamiento de los poderes
conforme al Contrato de Fideicomiso;

() cualquier gasto incurrido por el Fiduciario o el Representante
Comun, conforme al Contrato de Fideicomiso o la Ley Aplicable; y

(m) cualquier compensacion pagadera a los miembros del Comité
Técnico, en su caso.

“IDR” o “Distribucién por
Desempeio” o “Incentive

Distribution Right”

significa la distribucion por desempefio que correspondera al
Administrador o al Tenedor del IDR, de conformidad con lo previsto
en la Seccion 9.2 del Contrato de Fideicomiso.

“IMSS” significa el Instituto Mexicano del Seguro Social.

“INDAABIN” significa el Instituto de Administracion y Avalio de Bienes
Nacionales.

“Indeval” significa el S.D. INDEVAL, Institucién para el Depésito de Valores,
S.A.de C.V.

“INEGI” significa el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

“Infraestructura” significa, segun corresponda a cada uno de los CPSs, las

construcciones que se encuentran adheridas a los Terrenos y
cualquier objeto incorporado a dichas construcciones de manera fija
0 permanente.
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“Infraestructura Social’

significa (i) respecto del CPS Michoacén, el centro penitenciario
federal de internos procesados de bajo y mediano riesgo, ubicado en
el estado de Jalisco; y (ii) respecto del CPS Durango, el centro
penitenciario federal de internos procesados de bajo y mediano
riesgo, ubicado en el estado de Durango.

significa el indice Nacional de Precios al Consumidor publicado por
el INEGI, segun sea sustituido de tiempo en tiempo.

“Instalaciones”

significa, segun corresponda a cada uno de los CPSs el Terreno, la
Infraestructura y el Equipo.

“Intermediarios Colocadores’

significa Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Banorte; Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Actinver; y Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México.

“Inversiones Permitidas”

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion
8.2(a) del Contrato de Fideicomiso.

“ISR” significa el Impuesto Sobre la Renta previsto en la LISR y las demés
contribuciones similares o analogas que sean aplicables y/o que lo
sustituyan y/o complementen de tiempo en tiempo.

“ISSSTE” significa el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado.

“IVA” significa el Impuesto al Valor Agregado previsto en la LIVA y demas

contribuciones similares o analogas que sean aplicables y/o que lo
sustituyan y/o complementen de tiempo en tiempo.

“Llamada_de Due Diligence
de la Oferta”

significa la llamada con el Administrador, el Fiduciario y los
Intermediarios Colocadores que tendra verificativo previo a la
determinacién del Precio por CBFE, en términos del “Plan de
Distribucion”.

“Llamada_de Due Diligence
del Ejercicio de la Opcién de
Sobreasignacién”

significa la llamada con el Administrador, el Fiduciario y los
Intermediarios Colocadores que tendra verificativo en o con
anterioridad a la Fecha de Ejercicio (segun dicho término se define
en el Contrato de Colocacion), en términos del “Plan de Distribucién”.
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“Legislacion Ambiental”

significa la LGEEPA y sus Reglamentos, la Ley de Residuos y su
Reglamento, la Ley Forestal y su Reglamento, la Ley General de Vida
Silvestre y su Reglamento, la Ley de Aguas, la Ley General de Bienes
Nacionales y sus Reglamentos, el Reglamento para el Transporte
Terrestre de Materiales y Residuos Peligrosos, el Reglamento para
la Proteccién del Ambiente contra la Contaminacion Originada por la
Emision de Ruido, diversas Normas Oficiales Mexicanas (NOMSs) y
las leyes y reglamentos de los Estados y Municipios donde se ubican
sus proyectos.

“Ley Aplicable” significa, respecto de cualquier circunstancia descrita en el Contrato
de Fideicomiso, cualesquiera leyes, reglas, reglamentos, cddigos, y
demés disposiciones de caracter general aplicables en México a
dicha circunstancia, asi como las érdenes, decretos, sentencias,
mandatos judiciales, avisos o convenios validos y vigentes emitidos,
promulgados o celebrados por cualquier Autoridad Gubernamental
que sean aplicables a dicha circunstancia.

“Ley APP” significa la Ley de Asociaciones Publico-Privadas.

“Ley de Aguas” significa la Ley de Aguas Nacionales.

“Ley de Residuos”

significa la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los
Residuos.

“Ley Forestal”

significa la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable y su
Reglamento.

significa la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

“Lineamientos de

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion

Apalancamiento” 7.1(a) del Contrato de Fideicomiso.

“LISR” significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta, segin la misma sea
modificada y/o adicionada en cualquier momento.

“LIVA” significa la Ley del Impuesto al Valor Agregado, segin la misma sea

modificada y/o adicionada en cualquier momento.
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“‘LGEEPA”

significa la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al
Ambiente

‘LGTOC” significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
“‘LMV” significa la Ley del Mercado de Valores.
“México” significan los Estados Unidos Mexicanos.

“Miembro Independiente”

significa cualquier miembro del Comité Técnico que califigue como
Persona Independiente y que sea designada como miembro
independiente del Comité Técnico y Comité de Conflictos.

“Miembros Iniciales”

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion
4.2(b) del Contrato de Fideicomiso.

“Monto Distribuible”

significa el monto a distribuirse a los Tenedores de cada serie de
CBFEs de conformidad con la Seccién 9.2 del Contrato de
Fideicomiso.

“Montos por Desinversiéon”

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el inciso (d)
de la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso.

“Montos por Terminacién

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el inciso (c)
de la Seccidn 9.3 del Contrato de Fideicomiso.

“MOD” o “Distribucién
Minima Trimestral’ o
“Minimum Quarterly
Distribution”

significa la distribucion minima trimestral por CBFE Serie “B”, de
conformidad con lo previsto en la Seccion 9.2 del Contrato de
Fideicomiso.

“Multiva”

significa Banco Multiva, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Multiva.

“Negligencia Grave”

significa una omision o acto injustificable e intencional, o un acto u
omisién que constituya una indiferencia consciente respecto de, o un
descuido imprudente hacia, las consecuencias perjudiciales de dicho
acto u omision, cuyas consecuencias eran predecibles y evitables.
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“Notificacién de Causa”

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion
7.1(c) del Contrato de Administracion.

“Oferta”

significa la oferta publica primaria nacional de CBFEs Serie “B” que
realizara el Fiduciario en términos del Contrato de Fideicomiso.

“Opcion de Sobreasignacion”

significa la opcién de los Intermediarios Colocadores de adquirir
hasta el un nimero de CBFEs Serie “B” equivalentes al 3% del monto
de la Oferta “Operaciones de Constitucion” significa las operaciones
a ser realizadas previas a la Oferta.

“Pago_Anual de Referencia
Michoacan”

significa la cantidad expresada en Pesos de diciembre de 2010 por
la prestacion de los servicios devengados conforme al CPS
Michoacéan, misma que asciende a MXN$1,307,400,000.00 (mil
trescientos siete millones cuatrocientos mil Pesos 00/100 M.N.) mas
el IVA correspondiente.

“Pago_Anual de Referencia
Durango”

significa la cantidad expresada en Pesos de diciembre de 2010 por
la prestacion de los servicios devengados conforme al CPS Durango,
misma que asciende a MXN$1,090,500,000.00 (mil noventa millones
quinientos mil Pesos 00/100 M.N.) mas el IVA correspondiente.

“Pago_Anual de Referencia
Vialidad”

significa la cantidad expresada en Pesos a marzo de 2009 por la
prestacion de los servicios conforme al PPS Vialidad, misma que
asciende a MXN$257,509,512.47 (doscientos cincuenta y siete
millones quinientos nueve mil quinientos doce Pesos 47/100 M.N.)
mas el IVA correspondiente.

“Pago Estimado de Servicios
Vialidad”

significa para un mes i la parte proporcional del Pago Anual de
Referencia Vialidad que corresponda al mes i de acuerdo con lo
siguiente:

PES= PEAS: *(0t0) * (1)

Donde:
PESi = Pago Estimado de Servicios Vialidad del mes i.

PEASI = Pago Anual de Referencia Vialidad, en términos reales, para
el afio al que corresponda el mes i.

INPCi-1 = Valor del ,I'ndice Nacional de Precios al Consumidor, o en
su caso el Indice que lo reemplace, publicado por el INEGI
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0 su equivalente, del mes inmediato anterior al que se
calcula el Pago por Servicio del mes i.

INPCO = Valor de indice Nacional de Precios al Consumidor, o en su
caso el Indice que lo reemplace, publicado por el INEGI o
su equivalente, del mes de la Fecha Base.

dmi = NUmero de Dias Operativos del mes i.

dai = Numero de dias que tenga el afio calendario al que corresponde
el mesi.

“Pago Mensual de
Referencia Durango”

significa para un mes i la parte proporcional del Pago Anual de
Referencia Durango que corresponda al mes i de acuerdo con lo
siguiente:

INPC;_1

PMRi= PAR; *( 5001 * (37

Donde:
PMRi = Pago Mensual de Referencia Durango del mes i.

PARI = Pago Anual de Referencia Durango, en términos reales, para
el afio al que corresponda el mes i.

INPCi-1 = Valor del indice Nacional de Precios al Consumidor, o en
su caso el indice que lo reemplace, publicado por el INEGI o
su equivalente, del mes inmediato anterior al que se calcula
el Pago por Servicio del mes i.

INPCO = Valor de indice Nacional de Precios al Consumidor, o en
su caso el Indice que lo reemplace, publicado por el INEGI o
su equivalente, del mes de la Fecha Base.

dmi = NUumero de dias en que haya sido prestado el Servicio Integral
de Capacidad Penitenciaria del mes i.

dai = NOmero de dias que tenga el afio calendario al que
corresponde el mes i.

“Pago Mensual de
Referencia Michoacan”

significa para un mes i la parte proporcional del Pago Anual de
Referencia Michoacan que corresponda al mes i de acuerdo con lo
siguiente:

PMRi= PAR *( 500 * (371)

Donde:
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PMRi = Pago Mensual de Referencia Michoacan del mes i.

PARi = Pago Anual de Referencia Michoacén, en términos reales,
para el afio al que corresponda el mes i.

INPCi-1 = Valor del indice Nacional de Precios al Consumidor, o en
su caso el indice que lo reemplace, publicado por el INEGI o su
equivalente, del mes inmediato anterior al que se calcula el Pago por
Servicio del mes i.

INPCO = Valor de indice Nacional de Precios al Consumidor, o en su
caso el Indice que lo reemplace, publicado por el INEGI o su
equivalente, del mes de la Fecha Base.

dmi = Namero de dias en que haya sido prestado el Servicio Integral
de Capacidad Penitenciaria del mes i.

dai = Numero de dias que tenga el afio calendario al que corresponde
el mesi.

“Pago por Servicio”

significa todos y cada uno de los pagos que debera realizar ya sea
PyRS o la DGV por concepto de los servicios prestados por Proyecto
Durango, Proyecto Michoacan y Proyecto Vialidad, segln
corresponda, en términos del CPS Durango, CPS Michoacan y PPS
Vialidad.

“Patrimonio del Fideicomiso’

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccién
2.2 del Contrato de Fideicomiso.

“Periodo de Estabilizaciéon”

significa el periodo de 30 (treinta) dias naturales contados a partir de
la Fecha de Registro en la BMV durante el cual los Intermediarios
Colocadores tendran el derecho de ejercer la Opcién de
Sobreasignacion.

“Persona’

significa cualquier persona fisica o persona moral, fideicomiso,
asociacién en participacién, sociedad civil o mercantil, Autoridad
Gubernamental o cualquier otra entidad de cualquier naturaleza.

“Persona Cubierta”

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion
15.1(a) del Contrato de Fideicomiso.

“Persona Independiente”

significa cualquier Persona que cumpla con los requisitos del articulo
24, parrafo segundo, y del articulo 26 de la LMV; en el entendido, de
gue dicha independencia se calificard respecto de las Sociedades
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Elegibles, de Proinfra, del Fideicomitente, del Administrador o de
cualquier Persona Relacionada con dichas entidades.

“Persona Relacionada”

significa una “persona relacionada” (segun dicho término se define
enla LMV).

“Persona Restringida”

significa la persona que de conformidad con la legislacién aplicable
no pueda contratar con el Gobierno Federal.

“PIB” significa el Producto Interno Bruto de México.

“PPS Vialidad” significa el contrato de prestacién de servicios a largo plazo para la
construccién, mejoramiento, conservacion y operacién del proyecto
Prolongacion de la Avenida Solidaridad las Torres en sus extremos
Oriente y Poniente, y modernizacién de la vialidad existente en el
Estado de México con una longitud de 23.8 km, de fecha 29 de junio
de 2009 (segun el mismo sea modificado, adicionado y/o reformado
de tiempo en tiempo), celebrado entre Proyecto Vialidad y DGV, y
Prodemex y Proinfra, como obligados solidarios, cuya fecha de
vigencia sera el 28 de febrero de 2036 (en términos del Quinto
Convenio Modificatorio al PPS Vialidad).

“Prodemex” significa Promotora y Desarrolladora Mexicana, S.A. de C.V.

“Proinfra” significa Promotora y Desarrolladora Mexicana de Infraestructura,
S.A. de C.V.

“Proinver” significa Proinver Infra, S.A. de C.V., entidad subsidiaria de Proinfra.

“Reporte” significa el presente Reporte.

“Proyectos” significa conjuntamente el Proyecto Durango, el Proyecto Michoacan

y el Proyecto Vialidad.

“Proyectos de Inversién en

Infraestructura”

significa proyectos de infraestructura implementados a través de
concesiones, contratos de prestacion de servicios o0 cualquier otro
esguema contractual celebrados entre el sector publico y particulares
para la prestacion de servicios al sector publico o al usuario final, que
se encuentren en etapa de operacién y cuya vigencia restante al
momento de la adquisicion y/o suscripcion de las acciones o partes
sociales, sea igual o mayor a 7 (siete) afios en, entre otros rubros,
seguridad publica y readaptacién social; caminos, carreteras, vias
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férreas y puentes; sistemas de transportacion urbana e interurbana;
puertos, terminales maritimas e instalaciones portuarias; aerédromos
civiles, excluyendo los de servicio particular; crecimiento de la red
troncal de telecomunicaciones; hospitales, unidades hospitalarias y
clinicas del sector publico, realizada a través de proyectos de
asociacion publico-privada; agua potable, drenaje, alcantarillado, y
tratamiento de aguas residuales.

Las actividades de generacion, transmision o distribucion de energia
eléctrica, en los términos de la Ley de la Industria Eléctrica, su
Reglamento y demas disposiciones juridicas aplicables.

“Proyecto Durango”

significa DIP Concesionaria Duranguense de Infraestructura
Penitenciaria, S.A.P.l. de C.V.

“Proyecto Michoacan”

significa Concesionaria en Infraestructura Penitenciaria de
Michoacan, S.A.P.l. de C.V.

“Proyecto Vialidad”

significa Concesionaria Vialidad las Torres, S.A.P.I. de C.V.

“Proyectos de Prestacion de

Servicios”

significan aquellos proyectos de inversion en infraestructura
implementados a través de contratos de prestacion de servicios o
cualquier otro esquema contractual, en el que Prodemex, Proinfra o
alguna de sus subsidiarias (directas o indirectas) actGan como
prestadores de servicios al sector publico o al usuario final, y el
Gobierno Federal, estatal o municipal actia como beneficiario de
dichos servicios.

significa la entonces Secretaria de Seguridad Publica, hoy Secretaria
de Gobernacién del Poder Ejecutivo del Gobierno Federal, a través
de su Organo Administrativo Desconcentrado Prevencion vy
Readaptacién Social.

“Recursos de la Oferta”

significa el monto total en Pesos recibido por el Fiduciario derivado
de la Oferta y Emision de los CBFEs Serie “B” de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso.

“Recursos Netos de la
Oferta”

significa el monto resultante de restar a los Recursos de la Oferta, los
Gastos de Emisién pagados por el Fideicomiso.

“Régimen de Inversion”

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion
6.2 del Contrato de Fideicomiso.
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“Reglamento de la BMV”

significa el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores,
publicado en el Boletin de la BMV el 24 de octubre de 1999, seguin el
mismo sea modificado y/o adicionado en cualquier momento.

X
S

significa el Registro Federal de Contribuyentes previsto por las
disposiciones fiscales mexicanas.

“RNV” o “Registro”

significa el Registro Nacional de Valores.

“Reporte Anual”

significa el reporte anual preparado por el Administrador de
conformidad con el Anexo N Bis 4 de la Circular Unica.

“Reporte de Desemperio”

significa el informe trimestral del desempefio de las funciones del
Administrador, que este se obliga a entregar al Fiduciario, al Comité
Técnico, al Representante Comun y a cualquier Tenedor que lo
solicite por escrito conforme a lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso.

“Reporte Trimestral”

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion
11.3 (a) del Contrato de Fideicomiso.

significa la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, segin sea
publicada, modificada y/o adicionada en cualquier momento.

“Representante Comun”

significa Cl Banco, S.A., Institucion de Banca Mdultiple como
representante comdn de los Tenedores, o cualquier persona que
sustituya a dicho representante comin de conformidad con los
términos del Contrato de Fideicomiso.

“‘RUG” significa el Registro Unico de Garantias Mobiliarias.

“Secretario” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion
4.2 (i) y (iii) del Contrato de Fideicomiso.

“‘SEMARNAT” significa la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

“Servicio Integral de
Capacidad Penitenciaria”

significa la provisién del conjunto de elementos fisicos, materiales y
tecnoldgicos, asi como de ciertos servicios de operacion y
mantenimiento y otros servicios auxiliares, que Proyecto Michoacan
y Proyecto Durango estan obligados a realizar conforme al CPS
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Michoacéany al CPS Durango, respectivamente, para el cumplimiento
de las funciones de PyRS.

“Servicio de Disponibilidad

Vial®

significa las actividades que Proyecto Vialidad debera desarrollar a
efecto de mantener la Vialidad libre de obstrucciones para que la
DGV esté en posibilidades de prestar el servicio publico
correspondiente a los usuarios de la Vialidad.

significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

significa el Sistema de Transferencia de Informacién sobre Valores
de la CNBV.

“Sociedad Elegible”

significa cualquier persona moral mexicana, residente en México
para efectos fiscales, que redna los requisitos previstos en la regla
3.21.2.2 fraccion Il de la RMF vigente a partir de 2020 (regla 3.21.3.2
fraccion Il de la RMF hasta 2019), o en las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E, de la cual, el Fiduciario del Fideicomiso adquiera
ylo suscriba acciones o valores representativos de su capital social,
en términos del Contrato de Fideicomiso, incluyendo pero sin
limitarse a Proyecto Michoacédn, Proyecto Durango y Proyecto
Vialidad.

“Tenedor”

significa cada tenedor de CBFEs.

“Tenedor del IDR”

significa el Administrador y/o la Persona y/o las Personas que de
tiempo en tiempo designe el Administrador, que tengan derecho a
recibir las Distribuciones por Desempefio, de conformidad con lo
previsto en la Seccién 9.3 del Contrato de Fideicomiso.

“Terreno” significa, seglin corresponda a cada uno de los CPSs, el predio cuya
ubicacion y colindancia se describe en el Anexo 6 del CPS
Michoacan y del CPS Durango, respectivamente, y donde se
encuentra ubicada la Infraestructura Social.

“THE” significa Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

“Titulo” significa, respecto de cada serie de CBFEs emitidos por el

Fideicomiso conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, el
titulo global que documente los CBFEs de cada serie.
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significa el nuevo acuerdo comercial entre México, Estados Unidos y
Canada, que sustituye al Tratado de Libre Comercio (TLCAN).

Tramos 1,2y 3

significan los tramos correspondientes a la Vialidad que se describen
en la “Descripcidn Técnica de la Vialidad” en la Seccion 2 “EL
FIDEICOMISO”, (c) “Descripcion de los activos que conforman el
patrimonio del fideicomiso”, Inciso (i) “Bienes, derechos o valores
propiedad del fideicomiso” del presente Reporte.

significa Unidades de Inversion.

“Usos Autorizados”

significa las siguientes erogaciones para las cuales se podra destinar
el Patrimonio del Fideicomiso: (a) pagos relacionados con la
suscripcién de acciones o partes sociales de Sociedades Elegibles;
(b) pagos relacionados con los proyectos de infraestructura
propiedad de cualquier Sociedad Elegible; (¢) pagar Gastos de
Emisién y Gastos del Fideicomiso; (d) pagar cualquier deuda del
Fideicomiso o Sociedad Elegible; y (e) realizar cualesquiera otros
pagos previstos en el Contrato de Fideicomiso o la Ley Aplicable de
conformidad con las instrucciones previas por escrito del
Administrador en los términos del Contrato de Fideicomiso y el
Contrato de Administracion, cuando dichas instrucciones se
requieran.

“Vialidad”

significa (i) el Tramo 2 de la vialidad que va desde Avenida Torres
Chicas hasta Boulevard Aeropuerto en las condiciones fisicas y
operativas que presenta a la fecha de firma del PPS Vialidad, y
respecto de la cual Proyecto Vialidad ejecutard las actividades de
operacion, mantenimiento y conservacion; y (ii) los Tramos 1, 2y 3,
respecto de los cuales Proyecto Vialidad llevard a cabo el
mejoramiento del Tramo 2, la construccion del Tramo 1y 3, y las
actividades de operacién, mantenimiento y conservacion de los 3
(tres) tramos.

(b) Resumen ejecutivo.

Actualmente Fibra INFRAEX, es un vehiculo de inversion con potencial de diversificacion con base
en las caracteristicas de “Fibra E” en México, siendo uno de los cuatro vehiculos en el pais con estas
caracteristicas. INFRAEX se constituy6 el pasado 28 de febrero del 2018 con el objetivo principal de
invertir en proyectos que generen recursos constantes, que provienen de ingresos estables
percibidos a través del cobro de contraprestaciones de diversos contratos por disponibilidad de
servicios, lo que permite garantizar al inversionista un retorno de recursos que provienen de la
administracion de los activos que forman parte del portafolio.
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Dentro del portafolio de activos que actualmente tiene INFRAEX se encuentran, dos centros
penitenciarios y una vialidad denominados Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto
Vialidad, respectivamente. Estos activos ofrecen ingresos constantes y estabilizados por
disponibilidad de activos y servicios proporcionados. Asimismo, previo a que el Fideicomiso se
convirtiera en accionista de estos proyectos, mediante inversiones de capital en los mismos, los
activos ya habian entrado a una etapa de maduracion con lo cual no existia riesgo de construccion,
por lo que éstos se consideran 100% estables.

El Fideicomiso es el Gnico vehiculo FIBRA-E en el mercado nacional que tiene la caracteristica de
ser multi sector y multi activo, lo cual permite diversificar los ingresos, asi como mitigar riesgos
financieros y operativos. La composicion del portafolio en conjunto con, el equipo de gestion de parte
del Fideicomitente, Administrador Fibraestructura S.A.P.l. de C.V., han logrado consolidar la
operacion del negocio, desarrollando planes de crecimiento e implementando controles que vigilan
la operacion y toma de decisiones para asegurar la continuidad del negocio, asi como el crecimiento
del portafolio.

La consolidacién de estrategias de negocio, aplicadas en 2020, muestra al cierre del ejercicio que
INFRAEX no tiene contratado ningun pasivo bancario, brindando oportunidades de crecimiento, por
medio del apalancamiento de un portafolio de activos que brindan flujos estables, predecibles y sin
riesgo de demanda.

Durante el ejercicio 2020, INFRAEX llevé a cabo seis distribuciones de flujo a sus inversionistas,
esto muestra el buen funcionamiento de los activos, a pesar de la crisis sanitaria global y de
emergencia de salud publica provocada por la epidemia SARS-COVID-19. La gestién eficiente del
administrador, mediante la creacion y ejecucion del plan de continuidad de negocio y la adecuada
estrategia operativa, supervisada por sus 6rganos de gobierno corporativo interno, los cuales tienen
como objetivo el correcto funcionamiento del portafolio y sus activos para maximizar flujos y retornos
de capital a los inversores, permitié cumplir con los inversores en las distribuciones realizadas como
se muestra en la siguiente tabla:

Mes Pesos x Reembolso de

CBFE patrimonio aportado Dividendos pagados
ene-20 $0.21 $ 28,853,422.19 $ 70,413,292.00
mar-20 0.33 155,990,550.87 -
jun-20 0.15 70,904,795.85 -
sep-20 0.22 - 103,993,700.58
oct-20 0.24 - 113,447,673.36
dic-20 0.47 222,168,360.33 -

$ 477,917,129.24 $  287,854,665.94

Los acontecimientos relacionados con la pandemia por COVID-19 han aumentado la incertidumbre
en torno al crecimiento econdémico, lo que podria afectar los resultados, operacién y flujos de efectivo
de los Proyectos Durango, Michoacan y Vialidad. Asumiendo que no se produzca una afectacién
significativa en la economia mundial, la Administracion del Fideicomiso confia en que lograra un
crecimiento acorde con inflacion anual (considerando los CPSs y PPS que los Proyectos tienen
firmados con PYRS y con la DGV), asi como una mayor generacion de flujo libre de efectivo; la cual,
a su vez, se traducira en mantener el nivel de distribuciones entregadas a Inversionistas de
INFRAEX. La Administracion del Fideicomiso continuara duplicando sus esfuerzos para impulsar la
excelencia operativa y ofrecer un mayor rendimiento financiero a sus inversionistas durante 2021.
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Durante el mes de marzo del 2020 INFRAEX puso en marcha su plan de continuidad del negocio,
autorizado por el Comité Técnico, cuyo objetivo primordial fue proteger los procesos criticos para
evitar pérdidas humanas y financieras. Ademas, se establecieron estrategias y procedimientos que
permitieron brindar soporte, equipamiento, metodologias y estandares que garantizaron la
continuidad de la operacién.

El Plan de Continuidad del Negocio ayud6 a mitigar el riesgo derivado de la pandemia por el COVID-
19, mediante un programa de trabajo que permitié el desarrollo de la operacion y el flujo normal de
las actividades, ingresos y gastos, basado en las siguientes premisas:

Proteccién y cuidado de los colaboradores

Asegurar la continuidad de las operaciones

Garantizar la reanudacién de los procesos criticos dentro de los margenes de tiempo
tolerables

Minimizar el proceso de toma de decisiones durante la contingencia

Reducir los efectos negativos ocasionados por la pandemia

Mantener la continuidad el servicio mediante la optimizacion de los recursos financieros
Responder a los Inversionistas en tiempo y forma

Cumplir con requerimientos Legales / Contractuales / Normativos

Reducir al maximo los niveles de dependencia sobre recursos financieros de
contraprestaciones

10. Eliminar la necesidad de desarrollar nuevos procedimientos durante la contingencia

11. Minimizar la posibilidad de pérdida de informacion critica para INFRAEX

wnN P

©oNo oA

Los escenarios por la contingencia cubiertos se describen a continuacion:

1. Indisponibilidad de las instalaciones de oficina.

2. Falta masiva de personal.

3. Falla de las aplicaciones criticas por alguna falla mayor en los equipos (servidores de
aplicaciones).

4. Falla en los servicios de Telecomunicaciones con sus principales enlaces (Redes,
telefonia, correo electrénico).

5. Falta de contraprestacién mensual

La estrategia del Administrador de continuar la operacién del negocio, via conexién remota desde
casa para mitigar el impacto de una interrupcion, fue determinada tomando en cuenta los parametros
de tiempo, disponibilidad y costos.

Por dltimo y como ejemplo, previo a la declaratoria oficial, por parte de las autoridades, de
emergencia sanitaria por la pandemia de COVID-19, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Se proporcion6 acceso remoto al personal autorizado en el equipo previamente asignado;
cabe mencionar que dicho acceso se mantuvo todo el tiempo inhabilitado y la conexion
remota se dio una vez declarada la contingencia sanitaria.

e Seinstalaron y probaron las aplicaciones requeridas para ejecutar de manera adecuada los
procesos criticos.

Durante 2020, el Fideicomiso mantuvo la misma composicién del portafolio, el cual cuenta con la
suscripcion de las Acciones Serie “B” representativas del capital social de Proyecto Michoacan, de
Proyecto Durango y de Proyecto Vialidad, cuyos activos principales siguen siendo el CPS
Michoacan, el CPS Durango y el PPS Vialidad, respectivamente. Considerando el precio de
colocacion, las acciones Serie “B” que el Fideicomiso suscribio representan y siguen manteniendo
los porcentajes del capital social de los Proyectos que se sefialan a continuacion:
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Proyecto Porcentaje

Proyecto Durango 50.59%
Proyecto Michoacan 50.59%
Proyecto Vialidad 50.59%

Al cierre del ejercicio 2020, INFRAEX no cuenta con deuda, esto brinda la oportunidad de
apalancamiento y un acceso a recursos que permitiran la adquisicion e incorporacién de activos a
través de otros medios financieros en el mercado y, asimismo, estar en posibilidad de incrementar y
seguir con el plan de diversificacion de los activos del portafolio obteniendo un crecimiento seguro,
sélido, gradual que permita minimizar riesgos, con base en la estrategia de inversién, tanto en el
vehiculo como en el recurso generado para el inversor, el mes de marzo del 2020 INFRAEX concluy6
el proceso de la tercera calificacion que a la fecha mantiene de manera discrecional hasta que se
tenga lista la posible emision de deuda en el mercado para impulsar el crecimiento diversificado del
portafolio.

La Administracién de INFRAEX, esté a cargo de la empresa Administrador Fibraestructura, S.A.P.1.
de C.V. subsidiaria de Promotora y Desarrolladora Mexicana de Infraestructura, S.A. de C.V.
(Proinfra) empresa que ha incursionado en proyectos de Asociacion Publico Privadas con un valor
superior a los $16,000 mdp. Por otro lado, Proinfra es subsidiaria de Promotora y Desarrolladora
Mexicana S.A. de C.V. (Prodemex) quien es el promotor (“sponsor”) y cuenta con mas de 26 afios
de experiencia en el sector construccion e infraestructura. En la actualidad atiende a 12 sectores en
el mercado, cuenta con una plataforma integrada para generar, desarrollar y operar activos
sustentados en un modelo de gestidn con capacidades técnicas, solidez financiera y altos controles
de calidad con el equipo de expertos que la dirigen.

Eventos Relevantes del ejercicio 2020.

Durante el ejercicio 2020, el FISO 3369/ Fibra INFRAEX, publicé los siguientes eventos relevantes,
en apego a la normatividad vigente mismos que se enuncian como sigue (importes en pesos):

Fecha \ Asunto
16 de enero de | FIBRA INFRAEX anuncia distribucion extraordinaria de flujo a los tenedores Serie "B"
2020 por un monto de $99,266,714.19; de los cuales $28,853,422.19 fueron bajo el concepto

de reembolso de capital y $70,413,292 por concepto de reparto de dividendos.

04 de marzo de | FIBRA INFRAEX anuncia distribucion de flujo trimestral a los tenedores Serie "B" por un

2020 monto de $155,990,550.87 bajo el concepto de reembolso de capital

03 de junio de | FIBRA INFRAEX anuncia distribucion de flujo trimestral a los tenedores Serie "B" por un
2020 monto de $70,904,795.85 bajo el concepto de reembolso de capital.

03 de septiembre | FIBRA INFRAEX anuncia distribucién de flujo trimestral a los tenedores Serie "B" por un
de 2020 monto de $103,993,700.58 bajo el concepto de reparto de dividendos.

14 de octubre de | FIBRA INFRAEX anuncia distribucion de flujo trimestral a los tenedores Serie "B" por un
2020 monto de $113,447,673.36 bajo el concepto de reparto de dividendos.

05 de noviembre | Ratificacion Anual del Auditor Externo Deloitte.

de 2020

20 de noviembre | FIBRA INFRAEX informa al publico inversionista que la sociedad promovida DIP
de 2020 Concesionaria Duranguense de Infraestructura Penitenciaria, S.A.P.I. de C.V. (Proyecto

D) ha firmado un acuerdo conclusivo mediado por la Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente (PRODECON)

03 de diciembre | FIBRA INFRAEX anuncia distribucién de flujo trimestral a los tenedores Serie "B" por un
de 2020 monto de $222,168,360.33 bajo el concepto de reembolso de capital.
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(©) Factores de riesgo.
Riesgos Generales

Al cierre del ejercicio 2020, INFRAEX mantiene la tesis de que los potenciales tenedores deberan
basar su decision de inversién en su propio andlisis sobre las consecuencias legales, fiscales,
financieras y de otra naturaleza, derivadas de realizar una inversion en los Certificados Bursétiles,
incluyendo los beneficios de invertir, los riesgos involucrados y sus propios objetivos de inversion.
Los inversionistas no deben considerar el contenido del presente Reporte como recomendaciones
legales, fiscales o de inversion y se les recomienda consultar con sus propios asesores profesionales
respecto de la adquisicion, mantenimiento o venta de su inversion.

No se puede asegurar que los objetivos de inversion del Fideicomiso se cumpliran o que los
Tenedores recibiran rendimientos sobre su capital.

La informacién financiera contenida en el presente Reporte podria _no ser indicativa del
comportamiento del Fideicomiso v de los CBFEs

Los potenciales inversionistas deberadn realizar su propio andlisis sobre el riesgo que el
comportamiento de los activos parte del Patrimonio del Fideicomiso sea distinto a aquel que se
muestra en el presente Reporte. Ni el Fideicomitente, ni el Fiduciario, ni el Representante Comun
realizan declaracion alguna acerca del comportamiento futuro de los activos que integren el
Patrimonio del Fideicomiso.

Riesgos relacionados con adopcién de IFRS y nuevos pronunciamientos contables

Modificaciones a las Normas Internacionales de Informacién Financiera

Al cierre del ejercicio 2020 y del presente Reporte, el Fideicomiso ha evaluado las implicaciones por
adopcién de nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en
inglés) y se visualiza que no existen cambios materiales en procesos internos, ni en la situacion
financiera, ni en el cumplimiento de obligaciones contractuales, derivados de la aplicacion de estas:

Aplicacion de Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y modificadas ("IFRS" o
"[AS") que son obligatorias para el afio en curso.

En el afio en curso, la Entidad implement6 una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son
obligatorias y entraron en vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero
de 2020.

Impacto inicial de la aplicacién de otras IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los
ejercicios y periodos de reporte que comiencen a partir del 1 de enero de 2020

En el presente afio de 2020, la Entidad ha aplicado las modificaciones e interpretaciones a IFRS
abajo mencionadas emitidas por el Comité que son efectivas por el periodo de reporte que empiece
a partir del 1 de enero de 2020. La adopcion no ha tenido algun impacto material en las revelaciones
o0 en las cifras de los estados financieros adjuntos.
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Modificaciones a
las referencias del
Marco Conceptual
en las IFRS

Modificaciones a la
IAS1yalalAS 8
Definicién de
materialidad

La Entidad ha adoptado las modificaciones incluidas en
Modificaciones a las referencias del Marco Conceptual en las IFRS
por primera vez en este afio. Las modificaciones incluyen enmiendas
derivadas a las normas afectadas que ahora se refieren al nuevo
Marco Conceptual. No todas las maodificaciones, sin embargo,
actualizan dichos pronunciamientos con respecto a las referencias y
frases del Marco Conceptual que se refieren al Marco Conceptual
revisado. Algunos pronunciamientos solo se actualizan para indicar a
gue version del Marco Conceptual hacen referencia (el Marco
Conceptual del IASC adoptado por el IASB en 2001, el Marco
Conceptual del IASB de 2010, o el nuevo y revisado Marco Conceptual
de 2018) o para indicar las definiciones de las normas que no han sido
actualizadas con las nuevas definiciones desarrolladas en el Marco
Conceptual revisado.

Las normas que han tenido modificaciones son IFRS 2, IFRS 3, IFRS
6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19,
IFRIC 20, IFRIC 22, y SIC-32.

La Entidad ha adoptado las modificaciones ala IAS 1y la IAS 8 en el
afio. Las modificaciones hicieron la definicion “material” en las IAS 1
mas facil de entender y no se pretende alterar el concepto subyacente
de materialidad en las IFRS. El concepto de “oscurecer” la informacion
material con informacién inmaterial ha sido incluido como parte de la
nueva definicion.

El umbral de la materialidad que influye en los usuarios ha sido
cambiado de ‘podrian influenciar’ a ‘razonablemente se espera que
puedan influenciar’.

La definicién de “material” en la IAS 8 ha sido reemplazada por una
referencia a la definicion en la IAS 1. Ademas, el IASB modificé otras
normas y el Marco Conceptual para contener una definicion de
“material” para asegurar consistencia

Normas IFRS nuevas y modificadas gue aldn no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros, la Entidad no ha aplicado las siguientes
Normas IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que adn no estan vigentes:

IFRS 17
IFRS 10 e IAS 28
(modificaciones)
Modificaciones a IAS 1
Modificaciones a IFRS 3
Modificaciones a IAS 16
Modificaciones a IAS 37
Mejoras anuales a IFRS
ciclo del 2018 - 2020

Contratos de Seguro

Venta o contribucidn de activos entre un inversionista y su asociada o
negocio conjunto

Clasificacion de los pasivos como corrientes 0 no corrientes.

Referencias al marco conceptual

Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser utilizados

Contratos onerosos - costos de cumplir con un contrato

Modificaciones a IFRS 1 Primera adopcion de las Normas
Internacionales de Informacién financiera, IFRS 9 Instrumentos
Financieros, IFRS 16 Arrendamientos y la IAS 41 Agricultura

38



La administracion no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros de la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica a
continuacion:

Modificaciones a IAS Clasificacién de Pasivos como Circulante y No-circulante

Las modificaciones a IAS 1 afectan solo a la presentacidn de los pasivos como circulantes y no
circulantes en el estado de posicién financiera y no por el monto o tiempo en el cual se reconoce
cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o la informacién revelada acerca de esas partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de los pasivos como circulantes y no circulantes se
basa en los derechos de la existencia al final del periodo de reporte, especifica que la clasificacion
no se ve afectada por las expectativas acerca de si la entidad va a ejercer el derecho de aplazar la
cancelacién del pasivo, explicar que existen derechos si hay convenios que se deban cumplir al final
del periodo de reporte, e introducir una definicion del ‘acuerdo’ para dejar en claro que el acuerdo se
refiere a la transferencia de efectivo de la contraparte, instrumentos de capital, otros activos o
servicios.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o
después del 1 de enero de 2023, con la aplicacién anticipada permitida.

Modificaciones Anuales a las normas IFRS 2018-2020

IFRS 9 Instrumentos Financieros

La modificacién aclara que al aplicar la prueba del ‘10%’ para evaluar si se debe dar de baja un
pasivo financiero, una entidad incluye solo las cuotas pagadas o recibidas entre la entidad (el
prestatario) y el prestador, incluyendo cuotas pagadas o recibidas por la entidad o el prestador.

Las enmiendas son aplicadas prospectivamente a las modificaciones o cambios que ocurran en o
después de la fecha que la entidad aplica por primera vez la enmienda.

La modificacién es efectiva para periodos anuales que empiezan en o después del 1 de enero de
2022, con opcion a aplicacion anticipada.

La administracion de la Entidad no espera que los estandares antes mencionados tengan un impacto
importante en los estados financieros de la Entidad en periodos futuros.

Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, son efectivas para periodos anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 2020, con adopcion anticipada permitida.

Marco Conceptual de las Normas IFRS

Junto con el Marco Conceptual revisado, que entré en vigor en su publicacion el 29 de marzo de
2018, el IASB también emitio las Modificaciones a las Referencias al Marco Conceptual de las
Normas IFRS. El documento contiene modificaciones para las IFRS 2, 3, 6, 14, IAS 1, 8, 34, 37, 38,
IFRIC 12, 19, 20, 22 y SIC 32.

Sin embargo, no todas las modificaciones actualizan a los pronunciamientos respecto a las
referencias al marco conceptual de manera que se refieran al Marco Conceptual revisado. Algunos
pronunciamientos solo se actualizan para indicar a cual version se refieren (al Marco IASC adoptado
por el IASB en 2001, el Marco IASB de 2010 o el Marco revisado del 2018) o para indicar que las
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definiciones en la Norma no se han actualizado con nuevas definiciones desarrolladas en el Marco
Conceptual revisado.

Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, son efectivas para periodos anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 2020, con adopcion anticipada permitida.

Riesgos Relacionados con los CPSs y el PPS Vialidad

e Los Ingresos del Fideicomiso provienen de la operacién de los CPSs y el PPS Vialidad

Los CPSs celebrados entre Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y PyRS, respectivamente, y en
el caso del PPS Vialidad, celebrado entre Proyecto Vialidad y DGV, constituyen las fuentes de
ingresos del Fideicomiso. Cualquier acto negativo en las regiones donde se ubica cada Proyecto o
desastre natural que afecte de forma adversa las Instalaciones y/o la Vialidad, podria tener un efecto
adverso significativo en la situacion financiera de los Proyectos y, por lo tanto, del Fideicomiso.

e Cambios en los poderes federales

De conformidad con la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los Poderes Ejecutivo
y Legislativo son elegidos popularmente cada 6 (seis) y 3 (tres) afos, respectivamente. Dichas reglas
estructuran, a grandes rasgos, el procedimiento de renovacion periddica del poder politico en México.
Existe el riesgo de que dicha renovacién periddica de los Poderes Ejecutivo y Legislativo genere
cambios en los planes, programas y politicas publicas de PyRS y DGV, mismos que podrian resultar
en que los CPSs y el PPS Vialidad dejen de ser prioritarios para PyRS y DGV, respectivamente. Por
lo tanto, podria darse el caso que tanto PyRS como la DGV realicen modificaciones o ajustes a los
términos y condiciones contractuales, o que terminen anticipadamente los CPSs y/o el PPS Vialidad,
respectivamente. Ni el Fiduciario, ni el Administrador, ni el Fideicomitente, ni las Sociedades
Promovidas pueden garantizar que dichos cambios no ocurriran en la presente o en futuras
administraciones gubernamentales y/o legislaturas y en caso de ocurrir, que no afecten de manera
adversa la relacion contractual entre las Sociedades Promovidas con PyRS y DGV.

e Dependencia de las actividades de las Sociedades Elegibles al personal clave

Las Sociedades Elegibles dependen de los servicios de sus principales funcionarios y empleados
clave. La pérdida de cualquiera de sus principales funcionarios experimentados, empleados clave o
administradores de alto nivel podria afectar negativamente la capacidad de las Sociedades
Promovidas para instrumentar su estrategia de negocios. La competencia para encontrar a personal
calificado es intensa y es posible que las Sociedades Promovidas sean incapaces de atraer, integrar
o retener a dicho personal con base en niveles de experiencia o remuneracién que son necesarios
para mantener la calidad y reputacion de las Sociedades Promovidas o para sustentar sus
operaciones. El negocio de las Sociedades Promovidas podria verse significativa y negativamente
afectado si no es posible retener o atraer a este personal necesario, y, por tanto, no se puede
asegurar ni garantizar que las Sociedades Promovidas logren sus proyecciones.

e La distribucion de los flujos que deriven de la terminacién o rescision de cualquiera de los
CPSs y/o del PPS Vialidad, dependera de las resoluciones de la asamblea de accionistas
del Proyecto correspondiente

Conforme a la Seccion “2. EL FIDEICOMISO - (b) Estructura de la operacion — (x) Distribuciones”
de este Reporte, los Proyectos deberan prever que los flujos que deriven de la terminacion o
rescision de cualquiera de los CPSs y/o del PPS Vialidad, sean distribuidos entre los accionistas del
Proyecto respectivo, en proporcién a su tenencia accionaria y que, a su vez, los montos que reciba
el Fideicomiso por estos conceptos sean distribuidos proporcionalmente entre los Tenedores de
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CBFEs. Sin embargo, la distribucion de los flujos referidos por parte de los Proyectos depende de
los acuerdos que se adopten por su respectiva asamblea de accionistas. En el supuesto de que el
Fideicomiso realice una desinversién o se dé la terminacion y/o rescision del CPS Durango, el CPS
Michoacan, el PPS Vialidad, y/o de cualquier Proyecto de Inversion en Infraestructura del que una
Sociedad Promovida sea parte, en términos de lo que se sefialan los incisos (c) y (d) de la Seccion
9.3 del Contrato de Fideicomiso, se ajustara el MQD con base en los flujos que dejara de recibir el
Fideicomiso por las inversiones en dichas Sociedades Promovidas, lo cual deberé ser calculado por
el Administrador y aprobado por el Comité Técnico.

Riesgos Relacionados con los CPSs

e Impugnaciones

Los CPSs fueron adjudicados a Proyecto Michoacan y a Proyecto Durango, respectivamente,
mediante un procedimiento de adjudicacion directa de conformidad con el articulo 41, fraccién IV de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Si bien es cierto que PyRS
ha asegurado que el procedimiento se realizé con estricto apego a la legislacién aplicable y que a
esta fecha no se ha notificado la existencia de impugnacién alguna, no se puede garantizar que un
tercero no impugnara dichos procedimientos de adjudicacién directa.

e Pagos de PyRS al amparo de los CPSs

PYyRS es un d6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Gobernacién. En
consecuencia, cualquier pago por parte de PyRS a Proyecto Michoacan y a Proyecto Durango sigue
estando sujeto a la disponibilidad de recursos en los términos del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal correspondiente.

e Retraso de pagos por parte de PyRS

En el pasado, Proyecto Michoacan y Proyecto Durango han experimentado retrasos por parte de
PYRS en el pago de las contraprestaciones a cargo de PyRS conforme a los CPSs. En virtud de lo
anterior, ni el Fideicomitente, ni Proyecto Michoacén ni Proyecto Durango pueden garantizar que no
ocurriran nuevamente en el futuro retrasos en el pago por parte de PyRS de las contraprestaciones
a su cargo conforme a los CPSs.

e Presupuesto de pagos al amparo de los CPSs

Para la prevision de recursos objeto de los CPSs se estara a lo que establecen los articulos 25 de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico, 32 y 50 de la LFPRH, dandose
preferencia al cumplimiento de obligaciones de pago contraidas en virtud de los CPSs respecto de
otras previsiones, en los términos de la autorizacion presupuestaria plurianual emitida por la SHCP
mediante oficio nimero 315-A-6461 de fecha 10 de diciembre de 2010 y a la disponibilidad
presupuestaria del ejercicio fiscal de que se trate.

e Inembargabilidad de los bienes y activos de PyRS

Los bienes y derechos de PyRS son inembargables. Lo anterior podria complicar el cobro de
cantidades adeudadas por PyRS bajo los CPSs. Nunca podra dictarse en contra de PyRS
mandamiento de ejecucion ni providencia de embargo.

e Obligaciones de contenido patrimonial de Proyecto Michoacan y Proyecto Durango conforme
alos CPSs
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Proyecto Michoacan y Proyecto Durango asumieron ciertas obligaciones de contenido patrimonial
en el CPS respectivo, accesorias a sus obligaciones principales de disefio, desarrollo y la prestacion
del Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria.

Por una parte, para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones acorde a los CPSs, Proyecto
Michoacan y Proyecto Durango, respectivamente, han entregado a PyRS una fianza en favor de la
Tesoreria de la Federacién expedida por una afianzadora autorizada por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico para operar en México, por un monto igual al 10% (diez por ciento) de los pagos
aplicables en el afio contractual correspondiente, renovable anualmente, debiéndose entregar la
nueva pdliza por lo menos 10 (diez) Dias Habiles antes de que deje de surtir efectos la péliza anterior.
El incumplimiento en entregar y mantener esta fianza es causa de rescision del CPS respectivo.

En adicién a lo anterior, 27 (veintisiete) meses antes de que termine la vigencia de cada uno de los
CPSs, Proyecto Michoacan y Proyecto Durango, respectivamente, deberan contratar los servicios
profesionales de un supervisor aprobado por PyRS para realizar una inspeccién y un reporte de las
instalaciones. Si de conformidad con lo establecido en dicho reporte resulta que la inversion en
mantenimiento es mayor a la prevista en el calendario de mantenimiento previsto por Proyecto
Michoacan y Proyecto Durango, segun corresponda, para ese afo, entonces Proyecto Michoacan y
Proyecto Durango, respectivamente, deberan, dentro de las 5 (cinco) Dias Habiles siguientes, crear
una cuenta de reserva en una institucion financiera para depositar las cantidades que se indican en
el CPS correspondiente para cubrir tal déficit.

Finalmente, Proyecto Michoacén y Proyecto Durango deben, respectivamente, indemnizar a PyRS
por dafios directos causados por negligencia, impericia, dolo o mala fe, como consecuencia de
ciertos eventos previstos en el CPS correspondiente.

Las obligaciones antes descritas son de necesario cumplimiento para mantener la vigencia de cada
uno de los CPSs. No existe garantia de que el incumplimiento de las obligaciones descritas en este
apartado no tendra un efecto negativo sobre los CBFEs.

e Terminacién y rescisién de los CPSs

PyRS mantiene la facultad de rescindir o dar por terminado los CPSs de manera anticipada, siempre
y cuando establezca la causa que lo motiva y la expresion de los razonamientos y pruebas que
permitan invocarla, en los casos que establece cada uno de los CPSs y la legislacion aplicable. Entre
otros, son causas de terminacion de los CPSs: (i) si dentro de un plazo de 30 (treinta) Dias Habiles
a partir de que las partes determinen que existe un evento de caso fortuito o fuerza mayor que motive
la suspension del cumplimiento del CPS correspondiente, estas no llegan a un acuerdo sobre la
manera en que afrontaran las consecuencias de dicho evento; (ii) si existe un evento de caso fortuito
o fuerza mayor que motive la suspension del cumplimiento del CPS correspondiente y dicha
suspension se prolonga por mas de 180 (ciento ochenta) dias naturales consecutivos o por mas de
270 (doscientos setenta) dias naturales en un periodo de 18 (dieciocho) meses; y (iii) si concurren
razones de interés general o cuando por causas justificadas se extinga la necesidad de requerir el
servicio objeto del CPS correspondiente y se demuestre que de continuar con el cumplimiento de las
obligaciones pactadas en el mismo se ocasionaria un dafio o perjuicio al Estado Mexicano.
Asimismo, PyRS podré solicitar la rescisién administrativa de los CPSs, entre otras, en caso de: (a)
que Proyecto Michoacan y/o Proyecto Durango, segun corresponda, reciba 3 (tres) Notificaciones
de Servicio Deficiente (segun se define este término en el CPS correspondiente) en 3 (tres) meses
consecutivos o0 4 (cuatro) en un periodo de 6 (seis) meses consecutivos; (b) que Proyecto Michoacan
ylo Proyecto Durango, segun corresponda, incumpla con alguna de las obligaciones que adquiera
en virtud del CPS correspondiente y dicho incumplimiento impida o afecte de manera adversay grave
la ejecucion del proyecto o la realizacion por parte de PyRS de las funciones en materia penitenciaria,
salvo que el origen de dicho incumplimiento sea por causas imputables a PyRS; y (c) que Proyecto
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Michoacéan y/o Proyecto Durango, segin corresponda no preste el Servicio Integral de Capacidad
Penitenciaria en los términos previstos en el CPS correspondiente.

La rescisiéon o terminacién, por otra parte, es facultad de cualquiera de las partes de los CPSs (esto
es, PyRS por un lado y Proyecto Michoacan y/o Proyecto Durango, segln corresponda, por el otro)
en caso de un incumplimiento de la otra. Asi, PyRS puede rescindir administrativamente los CPSs
cuando se actualice un evento de incumplimiento de Proyecto Michoacan y/o Proyecto Durango,
segun corresponda.

Adicionalmente, PyRS podra, por causa justificada, requerir a Proyecto Michoacan y/o Proyecto
Durango, segln corresponda, para que dé por terminado cualquier subcontrato si: (i) Proyecto
Michoacan y/o Proyecto Durango, segun corresponda, recibe 2 (dos) Notificaciones de Servicio
Deficiente (segun se define este término en el CPS correspondiente) consecutivas 0 mas de 3 (tres)
en un periodo de 12 (doce) meses, por causas atribuibles a un subcontratista; o (ii) desea utilizar
este derecho como alternativa a la rescision administrativa del CPS correspondiente.

En uno u otro caso, de materializarse dichos eventos, procederia el pago por terminaciéon definitiva
correspondiente y, en ciertos casos, los pagos por terminacion provisionales aplicables, mismos que
deben ser presupuestados por PyRS en los términos indicados en los CPSs. No puede garantizarse
que, si se materializaran los eventos a que se ha hecho referencia, no se causarian retrasos en el
pago de las cantidades correspondientes por parte de PyRS a Proyecto Michoacan y/o Proyecto
Durango, segun corresponda y, ni que existirdn los recursos presupuestales necesarios, ni que se
hara el presupuesto correspondiente (véase — Seccién “2. EL FIDEICOMISO, (c) Descripcion de los
activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, (i) Bienes, derechos o valores propiedad del
Fideicomiso”).

¢ Modificaciones a los CPSs

PyRS puede solicitar a Proyecto Michoacan y/o Proyecto Durango, segun corresponda,
modificaciones al alcance del Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria y a su mecanismo de
pago, y Proyecto Michoacan y/o Proyecto Durango, segun corresponda, esta obligado a aceptarlas
y a formalizar la modificacién correspondiente, siempre que no impliquen condiciones mas onerosas
que las establecidas originalmente, tomando en cuenta, entre otros elementos, los costos en que
deban incurrir y el impacto que puedan tener en el financiamiento contratado por Proyecto Michoacan
y/lo Proyecto Durango, segun corresponda, para la prestacion de los Servicios Integrales de
Capacidad Penitenciaria. No existen garantias de que PyRS no buscard modificaciones a los CPSs
que pudieran ser adversas para las operaciones de las Sociedades Promovidas y el pago de
Distribuciones de los Certificados Bursétiles, sin perjuicio de los recursos legales que puedan tener
disponibles Proyecto Michoacan y Proyecto Durango al respecto.

e Los CPSs constituyen informacién reservada que no estaréd disponible para los Tenedores
de CBFEs Serie “B”

El contenido de los CPSs ha sido clasificado por PyRS como informacién reservada para los efectos
de lo previsto en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
En tal virtud no se pondra a disposicién de los Tenedores de CBFEs Serie “B”, ni éstos podran
obtener a través de los mecanismos previstos en la legislacion antes sefialada, copia de los CPSs.

e Reduccion de Pago Anual de Referencia

Conforme a los CPSs, en caso de que existiera un refinanciamiento de los financiamientos (segun
dichos términos se definen en los CPSs) asumidos por los Proyectos Durango y Michoacéan para la
prestacion del Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria que modifique las condiciones originales
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de los financiamientos después del cierre financiero (segun dicho término se define en los CPSs y
se refiere a la fecha en que se celebren los contratos para contar con los financiamientos referidos)
y tuviere términos mas favorables después de que tenga lugar el cierre financiero, Proyecto
Michoacan y/o Proyecto Durango tendrian la obligacién de compartir el 50% del beneficio financiero
con PyRS mediante una reduccién del pago anual de referencia bajo el CPS respectivo. Mediante
oficios N° SEGOB/CNS/OADPRS/DGA/DGACPS/0202/2017 para Proyecto Michoacan vy
SEGOB/CNS/OADPRS/DGA/DGACPS/0166/2017 para Proyecto Durango, de fechas 31 de enero
de 2017, N° SEGOB/CNS/OADPRS/DGA/DGAASCP/0477/2018 para Proyecto Michoacan y
SEGOB/CNS/OADPRS/DGA/DGAASCP/0476/2018 para Proyecto Durango, de fecha 12 de febrero
de 2018, y SEGOB/CNS/OADPRS/DGA/DGAASCP/0850/2018 para Proyecto Michoacan y
SEGOB/CNS/OADPRS/DGA/DGAASCP/0849/2018 para Proyecto Durango, de fecha 26 de marzo
de 2018 PyRS concluyd que la participacion del Fideicomiso en Proyecto Michoacan y Proyecto
Durango mediante los incrementos de capital no implica un beneficio financiero ni un
refinanciamiento (segun dichos términos se definen en los CPSs). No obstante, lo anterior en caso
de que Proyecto Michoacan y/o Proyecto Durango celebren una operaciéon que clasifique como un
refinanciamiento de los financiamientos en relacién con los CPSs que presentare un beneficio
financiero (segun dichos términos estan definidos en los CPSs respectivos), entonces los mismos
estarian obligados a compartir dicho beneficio financiero con PyRS, para lo cual podra reducir el
pago anual de referencia bajo el CPS respectivo. Dicha reduccién podria tener un impacto adverso
respecto de las Distribuciones que el Fideicomiso podré realizar en favor de los Tenedores de los
CBFEs.

e Un alto porcentaje de los flujos de efectivo iniciales a distribuir por parte de Proyecto Durango
y Proyecto Michoacén no derivan de resultado fiscal

Un porcentaje de los flujos de efectivo iniciales a distribuir por parte de Proyecto Durango y Proyecto
Michoacan no derivaron de resultado fiscal, debido a que dichos Proyectos durante la etapa de inicio
de operaciones y por su naturaleza, se determinaron pérdidas fiscales pendientes de amortizar,
situacién por la cual los flujos de efectivo iniciales no fueron atribuidos al resultado fiscal para sus
accionistas, incluyendo al Fideicomiso. Sin embargo, derivado del acuerdo conclusivo firmado por
Proyecto Durango durante noviembre de 2020, a partir del ejercicio fiscal de 2019 y durante 2020 el
Fideicomiso determind un resultado fiscal que fue distribuido entre los Tenedores desde el primer
trimestre de 2020 y hasta el ler trimestre de 2021, respectivamente. Tomando en cuenta lo anterior,
es la intencion de Proyecto Michoacéan distribuir los recursos en efectivo que se encuentren
disponibles al cierre de cada ejercicio social hasta que se agoten las pérdidas fiscales referidas. Esta
distribucién de recursos en efectivo deberia calificar como reembolso de capital en favor de sus
accionistas, de modo tal que el Fiduciario, previas instrucciones a cargo del Administrador, solicitara
a la Asamblea de Tenedores que los recursos en efectivo que se encuentren disponibles sean
distribuidos a su vez entre los Tenedores.

El esquema de reembolso de capital antes descrito representa un beneficio para los Tenedores, ya
que, independientemente del régimen fiscal al cual se encuentren sujetos, las distribuciones que
reciban los Tenedores provenientes de Proyecto Michoacén, son clasificadas como reembolsos de
capital, no sujetos al pago de impuesto sobre la renta en México.

Riesgos Relacionados con el PPS Vialidad

e Impugnaciones

El PPS Vialidad fue adjudicado a Proyecto Vialidad mediante un procedimiento de licitacion publica
de conformidad con el articulo 16.48, fraccion 1V del Libro Décimo Sexto del Cédigo Administrativo
del Estado de México. Si bien es cierto que DGV ha asegurado que el procedimiento se realizé con
estricto apego a la legislacion aplicable y a esta fecha no se ha notificado la existencia de
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impugnacion alguna, no se puede garantizar que un tercero no impugnara los procedimientos de
adjudicacion.

e Pagos de DGV al amparo del PPS Vialidad

Actualmente DGV es una dependencia de la administracién puablica estatal del Estado de México.
En consecuencia, cualquier pago por parte de DGV esta sujeto a la disponibilidad de recursos en los
términos del Presupuesto de Egresos del ejercicio correspondiente. Adicionalmente, el Estado de
México, a través de la Secretaria de Finanzas, constituy6 el Fideicomiso Banorte Vialidad, mismo
gue consiste en cierto fideicomiso de fuente alterna de pago en virtud del cual el Estado de México,
a través de la Secretaria de Finanzas, ha afectado los ingresos derivados del Impuesto sobre
Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal recaudados por la Secretaria de Finanzas del
Estado de México. Dicho Fideicomiso Banorte Vialidad, entre otros fines, servird como fuente de
pago alterna de las obligaciones de la DGV conforme al PPS Vialidad.

e Presupuesto de pagos al amparo del PPS Vialidad

Para la prevision de recursos objeto del PPS Vialidad se estara a lo que establecen el Libro Décimo
Sexto del Codigo Administrativo del Estado de México y el Codigo Financiero del Estado de México
y Municipios, por lo que los pagos que realizara la DGV al amparo del PPS Vialidad se registraran
como gasto corriente y cumpliran con la identificacion de la partida presupuestaria aplicable. En caso
de que dichas partidas no sean incluidas o si las partidas que se incluyan no son suficientes, no se
puede asegurar que no existira un impacto negativo en las operaciones y resultados de Proyecto
Vialidad y, por lo tanto, en el pago de las Distribuciones de Capital y Distribuciones a los Tenedores,
a pesar de que existen precedentes judiciales que sostienen que un escenario como el anterior no
exime al deudor de sus obligaciones de pago.

e Inembargabilidad de los bienes vy activos de DGV

Los bienes y derechos de DGV son inembargables. Lo anterior podria complicar el cobro de
cantidades adeudadas por este bajo el PPS Vialidad. Nunca podra dictarse en contra de DGV
mandamiento de ejecucion ni providencia de embargo.

e Obligaciones de contenido patrimonial de Proyecto Vialidad conforme al PPS Vialidad

Proyecto Vialidad asume ciertas obligaciones de contenido patrimonial en el PPS Vialidad respectivo,
accesorias a sus obligaciones principales de construccion, mejoramiento y operacion de la Vialidad
y presentacion del Servicio de Disponibilidad Vial.

Por una parte, para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones acorde al PPS Vialidad, Proyecto
Vialidad, ha entregado a DGV una fianza a favor de DGV, expedida por una afianzadora de
reconocido prestigio que opere legalmente en México, por un monto igual al 10% (diez por ciento)
de la suma de los Pagos por Servicios aplicables en el afio contractual de que se trate, tomando en
cuenta que para los afios contractuales en los que no haya obligacion de cubrir Pagos por Servicios,
0 que la obligacion sea respecto de parte del afio contractual y no de 12 (doce) meses, la fianza
debe de ser por un monto equivalente al 10% (diez por ciento) del monto anual de los Pagos por
Servicios del primer afio contractual en el que deban pagarse 12 (doce) Pagos por Servicios. El
incumplimiento de Proyecto Vialidad en mantener la fianza en los términos descritos constituye causa
de rescision del PPS Vialidad.

En adicién a lo anterior, 26 (veintiséis) meses previos a que termine la vigencia del PPS Vialidad,
Proyecto Vialidad debera contratar los servicios profesionales de un perito en obras viales para
realizar una inspeccién y un reporte de la Vialidad. Si conforme a lo establecido en el reporte resulta
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gue la inversion en actividades de conservacion es mayor a la prevista en dicho afio contractual
dentro del calendario de mantenimiento, entonces Proyecto Vialidad debera constituir el Fondo de
Reserva PPS Vialidad (con el significado que a dicho término se le atribuye en el prospecto de
colocacién), a nombre de DGV por un monto equivalente a la inversién adicional requerida en una
institucién financiera de reconocido prestigio a nivel nacional aceptable para DGV. Dichos fondos
deberan ser invertidos en valores gubernamentales a plazos maximos de 7 (siete) dias naturales
para garantizar la disponibilidad de recursos.

Finalmente, Proyecto Vialidad deberda indemnizar a DGV por dafios directos causados por
negligencia, impericia, dolo o mala fe, como consecuencia de ciertos eventos previstos en el PPS
Vialidad.

Las obligaciones antes descritas son de necesario cumplimiento para mantener la vigencia del PPS
Vialidad. No existe garantia de que el incumplimiento de las obligaciones descritas en este apartado
no tendra un efecto negativo sobre los Certificados Bursétiles.

e Terminacion y rescisién del PPS Vialidad

La DGV mantiene la facultad de rescindir o dar por terminado el PPS Vialidad de manera anticipada,
siempre y cuando establezca la causa que lo motiva y la expresion de los razonamientos y pruebas
que permitan invocarla, en los casos que establece el PPS Vialidad y la legislacion aplicable. Entre
otros, son causas de terminacion del PPS Vialidad: (i) si dentro del plazo de 6 (seis) meses siguientes
a la fecha en que las partes o un perito o un tribunal haya determinado la existencia de una causa
de fuerza mayor conforme al PPS Vialidad, no han podido llegar a un acuerdo sobre la manera de
cumplir sus obligaciones conforme al PPS Vialidad, siempre y cuando los efectos de la fuerza mayor
impidan el cumplimiento de las obligaciones del PPS Vialidad; y (ii) si concurren razones de interés
general o por causas justificadas mediante notificacion por escrito de por lo menos 3 (tres) meses
de anticipacién a Proyecto Vialidad. Asimismo, DGV podra solicitar la rescisién administrativa del
PPS Vialidad, entre otras, en caso de que: (a) Proyecto Vialidad, reciba 4 (cuatro) notificaciones de
servicio deficiente en un periodo de 6 (seis) meses; (b) Proyecto Vialidad deje de prestar la totalidad
de los Servicios de Disponibilidad Vial, salvo que derive de una causa de incumplimiento de DGV, y
(c) Proyecto Vialidad incumpla alguna de sus obligaciones del PPS Vialidad que afecte de manera
grave la provision de los Servicio de Disponibilidad Vial o cualquier otro servicio de las Vialidades
(segun dicho término se define en el prospecto de colocacién).

La rescision o terminacién, por otra parte, es facultad de cualquiera de las partes del PPS Vialidad
(esto es, DGV por un lado y Proyecto Vialidad, por el otro) en caso de un incumplimiento de la otra.
Asi, DGV puede rescindir administrativamente el PPS Vialidad cuando se actualice un evento de
incumplimiento de Proyecto Vialidad.

Adicionalmente, DGV podra, por causa justificada, requerir a Proyecto Vialidad, para que dé por
terminado cualquier subcontrato si: (i) Proyecto Vialidad recibe 3 (tres) notificaciones de servicio
deficiente en 4 (cuatro) meses consecutivos respecto de un servicio en particular; o (ii) desea utilizar
este derecho como alternativa a la rescision administrativa del PPS Vialidad.

En uno u otro caso, de materializarse dichos eventos, procederia el pago por terminacién definitiva
correspondiente y, en ciertos casos, los pagos por terminacion provisionales aplicables, mismos que
deben ser presupuestados por DGV en los términos indicados en el PPS Vialidad. No puede
garantizarse que, si se materializaran los eventos a que se ha hecho referencia, no se causarian
retrasos en el pago de las cantidades correspondientes por parte de DGV a Proyecto Vialidad, ni que
existirdn los recursos presupuestales necesarios, ni que se hara el presupuesto correspondiente
(véase — Seccion “2. EL FIDEICOMISO, (c) Descripcion de los activos que conforman el Patrimonio
del Fideicomiso, (i) Bienes, derechos o valores propiedad del Fideicomiso”).
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e Reduccion del Pago Anual de Referencia

Conforme al PPS, en caso de que Proyecto Vialidad obtenga términos financieros mas favorables
después del cierre financiero (segun dicho término se define en el PPS y se refiere a la fecha en que
se celebren los contratos para contar con los financiamientos referidos), tendria la obligacién de
compartir al 50% de dicho beneficio con DGV mediante la reduccion de los Pagos por Servicios
(segln dicho término se define en el PPS) en forma proporcional y de conformidad con el método
descrito en el PPS. Dicha reduccién podria tener un impacto adverso respecto de las Distribuciones
gue el Fideicomiso podra realizar en favor de los Tenedores de los CBFEs.

Riesgos Relacionados con la Estructuray Administracién del Fideicomiso

e El Fideicomiso suscribird Acciones Serie “B” que tienen derechos de voto limitado

Los estatutos sociales del Proyecto Michoacan, del Proyecto Durango y del Proyecto Vialidad
restringen la capacidad de terceros para adquirir Acciones de la Serie “A”, motivo por el cual, la
participacion del Fideicomiso en la administracion y control en dichas entidades se encuentra
restringido, por lo que el Fideicomiso suscribira Acciones Serie “B” que tienen derechos de voto
limitado a asuntos relacionados con: (i) prérroga de la duracion de la sociedad; (ii) disolucion
anticipada de la sociedad; (iii) aumento o reduccién del capital social; (iv) cambio de objeto de la
sociedad; (v) cambio de nacionalidad de la sociedad; (vi) transformacion de la sociedad; (vii) fusion
con otra sociedad; (viii) escision de la sociedad; (ix) emision de acciones privilegiadas; (X)
amortizacién por la sociedad de sus propias acciones y emision de acciones de goce; (xi) emision
de bonos; (xii) cualquiera otra modificacion del contrato social, y (xiii) los demas asuntos para los
que la ley o el contrato social exija un quérum especial quedando excluida la posibilidad de participar
en asambleas ordinarias que versen sobre el reparto de utilidades, lo cual es un derecho reconocido
a los accionistas titulares de Acciones Serie “A” o de voto pleno.

De conformidad con los estatutos sociales de los Proyectos, las resoluciones adoptadas en las
asambleas de accionistas, independientemente de su naturaleza econdémica, corporativa o
administrativa, obligaran tanto a ausentes como a disidentes en términos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, por lo que el Fideicomiso, como titular de acciones con derechos de voto
limitado, podréa ser afectado por las resoluciones adoptadas por el o los accionistas mayoritarios y/o
titulares de acciones con derechos de voto pleno. EI Administrador, no puede garantizar que las
resoluciones aprobadas por el o los accionistas mayoritarios y con derechos de voto pleno de los
Proyectos en las asambleas de accionistas no vayan a afectar adversa o materialmente al
Fideicomiso o la capacidad de éste para realizar Distribuciones a los Tenedores de CBFEs.

e Existen posibles conflictos de intereses entre el Fideicomiso, Proinfra, Prodemex, el
Administrador y el Comité Técnico.

En virtud de que: (i) el Administrador es una Afiliada de Proinfra; (ii) todos los miembros del equipo
directivo del Administrador son funcionarios de Prodemex y de sus partes relacionadas; y (iii) todos
los miembros propietarios e independientes del Comité Técnico fueron nombrados por los Tenedores
de los CBFEs Serie “A” (sujeto en todo caso a la ratificacion por parte de la Asamblea de Tenedores
del nombramiento hecho por el Administrador de Miembros Independientes y suplentes distintos de
los Miembros Iniciales), e incluirdn a funcionarios de Proinfra, el Fideicomiso esta sujeto a posibles
conflictos de intereses. Proinfra es una de las principales compafiias de operacion de concesiones
y otros esquemas contractuales similares en México, algunas de las cuales pueden, o podrian
encontrarse en conflicto con los intereses del Fideicomiso o de los Tenedores de CBFEs Serie “B”.

Asimismo, Proinfra adquirié en la Oferta 24.01% de los CBFEs Serie “B”, Proinver adquirié 29.84%
de los CBFEs Serie “B” en virtud de la cesion de la Cuenta por Cobrar de la Cesion, en ambos casos
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sin considerar el ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion, y el Administrador adquirio la totalidad
de los CBFEs Serie “A”. Como resultado de lo anterior, Proinfra (e indirectamente Prodemex),
controla directa (e indirectamente) a Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad
participando en el 76.65% del capital social de Proyecto Michoacan, el 76.65% del capital social de
Proyecto Durango y el 76.65% del capital social de Proyecto Vialidad (a través de acciones y la
participacion en el Fideicomiso). Por lo anterior podrian surgir conflictos de interés derivados de la
participacion indirecta de Proinfra y Prodemex en el Fideicomiso como Tenedor de CBFEs de ambas
series, por un lado, y la participacion controladora de Proinfra y Prodemex indirectamente en
Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, por el otro. Adicionalmente, Proinfra,
tiene la intencion de seguir desarrollando proyectos de infraestructura en México a través de
concesiones y esquemas contractuales similares, y no esta obligada a ofrecer al Fideicomiso una
participacion en dichos activos. En el supuesto de que el Administrador, Proinfra, incluso como
Tenedor indirecto de CBFEs de ambas series, o el Comité Técnico, actle en interés propio o de
manera que ponga en riesgo los intereses del Fideicomiso y del resto de los Tenedores, el
desempeifio financiero del Fideicomiso podria verse afectado de forma adversa y significativa.

El Contrato de Fideicomiso establece ciertas politicas y restricciones para mitigar conflictos de interés
incluyendo: (i) la abstencién en la participacién, deliberacion y voto por parte de Tenedores con
conflicto en las Asambleas de Tenedores; (ii) sujetar a los miembros del Comité Técnico a deberes
de lealtad y diligencia; (iii) la abstencién en la participacion, deliberacion y voto de los miembros y
sus suplentes del Comité Técnico con conflicto en las respectivas sesiones, (iv) la abstencion de los
Tenedores de CBFEs Serie “A” de votar respecto de modificaciones al Titulo que Unicamente afecten
los derechos de los Tenedores Serie “B”; (v) la existencia de un Comité de Conflictos que instrye el
voto de los CBFEs Serie “A” cuando todos los Tenedores de la misma tengan un conflicto, y aprobar
todas aquellas operaciones que pretendan realizarse por el Fideicomiso con Personas Relacionadas
del Administrador, del Fideicomitente, de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango, Proyecto Vialidad,
Proinfra, Prodemex y/o de cualquier Sociedad Promovida, o cuando exista un conflicto de interés;
(vi) la facultad de la Asamblea de Tenedores de ratificar el nombramiento hecho por el Administrador
de Miembros Independientes y sus suplentes distintos de los Miembros Iniciales, asi como revocar
el nombramiento de cualquier Miembro Independiente cuando considere que ha dejado de calificar
como independiente o no esté actuando en el mejor interés del Fideicomiso y los Tenedores y (vii)
el derecho de la Asamblea Especial de Tenedores Serie “B” de presentar al Administrador la
propuesta de 1 (una) Persona Independiente para ser designada como Miembro Independiente del
Comité Técnico. A pesar de la existencia de dichas politicas y restricciones en relaciéon con la
celebracién de operaciones con Personas Relacionadas o que representen un conflicto de interés,
no se puede garantizar que las mismas resultaran eficaces para impedir que los conflictos de
intereses reales 0 aparentes se resuelvan en términos desfavorables para el Fideicomiso o para los
Tenedores de los CBFEs Serie “B”. Adicionalmente, no se tendra recurso alguno en contra de
Proinfra, en caso de que decida perseguir oportunidades de inversion que se contrapongan a las
estrategias de negocio y crecimiento del Fideicomiso. En el supuesto de que surja algiin conflicto de
intereses y de que el mismo se resuelva de manera que se otorgue un tratamiento favorable a las
entidades Afiliadas de Proinfra 0 a los otros intereses del personal del Administrador o de los
miembros del Comité Técnico, o de manera que dafie la reputacién del Fideicomiso, el desempefio
operativo del Fideicomiso podria verse afectado en forma adversa y significativa.

e Tanto Proinfra, indirectamente, como el Administrador ejercen una considerable influencia
en los negocios y actividades de inversién; y Proinfra ejercerd una considerable influencia
en el Administrador v el Comité Técnico

De conformidad con el Contrato de Fideicomiso, los Tenedores de CBFEs Serie “A”, tienen derechos
de voto exclusivo respecto de ciertos asuntos, incluyendo decisiones de inversion, desinversion,
asuncién de endeudamiento, entre otros. En la Asamblea Inicial, los Tenedores de CBFEs Serie “A”
delegaron dichas facultades al Administrador, mismo que, conforme al Contrato de Administracion y
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la delegacion de facultades, gozara de amplias facultades para administrar los negocios y tomar
decisiones de inversion (incluyendo por lo que respecta a adquisiciones, ventas, financiamientos y
pago de Distribuciones). Por otra parte, tanto el Comité Técnico, como los Tenedores de CBFEs
Serie “B”, tienen derechos limitados para revisar y aprobar las decisiones del Administrador con
respecto a la administracién del Fideicomiso. Las decisiones tomadas por el Administrador o los
Tenedores de CBFEs Serie “A” podrian afectar el cumplimiento de los requisitos establecidos en las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E por parte del Fideicomiso, asi como las adquisiciones,
ventas, estrategias de crecimiento, operaciones, endeudamiento, capitalizaciéon y pagos de
Distribuciones de este. Lo anterior podria afectar en forma adversa el precio de mercado de los
CBFEs Serie “B” y la capacidad para redituar rendimientos a los inversionistas. Ademas, después
de la Fecha de la Oferta, el Fideicomitente es el titular del 100% (cien por ciento) de los CBFEs Serie
“A” y, por lo tanto, ejercera una considerable influencia sobre las deliberaciones de las Asambleas
de Tenedores, en el entendido, que, conforme al Contrato de Fideicomiso, los Tenedores que tengan
un conflicto de interés respecto de un asunto en particular no podran emitir su voto respecto de dicho
asunto. Por otra parte, los Tenedores de CBFEs Serie “A” tendran en todo momento derecho a
nombrar la totalidad de los miembros del Comité Técnico (sujeto en todo caso a la ratificacién por
parte de la Asamblea de Tenedores del nombramiento hecho por el Administrador de Miembros
Independientes y sus suplentes distintos de los Miembros Iniciales), por lo que en la medida en que
el Administrador no enajene sus CBFEs Serie “A” (aun y cuando hubiere sido removido como
Administrador), podré continuar nombrando la totalidad de los miembros de dicho Comité.

No se puede garantizar que Proinfra, el Administrador o sus Afiliadas no ejerceran dicha influencia
de manera contraria al mejor interés del Fideicomiso o de los Tenedores de los CBFEs Serie “B”, ya
sea como resultado de la existencia de conflictos o posibles conflictos de intereses de conformidad
con lo descrito en esta Seccion, o por cualquier otro motivo. En el supuesto de que estas entidades
ejerzan su influencia de manera contraria al mejor de los intereses del Fideicomiso, el desempefio
operativo podria verse afectado de manera adversa y significativa.

e Dificil Remocién del Administrador

Conforme al Contrato de Administracion y en términos de la Circular Unica, las causales de remocion
del Administrador son limitadas y no serd posible remover al Administrador sin causa.
Adicionalmente, conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, para que una Asamblea de
Tenedores que deba resolver sobre la remocion del Administrador, en caso de que ocurriera alguna
de las causas estipuladas en el Contrato de Administracién y en el Contrato de Fideicomiso se
considere validamente instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias, los Tenedores que
representen al menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los CBFEs en circulacién con derecho
a voto deberan estar presentes en dicha Asamblea de Tenedores y las resoluciones seran adoptadas
vélidamente por el 75% (setenta y cinco por ciento) de los CBFEs en circulacion con derecho a voto.
Por lo anterior, aun y cuando hubiere ocurrido una causa de remocion, podria ser dificil alcanzar los
guérums de votacion necesarios para remover al Administrador.

e El Fideicomiso depende del Administrador para el manejo de los negocios, la
implementacién de la estrategia, la administracién y el mantenimiento del Patrimonio del
Fideicomiso

El Fideicomiso depende del Administrador para el manejo de los negocios, la implementacién de la
estrategia, la administracién y el mantenimiento del Patrimonio del Fideicomiso. El Fideicomiso no
tiene empleados. El personal y los servicios que se requieran seran suministrados por el
Administrador. La capacidad del Fideicomiso de lograr sus objetivos de negocios dependera del
Administrador y de su capacidad para administrar las acciones de cada una de las Sociedades
Promovidas y el Fideicomiso, asi como para contratar a personal calificado que cuente con la
experiencia profesional y los conocimientos necesarios para manejar los negocios del Fideicomiso.
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Por lo tanto, el negocio depende de los esfuerzos, la experiencia, la diligencia y la habilidad del
Administrador y su personal. En el supuesto de que el Fideicomiso perdiera los servicios
suministrados por el Administrador o por cualquiera de sus empleados, los negocios y el desempefio
financiero del Fideicomiso podrian verse afectados en sentido adverso.

La administracion del Fideicomiso requiere de una gran experiencia y no se puede garantizar que el
Fideicomiso lograria contratar a un administrador sustituto que satisfaga los requisitos necesarios
para cumplir con el objeto y los fines del Fideicomiso, ya sea en términos sustancialmente similares
a los previstos en el Contrato de Administracion o en lo absoluto.

En el supuesto de que el Fideicomiso asuma su propia administracion o sea administrado por un
administrador sustituto, el Fideicomiso podria verse imposibilitado de igualar la calidad y experiencia
del Administrador en cuanto a la prestacién de servicios de administracion y, por lo tanto, podriamos
vernos en la imposibilidad de implementar el plan de negocios. Asimismo, en el supuesto de que el
Administrador o cualquiera de sus empleados clave deje de actuar con tal caracter, los costos
relacionados con la contrataciéon de servicios sustitutos podrian ser superiores a los honorarios
pagados a dicha personas de conformidad con los contratos que se encuentren vigentes en ese
momento, en cuyo caso el Fideicomiso podria experimentar un incremento en los gastos.

e El Fideicomiso se encuentra sujeto a un limite maximo de Endeudamiento v a un indice de
cobertura _de servicio de la deuda, lo que podria limitar su capacidad para obtener
financiamientos

El Fideicomiso esté sujeto a un limite méximo de Endeudamiento equivalente al 50% (cincuenta por
ciento) del valor contable de los activos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso, medidos
al cierre del Ultimo trimestre reportado, asi como a un indice de cobertura de servicio de la deuda
que no podra ser menor a 1.00, los cuales deben ser calculados de conformidad con lo previsto en
el Anexo AA de la Circular Unica y solo pueden ser modificados por acuerdo de la Asamblea de
Tenedores.

En caso que se excediera el limite maximo de Endeudamiento sefialado en el parrafo anterior o el
que sea aprobado por la Asamblea de Tenedores, o bien, si el indice de cobertura de servicio de la
deuda es menor a 1.00, el Fideicomiso no podra asumir pasivos adicionales con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso hasta en tanto el Fideicomiso se ajuste al limite respectivo, salvo que se trate de
operaciones de refinanciamiento para extender el vencimiento del Endeudamiento respectivo y el
Comité Técnico documente la evidencia de tal situacion, sin que en ningun caso, dicho
refinanciamiento implique un aumento en el nivel de Endeudamiento, o disminucién en el calculo del
indice de cobertura de servicio de la deuda previo a la operacién de refinanciamiento. Asimismo, el
Administrador debera presentar a la Asamblea de Tenedores un informe, previamente aprobado por
la mayoria de los Miembros del Comité Técnico, sobre el exceso al limite maximo de Endeudamiento
o la reduccion del indice de cobertura de servicio de la deuda, segun corresponda, asi como un plan
correctivo en el que se establezca la forma, términos, y en su caso, plazo para cumplir con el limite
respectivo.

e El Fideicomiso, al mantener valores inscritos en el RNV, estid sujeto a obligaciones de
entrega de informacién financiera y a otros requisitos

Al ser un Fideicomiso cuyos valores se encuentran inscritos en el RNV, se incurrird en altos costos
legales, contables y de otro tipo, incluyendo costos relacionados con las obligaciones de entrega de
informacion financiera y los requisitos en materia de practicas de gobierno corporativo aplicables a
las entidades que se cotizan entre el pablico, incluyendo los requisitos establecidos en el Reglamento
Interior de la BMV y en la Circular Unica. Aln y cuando el Fideicomiso ha logrado implementar un
sistema de control interno adecuado, los resultados de operacion podrian verse afectados o el
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Fideicomiso podria incumplir con sus obligaciones de entrega de informacion debido a situaciones
externas y ajenas al Fideicomiso. Ademas, en el supuesto de que el Fideicomiso identifique
deficiencias significativas o debilidades considerables en los sistemas de control interno sobre la
preparacion de informacion financiera que no pueda corregir en forma oportuna, los CBFEs Serie “B”
existe el riesgo de ser sujetos a una suspension en la cotizacién, y en casos de incumplimientos
graves Yy reiterados, existe el riesgo de ser deslistados de la BMV, y la CNBV podria iniciar una
investigacion y el Fideicomiso podria verse sujeto a sanciones civiles o penales. El Administrador
podria verse obligado a destinar tiempo y a incurrir en gastos para subsanar cualesquiera
deficiencias significativas o debilidades considerables que se descubran; y podria verse en la
imposibilidad de rectificar dichas deficiencias o debilidades en forma oportuna. Cualquier deficiencia
futura de los sistemas de control interno sobre la preparacion de la informacion financiera, incluyendo
cualquier debilidad sustancial de los mismos, podria conducir a errores en los estados financieros,
obligarnos a reexpresar dichos estados financieros, ocasionar que el Fideicomiso incumpla con las
obligaciones de entrega de informacién y dar como resultado que los inversionistas o el mercado
pierdan confianza en la informacién financiera reportada por el Fideicomiso, todo lo cual podria
ocasionar una disminucién en el precio de cotizacién de los CBFEs Serie “B” o afectar en forma
adversa y significativa el prestigio y desempefio financiero del Fideicomiso.

e El Fideicomiso no es un fideicomiso publico

El Fideicomiso es de caréacter privado el cual no podra adquirir el caracter de fideicomiso publico en
términos de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal y la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales. Como consecuencia de lo anterior, la operacion del Fideicomiso se regird por lo
establecido en el propio Contrato de Fideicomiso y en las disposiciones de caracter mercantil,
financiero y bursatil correspondientes, sin encontrarse sujeta a la legislacion federal aplicable a las
entidades paraestatales.

e El Fideicomiso no es un fideicomiso de garantia sino un fideicomiso emisor

El Fideicomiso no es un fideicomiso de garantia constituido de conformidad con un contrato en virtud
del cual los Tenedores de CBFEs adquieren el derecho a recibir distribuciones sobre sus CBFEs con
cargo a los recursos netos que de tiempo en tiempo integran el Patrimonio del Fideicomiso, sino que
es un Fideicomiso emisor. Por lo tanto, la recuperacion de la inversion efectuada por los Tenedores
de los CBFEs depende de los montos que el Fideicomiso obtenga como Distribuciones de Capital
derivado de su participacién en el capital social de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y
Proyecto Vialidad, respectivamente, es decir, que generen suficientes recursos para realizar
Distribuciones en términos de lo que establece el Contrato de Fideicomiso.

e Parte de los CBFEs de la Oferta estan otorgados en garantia

Durante los ejercicios 2020 y 2019, permanecieron otorgados como garantia un total de 113,513,513
CBFEs Serie “B” adquiridos por Proinfra y 141,032,648 CBFEs Serie “B” adquiridos por Proinver Infra
en la Oferta (equivalentes a un 24.01% y 29.84% del total de CBFEs Serie “B” emitidos),
respectivamente, para garantizar ciertas obligaciones de pago en favor de acreedores diversos, al
no existir limitantes en cuanto al dominio y disposicidn de estos valores distintos a lo divulgado en el
presente Reporte. Es importante sefialar que existe el riesgo que ante un incumplimiento de las
obligaciones respaldadas por los CBFEs Serie “B”, el o los acreedores podrian ejecutar su garantia
sobre dichos CBFEs Serie “B”, lo cual podria tener un impacto negativo en su precio. Durante el
primer trimestre de 2021 fueron liberados 76,000,000 CBFEs Serie “B” de la garantia emitida por
Proinfra, lo que permite mitigar parte de este riesgo.
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Riesgos Pais - Relacionados con México

e Los cambios en las condiciones econémicas, politicas y sociales en México podrian afectar
las actividades, la situacién financiera vy los resultados de operacién del Fideicomiso

Las operaciones y activos del Fideicomiso estan ubicados dentro del territorio nacional, por lo que
las operaciones del Fideicomiso dependen, en cierta medida, del desempefio de la economia
nacional, por consecuencia, los cambios negativos principalmente en las condiciones econémicas,
politicas y sociales en México podrian afectar las actividades, la situacion financiera y los resultados
de operacion del Fideicomiso.

Las actuales medidas adoptadas por el Gobierno Federal, que representa a la politica de izquierda
en México, con respecto a la economia y a las empresas de participacion estatal, podrian tener un
efecto significativo en las empresas del sector privado en general y en el Fideicomiso en patrticular,
ademas de afectar la situacion del mercado y los precios y rendimientos de los valores de emisoras
mexicanas, incluyendo los valores emitidos por el Fideicomiso.

e Los cambios en los ordenamientos juridicos estatales en los Estados en los que opera el
Fideicomiso o del Gobierno Federal podrian afectar las actividades, situacion financiera y
resultados de operacion del Fideicomiso.

Durante el ejercicio 2020, la regulacion en México ha sufrido modificaciones. Ni el Fideicomiso ni las
Sociedades Elegibles pueden garantizar que la regulacion en México, incluyendo la relativa al
régimen de contratacion de PyRS y/o DGV, segun sea el caso, o la aplicable a la Infraestructura
Social y/o la Vialidad y la prestacion de los Servicios Integrales de Capacidad Penitenciaria y/o los
Servicio de Disponibilidad Vial, a cargo de éstos, segun sea el caso, no sufran modificaciones en el
futuro que pudieran afectar las actividades, situacién financiera y resultados de operacién de las
Sociedades Elegibles y del Fideicomiso, 0 a los Certificados Bursatiles. A la fecha de preparacion
del presente Reporte ni Proyecto Durango, ni Proyecto Michoacan, ni Proyecto Vialidad han recibido
notificacién formal alguna por parte de PYRS ni de la DGV, relacionada con la revision de los
términos contractuales de los CPSs y del PPS Vialidad, respectivamente; sin embargo, no es posible
garantizar no se recibiran notificaciones en el futuro, mismas que seréan revisadas conforme al marco
legal y regulatorio respectivo.

En términos del articulo 50 de la Circular Unica de Emisoras, INFRAEX informa al publico
inversionista que, la administracién del Fideicomiso 3369 Fibra INFRAEX, en este momento no
cuenta con informacion adicional a la presentada por el Gobierno Federal en medios de
comunicacion, relativa a los contratos de prestacién de servicio de los activos denominados como
Proyecto D y Proyecto M. En cumplimiento de la Ley del Mercado de Valores, INFRAEX reitera su
compromiso de compartir al publico inversionista la informacion, relativa a las modificaciones de
términos y condiciones para Proyecto D y Proyecto M, una vez que se hayan concluido los procesos
de revision a los que sean sometidos dichos contratos y se reflejen las condiciones especificas a las
cuales estaran sujetos, tras la celebracién de un nuevo convenio.

e Los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso en la economia
nacional o en las actividades, situacién financiera, resultados de operacién o el precio de
mercado de las acciones del Fideicomiso

En los dltimos afios, la situacion econdmica de México ha estado correlacionada cada vez mas con
la situacién econdémica de Estados Unidos y Canada como resultado del T-MEC y el aumento de la
actividad econémica entre los tres paises.
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A pesar de que las condiciones econdmicas difieren de un pais a otro, la reacciéon de los
inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en un pais puede afectar los mercados de otros
paises. En el pasado, acontecimientos o condiciones de los Estados Unidos o de paises emergentes
han tenido un efecto importante en la disponibilidad del crédito en la economia mexicana, han
resultado en fugas considerables de capital y propiciado la reduccién de la inversién extranjera que
el pais capta. El impacto negativo de dichos eventos en la economia mexicana podria afectar de
forma adversa las operaciones del Fideicomiso y de las Sociedades Promovidas, y, en consecuencia,
reducir las cantidades disponibles para realizar Distribuciones conforme al Contrato de Fideicomiso.

Riesgos Operacionales - Relacionados con Desastres Naturales y Otros

Ante el riesgo de desastres naturales como son terremotos, sismos, huracanes, incendios, asi como
eventos de salud mundial o derivados del terrorismo, pueden producir riesgos en la continuidad del
negocio y los resultados del Fideicomiso, asi como de las sociedades promovidas.

A finales de 2019 surgié en Asia una contingencia sanitaria por el Coronavirus (COVID-19) y en
México se detectaron los primeros casos en el primer trimestre de 2020. Esta contingencia ha
detonado medidas de prevencion sanitaria por recomendacién de la Organizacion Mundial de la
Salud, los cuales el Gobierno Federal de México, los gobiernos estatales y de otros paises han
implementado de manera gradual, dichas medidas de prevencidn que incluyen restricciones al
desplazamiento de personal, cancelacion de vuelos internacionales, el cierre de fronteras y el cierre
de negocios considerados no esenciales para la economia.

Los impactos econémicos y las consecuencias para la operacion del Fideicomiso dependen en gran
medida de la evolucion de la pandemia y las estrategias del Gobierno Federal, asi como de la
capacidad de reaccién y adaptacion de todos los agentes econdémicos impactados.

La Administracion del Fideicomiso considera que la posicién financiera del Fideicomiso es adecuada
para enfrentar los impactos econémicos en los siguientes meses, asimismo la Administracién del
Fideicomiso ha puesto en practica medidas para continuar operando sin contratiempos ante la
contingencia sanitaria provocada por la pandemia de COVID 19, mediante la reduccion de costos y
gastos no esenciales que permiten preservar la situacion financiera. Adicional a la fecha de emision
de los Estados Financieros y a la presentacién de este Reporte, las Entidades promovidas del
Fideicomiso no han recibido ninguna notificacion formal por parte de PYRS respecto a Proyectos
Durango y Michoacéan, ni de la Direccién General de Vialidad para Proyecto Vialidad que ponga en
riesgo los pagos de la contraprestacién anual de los CPS o PPS o que modifiquen sus operaciones.

La Administracién del Fideicomiso considera que actualmente se cuenta con un nivel de madurez
optimo en materia de continuidad de negocio, esto debido a que se ha cumplido un ciclo de vida
activo en la operacion, cubriendo los requerimientos del negocio y la estrategia del Fideicomiso y las
sociedades promovidas mediante un proceso de mejora continua enfocado en la capacidad de
recuperacion para ayudar a reducir el riesgo, mejorar la gobernabilidad y facilitar el cumplimiento,
dadas las condiciones derivadas por contingencia sanitaria derivada del Coronavirus (COVID-19) no
es posible garantizar que el plan de continuidad del negocio mitigue todos los factores externos a los
gue se esta expuesto.

Riesgos Fiscales y Relacionados con el Régimen Fiscal

e Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

Actualmente el Fideicomiso califica como un fideicomiso de inversion en energia e infraestructura de
conformidad con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, de tal forma que el régimen fiscal
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previsto por dichas disposiciones resulta aplicable a las Sociedades Elegibles, al Fideicomiso y a los
Tenedores. Para seguir calificando como un Fideicomiso de inversion en energia e infraestructura,
se deberd seguir cumpliendo con ciertos requisitos relacionados, entre otras cosas, con las
Distribuciones y el objeto de inversién del patrimonio del Fideicomiso.

El régimen fiscal aplicable a los fideicomisos de inversién en energia e infraestructura se dio a
conocer mediante Reglas de Resolucién Miscelanea Fiscal (RMF) publicadas en el Diario Oficial de
la Federacién (DOF) el 17 de septiembre de 2015 y fue modificado el 23 de diciembre de 2015, el 1
de abril de y el 23 de diciembre de 2016, el 21 de septiembre de 2017, el 15 de diciembre de 2017,
el 19 de octubre de 2018, con sus modificaciones del 18 y 28 de diciembre de 2019 y del 29 de
diciembre de 2020; y no se puede asegurar que las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, o
la interpretacion o aplicacion de éstas, no cambiaran en el futuro en una forma que afecte
adversamente el régimen fiscal de las Sociedades Elegibles, del Fideicomiso o de los Tenedores.
En la medida que las autoridades fiscales mexicanas modifiquen los requisitos necesarios para que
un Fideicomiso califique como un Fideicomiso de Inversion en Energia e Infraestructura, es posible
que sea necesario ajustar la estrategia del Fideicomiso y consecuentemente pagar impuestos que
pudieran afectar adversamente los rendimientos de los Tenedores bajo los CBFEs, o el valor de
mercado o liquidez de los CBFEs. En caso de no cumplir con las disposiciones aplicables, el
Fideicomiso podria, entre otros supuestos, ser requerido a cambiar la manera en que conduce sus
operaciones, lo que a su vez podria afectar su desempenio financiero, el precio de cotizacién de los
CBFEs o su liquidez, y la capacidad del Fideicomiso para realizar Distribuciones a los Tenedores. Ni
el Fiduciario, ni el Administrador, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante Comun, ni
cualesquiera de sus afiliadas o subsidiarias, pueden garantizar que las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E aplicables al Fideicomiso, a las Sociedades Elegibles, o a los Tenedores, no
sufran modificaciones en el futuro, y que dichas modificaciones no afecten a los Tenedores.

e Los impuestos mexicanos y las reformas hacendarias podrian tener un efecto adverso sobre
el desemperio financiero del Fideicomiso.

Los impuestos mexicanos y las reformas hacendarias podrian tener un efecto adverso sobre el
desempefio financiero de las Sociedades Elegibles y/o del Fideicomiso. Existe el riesgo de que las
autoridades hacendarias de México puedan imponer, y/o modificar obligaciones y cargas fiscales, y
en su caso suspender ciertos beneficios respecto de diversos impuestos. Ni el Fiduciario, ni el
Administrador, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante Comun, ni cualesquiera de sus
afiliadas o subsidiarias, pueden asegurar que las autoridades mexicanas no impondran nuevos
impuestos 0 que no incrementaran los impuestos aplicables a las Sociedades Elegibles, al
Fideicomiso o a los Tenedores, en el futuro. La imposiciéon de nuevos impuestos o el incremento de
impuestos relacionados con la industria de energia e infraestructura, y en especifico a la operacion
de concesiones, contratos o esquemas en los rubros de caminos, carreteras, hospitales, seguridad
publica y readaptacion social, podrian tener un efecto adverso sobre el negocio, condicion financiera
y resultados de la operacién de las Sociedades Elegibles o del Fideicomiso.

e Reformas fiscales v legales inesperadas.

La legislacion fiscal en México es continuamente modificada y/o adicionada, por lo que no hay
garantia de que en el futuro el régimen legal vigente, incluyendo, de manera enunciativa mas no
limitativa, en materia fiscal, no sufrira modificaciones que puedan afectar el desempefio de las
Sociedades Elegibles o del Fideicomiso, los rendimientos de los CBFEs o los ingresos de las
operaciones de las Sociedades Elegibles o del Fideicomiso, perjudicando a los Tenedores, al
Fideicomiso o a las Sociedades Elegibles, o generandoles consecuencias adversas significativas.

El 12 de noviembre de 2020 el titular del Poder Ejecutivo Federal envié al Congreso de la Unién una
iniciativa con Proyecto de Decreto que pretende reformar, adicionar y derogar diversas disposiciones
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de la Ley Federal del Trabajo (LFT), el Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF), la Ley del ISR y la Ley
del IVA, entre otros ordenamientos, con la intencion de erradicar los esquemas de subcontratacion
laboral. Este Decreto fue aprobado el 19 de abril de 2021 por las Comisiones respectivas del Senado
de la Republica, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacidn e iniciara su vigencia el 23 y 26
de abril de 2021, respectivamente. Asimismo, existira un periodo de transicion para el Sector Privado,
por lo que algunas disposiciones entraran en vigor a partir del 01 de agosto de 2021. A la fecha del
presente Reporte, el Administrador estd en proceso de evaluar los impactos financieros, fiscales y
los cambios organizacionales que podria ser necesario implementar, para dar cumplimiento a los
cambios que generaria esta nueva regulacion. El Administrador estima que los cambios operativos,
financieros y fiscales, no representaran ajustes significativos en sus costos y gastos de operacion,
para poder garantizar la continuidad de operaciones de los Proyectos y del Fideicomiso, asi como la
permanencia de su personal Directivo.

e La estructura fiscal del Fideicomiso no ha sido revisada por las autoridades fiscales
competentes.

Los inversionistas, antes de invertir en los CBFEs, deberan tomar en consideraciéon que la
interpretacioén o aplicacion de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E a las Sociedades
Elegibles, al Fideicomiso, a los Tenedores, o los ingresos derivados de la adquisicién, tenencia o
enajenacién de CBFEs, no ha sido revisada o confirmada por las autoridades fiscales competentes,
y no se tiene contemplado que se solicite confirmacion alguna por parte de dichas autoridades. Los
inversionistas deben consultar a sus propios asesores fiscales.

Asimismo, no se puede garantizar que el tratamiento fiscal previsto por las Disposiciones Fiscales
en Materia de Fibra-E ha sido y sera debidamente interpretado y aplicado por las Sociedades
Elegibles y el Fideicomiso; particularmente, no se puede asegurar que las autoridades fiscales
competentes concuerden con la interpretaciéon que las Sociedades Elegibles y el Fideicomiso
efectlien en relacion con el alcance de diversos términos previstos por las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E, tal como activos monetarios.

e Las Sociedades Elegibles podran ser sujetos de créditos fiscales por parte de las autoridades
hacendarias.

De conformidad con las disposiciones fiscales en México, las Sociedades Elegibles podran ser
sujetos, al igual que cualquier otro contribuyente, del ejercicio de las facultades de comprobacion de
las autoridades fiscales para verificar su nivel de cumplimiento con las disposiciones fiscales que les
apliguen. Ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni Proinfra, ni Prodemex, ni las Sociedades
Elegibles, ni los Intermediarios Colocadores, ni cualquiera de sus afiliadas o subsidiarias, pueden
garantizar que no se ejerceran dichas facultades ni que, en su caso, se resolveran favorablemente,
por lo que en el caso de que las autoridades fiscales determinen que alguna de las Sociedades
Elegibles ha incumplido con sus obligaciones fiscales, dichas autoridades podran imponer, cobrar y
ejecutar créditos fiscales a las Sociedades Elegibles, afectando adversamente y materialmente su
capacidad financiera y, por tanto, la capacidad del Fideicomiso para realizar Distribuciones.

Derivado de diversas inspecciones y revisiones a Proyecto Durango, el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) modifico, el criterio aplicado respecto a la deduccién de las erogaciones realizadas
por el Proyecto, durante el ejercicio fiscal de 2012; mismas que ahora serdn amortizadas bajo el
concepto de erogaciones en etapa preoperativa, en lugar de considerarse como deduccidn fiscal del
ejercicio en que fueron incurridas, lo que implicé presentar declaraciones complementarias el 7y 8
de septiembre de 2020 por los ejercicios terminados desde el 31 de diciembre de 2012 y hasta el 14
de junio de 2018, con el consecuente pago de un ISR por $53,301,402, mas actualizaciones y
recargos por $4,041,287 y $24,087,686, respectivamente, menos compensaciones por $2,980,894.
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Este cambio difiere respecto al criterio aplicado por el SAT para cerrar la auditoria del ejercicio fiscal
de 2013, mismo que concluy6 sin mayores observaciones el 30 de octubre de 2018.

Para evitar un litigio frente al SAT, cuyo resultado (por su propia naturaleza) es incierto, y tras haber
recibido la asesoria de expertos profesionales en la materia, Proyecto Durango inicié un proceso de
amigable composicién ante la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente (‘PRODECON?”), el cual
concluyd con la celebracion de un acuerdo conclusivo firmado el 11 de noviembre de 2020. Sin
perjuicio de lo antes mencionado y como parte de los beneficios que derivan de la suscripcion del
acuerdo conclusivo, se evitd que el Servicio de Administracién Tributaria pudiera imponer multas
hasta por un monto total equivalente a $984,775,204.

Derivado del acuerdo conclusivo y debido al cambio de criterio de la autoridad, la pérdida fiscal del
ejercicio 2012 de Proyecto Durango fue modificada; consecuentemente, los resultados fiscales de
los ejercicios sociales concluidos al 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019 del Proyecto, se han visto
modificados. Los efectos financieros y fiscales, generados por este acuerdo conclusivo, han sido
debidamente reflejados y revelados en notas a los estados financieros al 31 de diciembre 2020 de
Proyecto Durango y, en consecuencia, del Fideicomiso.

Riesgos Relacionados con los CBFEs

e No existe obligacién de pago de principal ni de intereses

Conforme al Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario no esta obligado a pagar principal o intereses y
solo debera distribuir los fondos que existan en la Cuenta de Distribuciones del Fideicomiso, cuando
menos una vez al afio y a mas tardar el 15 de marzo de cada ejercicio, al menos el 95% (noventa y
cinco por ciento) del resultado fiscal del Fideicomiso del ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél de
que se trate en los términos de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, salvo que dichas
Disposiciones Fiscales ya no prevean dicho requisito o se elija otra opcién para el cumplimiento de
las obligaciones fiscales conforme a los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso. La
existencia de fondos en la Cuenta de Distribuciones del Fideicomiso dependera del flujo proveniente
de las Sociedades Elegibles respecto de las que el Fideicomiso sea accionista. Ni el Fideicomitente,
ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante Comun, ni el Administrador, ni el Fiduciario,
estan obligados a realizar pago alguno a los Tenedores de los CBFEs, con excepcion, en el caso del
Fiduciario, de los pagos que tenga que hacer con cargo al Patrimonio del Fideicomiso conforme al
Contrato de Fideicomiso.

e El precio de mercado de los CBFEs Serie “B” podria fluctuar considerablemente y los
inversionistas podrian perder la totalidad o parte de su inversion

La volatilidad del precio de mercado de los CBFEs Serie “B” podria impedir que los Tenedores de
CBFEs Serie “B” logren vender sus CBFEs Serie “B” al mismo precio 0 a un precio superior al que
pagaron por dichos CBFEs Serie “B”. El precio de mercado y la liquidez de los CBFEs Serie “B”
pueden verse afectados en forma significativa por muchos factores, algunos de los cuales se
encuentran fuera del control del Administrador y pueden no estar relacionados con el desempefio
operativo del Fideicomiso. Estos factores incluyen, entre otros:

¢ Las tendencias generales de la economia y/o de los mercados financieros en México, los
Estados Unidos u otros paises;

e La reputacion de las Fibras-E en general y los atractivos ofrecidos por sus CBFEs en
comparacion con otros valores representativos de capital (incluyendo los valores emitidos
por otras entidades pertenecientes al sector de infraestructura);
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e Los aumentos de las tasas de interés, que pueden dar como resultado que los Tenedores
de CBFEs exijan un rendimiento mas alto;

e Los cambios en las utilidades o las variaciones en los resultados de operacion de los
Proyectos;

e La publicacion de estudios con respecto al Fideicomiso o el sector de infraestructura;

e La promulgacion de nuevas leyes, reglamentos u otras disposiciones, o el desarrollo de
nuevas interpretaciones de las leyes, reglamentos u otras disposiciones existentes,
incluyendo las disposiciones fiscales o las hormas de informacion financiera aplicables a
esta industria; y

e La percepcion del mercado en cuanto al potencial de crecimiento del Fideicomiso y actual
y futuro potencial para efectuar Distribuciones en efectivo, asi como en cuanto al valor de
mercado de los activos subyacentes.

Ademas, los valores colocados a través de una oferta publica inicial frecuentemente se cotizan a un
precio de descuento con respecto a su precio inicial debido a los descuentos por colocacién y los
gastos relacionados con la oferta. Esto representa una diluciéon inmediata del valor por CBFE Serie
“B” para los nuevos inversionistas que adquieran CBFEs Serie “B” a través de dicha oferta al precio
de colocacién inicial. Como resultado de esta dilucién, es posible que los inversionistas que
adquieran los CBFEs Serie “B” a través de la oferta reciban un precio inferior al que pagaron por
dichos valores, en el supuesto de que el Fideicomiso se liquide. La posibilidad de que los CBFEs
Serie “B” se coticen a descuento con respecto al valor neto de los activos, representa un riesgo
distinto e independiente del riesgo de disminucién del valor neto de los activos por CBFE. El
Administrador no puede predecir si los CBFEs Serie “B” se cotizaran a un precio superior, igual o
inferior al valor neto de los activos del Fideicomiso.

Las futuras emisiones de CBFEs y las ventas o especulaciones en cuanto a la venta de la
participacion mantenida en el Fideicomiso por los principales Tenedores de CBFEs, podrian diluir la
inversion de los Tenedores de CBFEs o afectar el precio de mercado de los CBFEs Serie “B”.

El Fideicomiso podria continuar incrementando su patrimonio principalmente a través de
adquisiciones de acciones adicionales de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto
Vialidad o de cualquier otra sociedad mexicana, residente en México, que relna los requisitos
previstos en las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, lo cual podria obligar al Fideicomiso
a obtener recursos adicionales. Es posible que el Fideicomiso incremente su capitalizacion a través
de futuras emisiones de CBFEs de cualquier serie, lo cual podria diluir la participacion de los
Tenedores de CBFEs de ambas series, segun resulte, disminuir el precio de mercado de los CBFEs
Serie “B”, 0 ambas cosas. En virtud de que la decision de emitir CBFEs en el futuro dependera de la
situacién del mercado y de otros factores que se encuentran fuera del control del Administrador, y
de que dicha Emisién esté sujeta a la aprobacién de los Tenedores de CBFEs, no se puede predecir
o estimar el monto, la fecha o la naturaleza de cualquier emision futura de CBFEs. Ademas, a pesar
de que el Contrato de Fideicomiso otorga un derecho de preferencia a los Tenedores de CBFEs para
suscribir CBFEs Serie “B” adicionales en una Emisién Adicional, dicho derecho de preferencia no
aplica en caso de que la Emision Adicional respectiva se lleve a cabo a través de una oferta publica.
Por lo tanto, los Tenedores de los CBFEs corren el riesgo de que las futuras emisiones de CBFEs
tengan efectos dilutivos sobre su participacion en el Fideicomiso y afecten el precio de mercado de
los CBFEs.

Los principales inversionistas, o los inversionistas que tienen el caracter de Personas Relacionadas
con el Fideicomiso, el Administrador y sus respectivas afiliadas, podrian vender su participacion en
el Fideicomiso o una cantidad significativa de CBFEs. Cualquiera de dichas emisiones podria diluir
los derechos econémicos y de voto de los Tenedores de CBFES; y cualquiera de dichas ventas o el
surgimiento de especulaciones al respecto, podria crear percepciones negativas en el mercado y
ocasionar una disminucion en el Precio de los CBFEs Serie “B”.
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Las ofertas de valores y las obligaciones de deuda preferentes que se realicen o incurran en el futuro,
podrian limitar la flexibilidad operativa y financiera; y las emisiones de valores convertibles o
canjeables podrian diluir la participacién de los Tenedores de CBFEs.

Si el Fideicomiso emitiere valores o incurriere en obligaciones de deuda que confieran derechos de
crédito preferentes a los de los CBFEs, posiblemente dichos valores y deuda se regirian por un
contrato de emision u otros instrumentos que impongan compromisos que limiten la flexibilidad
operativa del Fideicomiso y la capacidad del mismo para efectuar Distribuciones a los Tenedores de
CBFEs. Ademas, en caso de que se llegaren a emitir cualesquiera valores convertibles o canjeables,
posiblemente dichos valores confieran derechos, preferencias y privilegios mas favorables que los
conferidos por los CBFEs (incluyendo por lo que respecta al pago de Distribuciones) y podrian tener
efectos dilutivos para los Tenedores de los CBFEs.

(d)  Otros valores emitidos por el Fideicomiso.

Excepto por los CBFEs Serie “A” (segun dicho término se define en el presente Reporte) que estan
inscritos en el Registro Nacional de Valores “RNV” de manera simultanea con los CBFEs Serie “B”
(segun dicho término se define en el presente Reporte), a la Fecha de emision del presente, el
Fiduciario (en su caracter de Fiduciario del Fideicomiso) no mantiene valores adicionales inscritos
en el RNV o listados en otro mercado.

De conformidad con los articulos 33, 34 y 50 de la Circular Unica, el Fiduciario tendra la obligacion
de entregar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores “CNBV” y a la Bolsa Mexicana de Valores
“BMV” informacion financiera, econdémica, contable, juridica y administrativa, de forma trimestral y
anual, asi como estados financieros anuales auditados por el Auditor Externo. Asimismo, el
Fiduciario tiene la obligacién de divulgar periddicamente cualquier hecho o acontecimiento que se
considere como evento relevante, de conformidad con la Ley del Mercado de Valores “LMV” y la
regulacion aplicable.

(e Cambios significativos a los derechos de los valores inscritos en el Registro.

El Fideicomiso es un vehiculo que se cre6 en el ejercicio del 2018, a la fecha no cuenta con valores
adicionales inscritos en el RNV. Cualesquier cambios significativos a los CBFEs sera informado por
el Fiduciario mediante la publicacion de eventos relevantes a través de la BMV.

U] Destino de fondos, en su caso

Se utilizaron los recursos netos derivados de la Oferta. Al cierre del ejercicio 2020 no existieron
recursos por aplicar, y tampoco cambio el destino de los fondos.

(9) Documentos de caracter pablico.

Los documentos presentados ante la CNBV a fin de obtener el registro de los Certificados Bursatiles
con el RNV y la autorizacion para su oferta publica pueden ser consultados en la BMV, en sus oficinas
0 a través de su péagina de Internet: www.bmv.com.mx o por medio de la pagina de Internet de la
CNBV en: www.gob.mx/cnbv

El Fiduciario tiene a disposicién de los Tenedores de los CBFEs la informacion relevante del
Fideicomiso, incluyendo lo relativo a su constitucidn, su administracion y su situacion al momento de
la consulta. La persona encargada de relaciones con inversionistas por parte del Administrador es el
Lic. Juan Pablo Marquez Vargas, con direccion en Insurgentes Sur No. 1811, Col. Guadalupe Inn,
01020, Ciudad de México, teléfono 55 5147 7272 y correo electrénico: infraexri@fibrainfraex.com
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Las personas encargadas de atencion a inversionistas y analistas por parte del Fiduciario son David
Ledn Garcia y Mauricio Rangel Laisequilla, con direccion en Montes Urales 620 Pisol, Col. Lomas
de Chapultepec, C.P. 11000, Ciudad de México, teléfono 5511036600 y correos electrénicos:
dleong@actinver.com.mx y mrangell@actinver.com.mx, asimismo, la persona encargada de
atencioén a inversionistas y analistas por parte del Representante Comin es Ménica Jiménez Labora
Sarabia, con direccion en Cordillera de los Andes No. 265, Piso 2, Col. Lomas de Chapultepec,
11000, Ciudad de México, teléfono 5550633978 y correo electrénico: mjimenezlabora@cibanco.com
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2. EL FIDEICOMISO
(@ Historia y desarrollo del Fideicomiso.

El principal objeto del Fideicomiso es administrar las acciones representativas del capital social de
los Proyectos Michoacan, Durango, Vialidad y cualquier otra Sociedad Elegible, asi como distribuir
montos generados por éstas a los Tenedores de los CBFEs. El Fideicomiso fue constituido el 28 de
febrero de 2018, en la Ciudad de México, mediante la celebracién del Contrato de Fideicomiso por
el Administrador como fideicomitente y fideicomisario en primer lugar, y el Fiduciario como fiduciario,
el cual fue posteriormente modificado y re-expresado mediante un primer convenio modificatorio de
fecha 30 de mayo de 2018, celebrado por el Administrador como fideicomitente y administrador, el
Fiduciario como fiduciario, y el Representante Comun en su caracter de representante comun de los
Tenedores. El Fideicomiso es administrado por Administrador Fibraestructura, S.A.P.l. de C.V.,
exclusivamente en su calidad de administrador conforme el Contrato de Administraciéon, con una
duracion de hasta 50 (cincuenta) afios, 0 en su caso haya sido dado por terminado por haber
cumplido sus fines. La direccion de las oficinas del Fiduciario es Montes Urales 620 ler Piso, Colonia
Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, Ciudad de México, teléfono 55 8636 5550 y del Administrador
Insurgentes Sur No. 1811, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Ciudad de México, teléfono 55 5147
7272.

(b) Estructura de la operacion.

PRODEMEX

— Proinfra —l

Administrador
Fibraestructura

Gran Publico
Inversionista

Persona Moral

PO

Figura Transparente

Infraex

S

l l

Proyecto M

Proyecto D
CPS Durango

Proyecto V
PPS Vialidad

+SPV4 : +SPV5

¢ Inversionistas. Representando al gran puablico inversionista de INFRAEX.

e Prodemex. “Sponsor’ con amplia trayectoria y experiencia probada en proyectos de
infraestructura y construccion.

e Proinfra. Subsidiaria de Prodemex y mantiene control de las sociedades promovidas a través
de su participacion directa e indirecta en éstas, asi como mediante los Contratos de
Prestacion de Servicios (en adelante “CPS”) de Durango, y Michoacan, asi como del
Contrato del Proyecto para Prestacion de Servicios de Vialidad (en adelante “PPS”).
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e INFRAEX. Accionista en las sociedades promovidas a través de su participacion en el capital
social de los CPS Durango, y Michoacan, asi como PPS Vialidad.

e Administrador Fibraestructura. Es el Administrador del patrimonio de INFRAEX, siendo
subsidiaria de Proinfra.

e SPV4 y SPV5. Activos por incorporarse como parte del crecimiento del portafolio de los
activos de INFRAEX en el corto plazo, considerando una participacién de hasta el 100%.

0] Actividad principal

La actividad principal del Fideicomiso, en cumplimiento de los Fines de este es invertir en, ser titular
de y administrar las acciones representativas del capital social de Sociedades Promovidas,
incluyendo, sin limitacién, acciones representativas del capital social de Proyecto Michoacan,
Proyecto Durango y Proyecto Vialidad. Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad
son sociedades mexicanas subsidiarias de Proinfra, y sus activos Unicos son el CPS Michoacén, el
CPS Durango y el PPS Vialidad, respectivamente

A la fecha, no se han identificado afectaciones especificas, presentes o potenciales, en relacién con
el negocio del Fideicomiso o sobre los activos de las Sociedades Promovidas, derivados de
desastres naturales, de salud y terrorismo, que, en su caso, pudieran afectar la operacion del
Fideicomiso o los referidos activos.

Asimismo, no se han identificado consecuencias indirectas especificas, actuales o potenciales, sobre
tendencias de mercado a las que se pudieran enfrentar los activos de las Sociedades Promovidas,
derivadas de desastres naturales, de salud y terrorismo; sin embargo los impactos econémicos y las
consecuencias para la operacion del Fideicomiso dependen en gran medida de la evolucion de la
pandemia y las estrategias del Gobierno Federal para enfrentar dicho acontecimiento y por
consecuencia de la capacidad de reaccién y adaptacion de todos los agentes econdmicos
impactados.

(i) Canales de distribucién

El Fideicomitente es una sociedad que a la fecha no cuenta con canales de distribucion, ni
concesiones propias. El Fideicomiso, por su propia estructura de constituciéon, es un vehiculo de
administracién e inversion (Fibra-E), enfocado en adquirir una participacion significativa en
sociedades del sector de energia e infraestructura, por lo que no posee canales de distribucion ni
concesiones propias.

(i) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

Con fecha 26 de julio de 2018, le fue notificada al Administrador la titularidad de la marca Fibra
INFRAEX® por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial “IMPI”.

La marca Fibra INFRAEX® tiene una vigencia de 10 afios, por lo que a partir de su registro se
encontrara vigente hasta la fecha 11 de abril de 2028. Este registro otorga derechos exclusivos para
explotar esta marca en territorio nacional.

(iv) Principales clientes

Al cierre del ejercicio 2020, el Fideicomiso no tiene, ni se espera tenga operaciones directamente
con clientes. La operaciéon del CPS Michoacan y el CPS Durango se llevara a cabo a través de
Proyecto Michoacan y Proyecto Durango, cuyo cliente es la Secretaria de Seguridad Publica (la
“Secretaria”), a través de su 6rgano administrativo desconcentrado Prevencion y Readaptacion
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Social (“PyRS”). La operacion del PPS Vialidad se llevara a cabo a través de Proyecto Vialidad, cuyo
cliente es la Direccion General de Vialidad (DGV), por conducto de la Secretaria de Infraestructura
del Gobierno del Estado de México.

(V) Legislacion aplicable y situacién tributaria

El Fideicomiso al ser un fideicomiso emisor de CBFES se sujeta a las disposiciones de los siguientes
ordenamientos que se incluyen de manera enunciativa y no limitativa: LGTOC, la LMV y la Circular
Unica, asi como cualquier otra ley, reglamento o disposicion vigente que resulte aplicable.

En este sentido, las principales Leyes y Reglamentos que rigen las operaciones de Proinfra y sus
subsidiarias, incluyendo a Proyecto Michoacén, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, incluyen,
entre otras:

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico;

Libro Décimo Sexto del Codigo Administrativo del Estado de México (Proyecto Vialidad);

Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal;

Ley Federal de Competencia Economica;

Ley Federal de Procedimiento Administrativo;

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Gubernamental;

LFPRH,;

e Codigo de Comercio;

e Cadigo Civil Federal;

e Codigo Federal de Procedimiento Civiles, entre otros ordenamientos.

e Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento, asi como Reglas de Resolucién
Miscelanea Fiscal

e Cadigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento

o Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento

No se ha identificado impacto relevante alguno, actual o potencial, sobre el negocio del Fideicomiso
0 sobre los activos de las Sociedades Promovidas, derivado de la legislaciéon o las disposiciones
gubernamentales relacionadas con el cambio climético.

(vi) Recursos Humanos

El Fideicomiso es administrado por Administrador Fibraestructura, S.A.P.l. de C.V., exclusivamente
en su calidad de administrador conforme el Contrato de Administracion.

(vii)  Desempefio ambiental.

El Fideicomiso se apega a las politicas ambientales de Proyecto Michoacén, Proyecto Durango y
Proyecto Vialidad, sociedades en las que el Fideicomiso participa en su capital social, ademas de
gue se ha adoptado la politica ambiental de Proinfra que también participa en el capital social de los
Proyectos, que son Sociedades Promovidas.

Se cuenta con la norma ISO 14001 “PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE” a través de la gestion
de los riesgos medioambientales que puedan surgir con el desarrollo de las actividades y entre los
que destacan:

e Inversién para disminuir el consumo de energia.
e Inversién en tecnologia ambiental.
e Control de emisiones.

62



Manejo de residuos.

Reciclado de productos.
Tratamiento y calidad del agua.
Areas verdes.

Esta norma de Sistema de Gestibn Ambiental (SGA), consigue que las Sociedades Promovidas y
las Empresas del Grupo puedan demostrar que son responsables y estan comprometidas con la
proteccion del medio ambiente.

Empresa Socialmente Responsable (ESR)

A la fecha de publicacién del presente Reporte, Prodemex es una Empresa Socialmente
Responsable “ESR”, por lo que fundamenta su vision y compromiso en politicas, programas, toma
de decisiones y acciones que benefician a su negocio y que inciden positivamente en la gente, el
medio ambiente y las comunidades en que operan, méas alla de sus obligaciones, atendiendo sus
expectativas.

Una “ESR” es la que cumple con un conjunto de normas y principios referentes a la realidad social,
econdmica y ambiental que se basa en valores, que le ayudan a ser mas productiva, estableciendo
como principales estandares en su cultura organizacional, la ética, la moral, y todo lo que se refiere
avalores. Las operaciones de Prodemex y sus Afiliadas, incluyendo a Proyecto Michoacan, Proyecto
Durango y Proyecto Vialidad, estan sujetas a las disposiciones contenidas en la Legislacion
Ambiental. La LGEEPA establece el marco legal aplicable al procedimiento de impacto ambiental y
la liberacion de emisiones contaminantes al aire. Ademas, la Ley de Residuos regula la generacion
y el manejo de materiales y residuos peligrosos y la descarga de materiales contaminantes en el
suelo.

El Reglamento en Materia de Evaluacidon del Impacto Ambiental promulgado al amparo de la
LGEEPA regula el procedimiento para evaluar el impacto ambiental, que es el proceso a través del
cual la SEMARNAT autoriza, condiciona o rechaza el estudio de impacto ambiental de un
determinado proyecto. Todas las modificaciones o desviaciones del proyecto original deben llevarse
a cabo de conformidad con la Legislacion Ambiental, que en ciertos casos exige la obtencién de
autorizacion previa de SEMARNAT o las autoridades ambientales competentes.

Las operaciones de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad se desarrollan en
ciertas areas protegidas que estan controladas por la SEMARNAT o las autoridades locales en
materia ambiental, e involucran la remocion de vegetacién y la tala de &rboles. Por tanto, la
autorizacién de impacto ambiental para un determinado proyecto contiene diversas condiciones
adicionales que Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad debe observar durante
la construccion y operacion de dichos proyectos.

En virtud de que algunos proyectos podrian involucrar el cambio de uso de suelo de terrenos
forestales, dichos proyectos estan sujetos a lo dispuesto en la Ley Forestal y su reglamento, que
establecen que dicho cambio de uso de suelo y el inicio de cualesquiera obras en terrenos forestales
estara sujeto a que la SEMARNAT apruebe previamente un estudio de impacto ambiental y el cambio
de uso respectivo, sujeto al cumplimiento de ciertos términos y condiciones.

La ocupacion de zonas federales y la construccion de obras en las mismas estan sujetas a la previa
autorizacion de la CNA. Ademas, la Ley de Aguas establece el régimen aplicable a la descarga de
aguas residuales en los mantos acuiferos federales. Algunos de los proyectos de Prodemex
involucran el uso de zonas federales, la construccidn de obras en las mismas y la descarga de aguas
residuales en mantos acuiferos sujetos a la jurisdiccion de la CNA vy, por tanto, requieren de una
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concesion otorgada para dicho efecto por esta Ultima. Las concesiones otorgadas por la CNA estan
sujetas al cumplimiento de ciertos términos y obligaciones especificos y al pago de derechos. Los
derechos pagaderos al amparo de dichas concesiones deben cubrirse en forma oportuna de
conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de Derechos, bajo pena de incurrir en intereses
moratorios y cargos adicionales para contrarrestar los efectos de la inflacién. Como resultado de la
construccion y operacién de sus proyectos, Proyecto Michoacan, Proyecto Durango, Proyecto
Vialidad y Prodemex, generan ciertos residuos peligrosos cuya produccion, manejo, transporte,
almacenamiento y disposicién estan sujetos a lo dispuesto por la Ley de Residuos, la cual impone
diversas obligaciones al respecto.

La mayoria de las concesiones, autorizaciones y permisos ambientales obtenidos por Prodemex y
de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad en relacion con sus distintos
proyectos tienen una vigencia limitada que puede ser prorrogada por las autoridades competentes
tomando en consideracion, entre otras cosas, el grado de cumplimiento de los términos y condiciones
previstos en la concesién, autorizacion o permiso correspondiente.

Ademas, los CPSs y el PPS Vialidad también contienen términos y condiciones por lo que respecta
a la proteccién del medio ambiente.

Las autoridades estatales y municipales son responsables de la aplicacion de la Legislacién
Ambiental en sus respectivas jurisdicciones, mientras que la autoridad responsable de la aplicacién
de dicha legislacion a nivel federal es la SEMARNAT, actuando por conducto de la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente.

A la fecha, no se han identificado afectaciones ni riesgos especificos, presentes o potenciales, en
relacion con el negocio del Fideicomiso o sobre los activos de las Sociedades Promovidas, derivadas
del cambio climético, salvo por aquellos descritos en este apartado o derivados de una posible
modificacion a la legislacion y regulacion aplicables en materia ambiental que, en su caso, pudieran
afectar la operacion del Fideicomiso o los referidos activos.

(viii)  Informacién de mercado.

El Fideicomiso fue constituido el 28 de febrero de 2018, en la Ciudad de México. En la actualidad,
aparte de INFRAEX existen tres fideicomisos emisores de certificados bursétiles fiduciarios de
inversién en energia e infraestructura cuyos valores se encuentran listados con la clave de pizarra
FIDEAL 20, FVIA16 y FCFE 18. El fideicomiso listado bajo la clave de pizarra FIDEAL 20 es
administrado por Promotora de Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V., subsidiaria de IDEAL, el
portafolio de activos se compone de concesiones de operacién y administracion de autopistas de
cuota en México, El fideicomiso listado bajo la clave de pizarra FCFE 18 es administrado por una
filial de la Comision Federal de Electricidad, y el patrimonio del fideicomiso estara integrado
primordialmente por ciertos derechos fideicomisarios de un fideicomiso, titular de los derechos de
cobro pagaderos por el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) derivado de la prestacion
por parte de CFE Transmision del servicio publico de transmision de energia eléctrica. El fideicomiso
listado con la clave de pizarra FVIA16, tiene como su principal inversién, acciones de la sociedad
denominada Promotora y Administradora de Carreteras, S.A. de C.V., quien es a su vez
concesionaria del proyecto de la “Autopista México-Toluca” que conecta a la Ciudad de México y
Toluca y que forma parte de la carretera federal 15-D. No obstante lo anterior, el Fideicomiso se
distingue de los descritos con anterioridad, toda vez que su patrimonio estara invertido en sectores
distintos al carretero, aeroportuario y de transmision eléctrica y las Sociedades Promovidas en cuyo
capital participa son titulares de contratos de prestacion de servicios (distintos a una concesion) los
cuales generan un flujo estable en comparacién con aquellos que dependen de un volumen de
operacion y de los proyectos que tienen riesgo de demanda, ya que las contraprestaciones que
reciben los Proyectos al amparo de los CPSs y el PPS Vialidad, objeto de la presente transaccion,
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solamente dependen de la prestacién del servicio por parte de los Proyectos y no de ningln tipo de
riesgo de demanda.

Parte del crecimiento de Prodemex y Proinfra se concentra en proyectos APP de infraestructura
social para el sector salud, el cual a partir del 28 de diciembre de 2019 esta considerado dentro del
régimen de inversién aplicable a fideicomisos de inversion en energia e infraestructura. Proinfra y
Prodemex tienen subsidiarias con contratos APP en actividades permitidas en el régimen de
inversion de los fideicomisos Fibra-E, susceptibles de inversion por parte del Fideicomiso en el corto
y mediano plazo. Por otro lado, el vehiculo se encuentra en la bdsqueda de oportunidades de
crecimiento por la via inorganica, es decir, mediante la adquisicion y/o suscripcion de participaciones
accionarias en Sociedades Promovidas fuera del grupo de Prodemex y Proinfra, lo cual representa
una ventaja al diversificar y acrecentar el portafolio de inversion, manteniendo la plataforma
verticalmente integrada, lo que proporciona ventajas competitivas respecto de otros participantes en
el mercado de APPs mexicano. En dicho caso, la evaluacion de los proyectos fuera del Grupo podria
llevar mas tiempo del que normalmente es utilizado de acuerdo con su experiencia y aunque los
activos beneficien al vehiculo por contribuir a la diversificacion del portafolio, no tendran en un inicio
la ventaja de haber sido gestionados con una plataforma verticalmente integrada, como es el caso
de los Proyectos y el resto de los proyectos que se han realizado por Proinfra y sus subsidiarias.

El objetivo es garantizar el crecimiento gradual del vehiculo dentro de un marco de seguridad
buscando siempre la razonabilidad de las inversiones para la obtencion de los mejores resultados,
se prevé desarrollar e impulsar la infraestructura del pais con la participacion de los sectores publico,
privado y social, procurando el disefio y la gestién de soluciones financieras innovadoras, que
busquen asegurar la realizacion de los proyectos sustentables.

(ix) Derechos de los Tenedores.

Cada Certificado otorga derechos corporativos y econémicos a su Tenedor. Conforme al Contrato
de Fideicomiso y la Circular Unica: (i) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean
propietarios de 20% (veinte por ciento) o mas de los CBFEs en circulacion, tendran el derecho de
oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas por una Asamblea de Tenedores, en la que
hubieren tenido a emitir su voto, siempre y cuando los Tenedores que pretendan oponerse no hayan
concurrido a la Asamblea de Tenedores respectiva o, habiendo concurrido a ella, hayan votado en
contra de las resoluciones respectivas, y en cualquier caso, se presente la demanda correspondiente
dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha en que se adoptaron las resoluciones
correspondientes, sefialando en dicha demanda la disposicién contractual incumplida o el precepto
legal infringido y los conceptos de violacion; (ii) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto
sean propietarios de 15% (quince por ciento) o mas de los CBFEs en circulaciéon, podran ejercer
acciones de responsabilidad en contra del Administrador por el incumplimiento de sus obligaciones
establecidas en el Contrato de Fideicomiso y/o en cualquier otro Documento de la Emisién, en el
entendido, que dicha accion prescribira en 5 (cinco) afios contados a partir de que se dio el hecho o
acto que haya causado el dafio patrimonial correspondiente; (iii) los Tenedores que en lo individual
0 en su conjunto sean propietarios de 10% (diez por ciento) o mas de los CBFEs en circulacion,
tendran el derecho de solicitar al Representante Comuln que convoque a una Asamblea de
Tenedores, especificando los puntos que deberan tratarse en dicha Asamblea de Tenedores; (iv) los
Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios de 10% (diez por ciento) o mas
de los CBFEs en circulacién, tendran el derecho de solicitar al Representante Comun que aplace por
una sola vez, por 3 (tres) dias naturales, y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion en una
Asamblea de Tenedores de cualquier asunto respecto del cual dichos Tenedores no se consideren
suficientemente informados; y (v) los Tenedores tendran derecho a tener la informacion y
documentos relacionados con el orden del dia de una Asamblea de Tenedores de forma gratuita en
las oficinas del Fiduciario y/o del Representante Comuan y/o en el domicilio que se indique en la
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convocatoria respectiva, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha de
celebracion de dicha Asamblea de Tenedores.

Simultdneamente con la Oferta, el Fideicomiso llevé a cabo la inscripcidon en el RNV de CBFEs Serie
“A”, los cuales otorgan a sus titulares plenos derechos de voto (el titular de dichos CBFEs Serie “A”
sera el Fideicomitente). En virtud de lo anterior, los Tenedores de los CBFEs Serie “B” Unicamente
tienen derechos de voto limitados a los asuntos que se describen en la Seccion 4.1 del Contrato de
Fideicomiso y en el apartado “ll. EL FIDEICOMISO. (d) Contratos y Acuerdos Relevantes. (i)
Fideicomiso” del presente Reporte, y no tiene ninglin otro derecho que se vincule con el manejo u
operacion del Fideicomiso 0 su patrimonio.

Sin perjuicio de las facultades de los Tenedores de CBFEs Serie “A” de votar sobre los asuntos
correspondientes a la Asamblea de Tenedores, adicionalmente la Asamblea de Tenedores Serie “A”
tendra la facultad de:

i. discutir y, en su caso, aprobar cualquier inversion, adquisicion y/o suscripcion de
valores emitidos por Sociedades Elegibles o desinversion que pretenda realizarse,
directamente por el Fideicomiso;

ii. discutir y, en su caso, aprobar la contratacion de cualquier crédito o préstamo, asi
como el otorgamiento de garantias o gravamenes sobre los activos del Fideicomiso,
siempre que dicho Endeudamiento, garantia o gravamen cumpla con los
Lineamientos de Apalancamiento previstos en la Seccion 7.1(a) del Contrato de
Fideicomiso y, en su caso, cualquier modificaciéon a los mismos o las reglas
aprobadas por la Asamblea de Tenedores para tales efectos en términos de la
Seccion 4.1(b)(ii) del Contrato de Fideicomiso;

iii. discutir y, en su caso, aprobar el sentido en que el Fideicomiso debera ejercer sus
Derechos de Voto en la asamblea de accionistas de la Sociedad Elegible
correspondiente;

iv. discutir y, en su caso, aprobar la designacion o revocacion, segun corresponda, de
la totalidad de los miembros del Comité Técnico y del Comité de Conflictos (con
excepcion de la designacion de los Miembros Iniciales y del Miembro Independiente
que, en su caso, sea designado en la Asamblea Especial de Tenedores Serie “B”)
asi como los respectivos suplentes, y presentar la designacién o revocacién de los
Miembros Independientes a la Asamblea de Tenedores para su ratificacion , en el
entendido, que los Tenedores de los CBFEs Serie “A” deberan designar a las
Personas Independientes como Miembros Independientes que sean necesarias
para que por lo menos la mayoria de los miembros del Comité Técnico sean
Miembros Independientes;

V. discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion al Titulo de CBFEs Serie “A” o
a cualquier otro Documento de la Emisién, distinta de aquellas modificaciones que
deriven del ejercicio de las facultades de la Asamblea de Tenedores que se enuncian
en la Seccion 4.1(b) (xiv) del Contrato de Fideicomiso;

Vi. discutir y, en su caso, aprobar la delegacion de todas o parte de las facultades
anteriores al Administrador, asi como la revocacion de dichas facultades; y
Vii. discutir y, en su caso, aprobar cualesquier otros asuntos a ser presentados por el

Administrador a la Asamblea de Tenedores.

El siguiente cuadro muestra las principales diferencias entre los derechos que otorgan los CBFEs
Serie “A” y los CBFEs Serie “B” a sus tenedores:
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Derechos
Derecho de
Preferencia en
caso de
emisiones
adicionales de
CBFEs

PRINCIPALES DIFERENCIAS ENTRE LOS DERECHOS DE LOS TENEDORES

Tenedores de CBFEs Serie A
No cuentan con derecho de preferencia en caso de Emisiones
Adicionales.

Tenedores de CBFEs Serie B
En caso de que la Asamblea de Tenedores
apruebe llevar a cabo una Emision Adicional
de CBFEs Serie “B”, los Tenedores de los
CBFEs Serie “B” gozaran de un derecho de
preferencia para suscribir CBFEs Serie “B”
que se emitan con motivo de dicha emision
adicional, salvo que los CBFEs Serie “B”
Adicionales sean objeto de una oferta publica.

Asuntos
reservados

Asuntos Reservados para los Tenedores de CBFEs Serie “A”:

i discutir y, en su caso, aprobar cualquier inversion,
adquisicion y/o suscripcion de valores emitidos por
Sociedades Elegibles o desinversion que pretenda
realizarse, directamente por el Fideicomiso, en términos del
Contrato de Fideicomiso;

ii. discutir y, en su caso, aprobar la contratacion de cualquier
crédito o préstamo, asi como el otorgamiento de garantias
0 gravdmenes sobre los activos del Fideicomiso, siempre
que dicho Endeudamiento, garantia o gravamen cumpla los
Lineamientos de Apalancamiento previstos en la Seccion
7.1(a) del Contrato de Fideicomiso y, en su caso, cualquier
modificacién a los mismos o con las reglas aprobadas por
la Asamblea de Tenedores para tales efectos;

iii. discutir y, en su caso, aprobar el sentido en que el
Fideicomiso debera ejercer sus Derechos de Voto en la
asamblea de accionistas de la Sociedad Elegible
correspondiente;

iv. discutir y, en su caso, aprobar la designacién o revocacion,
segun corresponda, de la totalidad de los miembros del
Comité Técnico y del Comité de Conflictos (con excepcion
de la designacion de los Miembros Iniciales y del Miembro
Independiente que, en su caso, sea designado en la
Asamblea Especial de Tenedores Serie “B”) asi como los
respectivos suplentes, y presentar la designacion o
revocacion de los Miembros Independientes a la Asamblea
de Tenedores para su ratificacion, en el entendido, que los
Tenedores de los CBFEs Serie “A” deberan designar a las
Personas Independientes como Miembros Independientes
gue sean necesarias para que por lo menos la mayoria de
los miembros del Comité Técnico sean Miembros
Independientes;

V. discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion al
Titulo de CBFEs Serie “A” 0 a cualquier otro Documento de
la Emisién, distinta de aquellas modificaciones que deriven
del ejercicio de las facultades de la Asamblea de
Tenedores que se enuncian en la Seccién 4.1(b)(xiv) del
Contrato de Fideicomiso;

Vi. discutir y, en su caso, aprobar la delegacion de todas o
parte de las facultades anteriores al Administrador, asfi
como la revocacion de dichas facultades; y

vii. discutir y, en su caso, aprobar cualesquier otros asuntos a
ser presentados por el Administrador a la Asamblea de
Tenedores.

No hay asuntos reservados.

Derecho de
preferencia en
las
Distribuciones

No tienen derecho de preferencia en cuanto a las Distribuciones.

Los Tenedores de los CBFEs Serie B tendran
preferencia sobre los demas Tenedores de
los CBFEs Serie A, en las Distribuciones a los
Tenedores.
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(x) Distribuciones.

El Administrador instruird al Fiduciario con copia al Representante Comudn para que realice
Distribuciones a los Tenedores conforme a la Seccion 9.2 y la Seccién 9.3 del Contrato de
Fideicomiso de manera trimestral y por los montos que el Administrador determine con base en el
calculo que realice de acuerdo a los términos del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que el
Fiduciario debera distribuir entre los Tenedores de CBFEs cuando menos una vez al afio y a mas
tardar el 15 de marzo, al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de su resultado fiscal del ejercicio
fiscal inmediato anterior a aquél de que se trate en los términos de las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E, salvo que dichas Disposiciones Fiscales ya no prevean dicho requisito o se elija
otra opcién para el cumplimiento de las obligaciones fiscales conforme a los términos establecidos
en el Contrato de Fideicomiso.

Los Tenedores de los CBFEs Serie “B” tendran preferencia sobre los Tenedores de los CBFEs Serie
“A”, en las Distribuciones a los Tenedores, segun se describe en la Seccion 9.3 del Contrato de
Fideicomiso. No obstante, lo anterior, el resultado fiscal del Fideicomiso puede ser diferente del
efectivo disponible para distribucién y no garantiza pago alguno de Distribuciones en efectivo.

Las Distribuciones se llevaran a cabo en efectivo, en Pesos y a través del Indeval o la Institucion
para el Depésito de Valores correspondiente.

Sujeto al cumplimiento de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, salvo que dichas
Disposiciones Fiscales ya no prevean el requisito de distribucién o se elija otra opcion para el
cumplimiento de las obligaciones fiscales conforme a los términos establecidos en el Contrato de
Fideicomiso, el Fideicomiso, previa instruccion del Administrador, podra realizar distribuciones por
un porcentaje distinto al 95% (noventa y cinco por ciento) del resultado fiscal del ejercicio fiscal
inmediato anterior a aquél de que se trate, en el entendido que, en caso de una disminucion a dicho
porcentaje, se requerira también la aprobacién previa de la Asamblea de Tenedores, conforme al
numeral (xv), inciso (b) de la Seccion 4.1 del Contrato de Fideicomiso.

Cualquier pago de Distribuciones en efectivo se debera realizar conforme a las politicas de
distribucion y dependera de los resultados del Fideicomiso, su situacion econdmica y otros factores
relevantes. Para mas informacién consulte la Seccién “2. EL FIDEICOMISO - (d). Contratos y
acuerdos relevantes — (i) Fideicomiso”.

Las Distribuciones de Capital, asi como cualquier otra cantidad depositada en la Cuenta de
Distribuciones seran distribuidas entre los Tenedores a través de Indeval o la Institucion para el
Deposito de Valores correspondiente de conformidad con la Seccion 9.2 y la Seccion 9.3 del Contrato
de Fideicomiso (cada una, una “Distribucion”). Al menos 7 (siete) Dias Habiles previos a la Primera
Fecha de Distribucion o, posteriormente, a la Fecha de Distribucién respectiva, el Administrador
debera calcular el monto a distribuirse a los Tenedores de cada serie de CBFEs de conformidad con
la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso, mismo que sera determinado en funcion de los flujos
disponibles del Fideicomiso, una vez cubiertas las erogaciones necesarias para cumplir con los fines
de este (el “Monto Distribuible”).

Una vez realizadas dichas determinaciones, el Administrador debera notificar por escrito, en la
misma fecha, el Monto Distribuible a ser distribuido, asi como la Fecha de Distribucion respectiva, al
Fiduciario y al Representante Comun, desglosando en dicha notificacién los montos pagaderos a los
Tenedores de cada serie de CBFEs en circulacién, segin corresponda, y el Fiduciario debera dar
aviso de dicha Distribucion a Indeval o la Institucién para el Depdsito de Valores correspondiente, a
través de los medios que ésta determine, y publicar el Monto Distribuible pagadero por el Fideicomiso
en Emisnet y STIV, en cada caso, al menos 6 (seis) Dias Héabiles previos a la Primera Fecha de
Distribucién o, posteriormente, a la respectiva Fecha de Distribucion.

68



Las Distribuciones que correspondan a cada una de las series de CBFEs, seran distribuidas entre
los Tenedores de dicha serie en proporcién al numero de CBFEs de los que sean titulares.

La capacidad de distribuir el MQD dependera del Monto Distribuible con el que cuente el Fideicomiso
en cada Fecha de Distribucion. Auny cuando se tiene la intencién de realizar Distribuciones en favor
de los Tenedores de manera trimestral, debido a los procesos de cobro y gestidn de las facturas que
emiten los Proyectos por los servicios prestados, existe un desfase natural en la recepcién del pago
de estos. Congruente con lo anterior, se informa a los inversionistas de este desfase y de la intencién
del Administrador de realizar las distribuciones en el momento que se reciban las contraprestaciones.

Conforme a las instrucciones del Administrador, el Fiduciario debera distribuir el Monto Distribuible en
la Primera Fecha de Distribuciéon o la Fecha de Distribucién respectiva, segun corresponda, en la
formay el orden de prelacion que se sefialan a continuacion:

e Primero, por el trimestre correspondiente a la Primera Fecha de Distribucion o a la Fecha de
Distribucién respectiva, segun corresponda, el 100% (cien por ciento) del Monto Distribuible
determinado para dicho periodo sera distribuido a los Tenedores de los CBFEs Serie “B”,
hasta que se hayan realizado Distribuciones por CBFE Serie “B” equivalente al MQD para
dicha Fecha de Distribucién. Por tratarse de un periodo irregular, en la Primera Fecha de
Distribucion se realizé el pago de la Distribucion del MQD proporcional que corresponda por
cada CBFE Serie “B”, considerando los dias efectivamente transcurridos en dicho periodo;

e Segundo, si después de cubrir la Distribucién del MQD existiere un excedente de efectivo,
el 100% (cien por ciento) del mismo se distribuird a los Tenedores de los CBFEs Serie “B”,
hasta que se hayan realizado Distribuciones por CBFE Serie “B” equivalentes al Nivel 1
(segun dicho Nivel 1 se describe mas adelante);

e Sidespués de cubrir la Distribucion Nivel 1 existiere un excedente, el mismo se distribuira a
los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y el Tenedor del IDR como se describe a continuacion:

(i) EI'90% (noventa por ciento) del excedente se distribuird a los Tenedores de CBFEs
Serie “B” y el 10% (diez por ciento) restante, sera distribuido al Tenedor del IDR,
hasta donde alcance o bien, hasta que se hayan realizado Distribuciones por CBFE
Serie “B” por un monto equivalente al Nivel 2 (segun dicho Nivel 2 se describe mas
adelante); lo que suceda primero.

(i) Si después de cubrir la Distribucion Nivel 2 existiere un excedente de efectivo, el
85% (ochenta y cinco por ciento) del excedente se distribuira a los Tenedores de los
CBFEs Serie “B” y el 15% (quince por ciento) restante se distribuira al Tenedor del
IDR, hasta donde alcance o bien, hasta que se hayan realizado Distribuciones por
CBFE Serie “B” por un monto equivalente al Nivel 3 (segun dicho Nivel 3 se describe
mas adelante); lo que suceda primero.

(i)  Si después de cubrir la Distribucion Nivel 3 existiere un excedente de efectivo, el
75% (setenta y cinco por ciento) de los recursos remanentes se distribuira a los
Tenedores de los CBFEs Serie “B” y el 25% (veinticinco por ciento) restante se
distribuira al Tenedor del IDR hasta donde alcance.

Para efectos de claridad se presenta un cuadro que resume los Niveles y sus Distribuciones:

69



Monto por cada CBFE % del flujo excedente % del flujo excedente a los

al Tenedor del IDR Tenedores de CBFEs Serie B

De 0 hasta la Distribucidn del MQD 0% 100%

D!a la Distribucidn del MQD hasta la Distribucidn 0% 100%

Mivel 1

Después de la Distribucion Mivel 1 hasta la

Distribucicn Nivel 2 0% 0%

Después de la Distribucion Mivel 2 hasta la

Distribucion Nivel 3 15% 85%

A partir de Distribucion Mivel 3 25% 75%

Los Niveles se definen de la siguiente manera:

MQD por CBFE =MXN 0.52

Nivel Definicion
MQD MQD

Nivel 1 MQD* .01
Nivel 2 MQD*1 .10
Nivel 3 MQD*1 .15

En caso de que en una Fecha de Distribucion, el Monto Distribuible no fuere suficiente para cubrir el
MQD correspondiente a dicho trimestre, se distribuiran los recursos hasta donde alcancen a los
Tenedores de los CBFEs Serie “B” y en la siguiente Fecha de Distribucion, el Fiduciario aplicara el
Monto Distribuible en el siguiente orden de prelacién: en primer lugar para cubrir los montos faltantes
para el MQD correspondiente a la Fecha de Distribucién corriente, en segundo lugar para cubrir los
montos faltantes para los MQD no cubiertos en las Fechas de Distribucion anteriores, y la Primera
Fecha de Distribucién, en su caso. El Monto Distribuible no podré ser utilizado para el pago de
Distribuciones por Desempefio al Tenedor del IDR hasta en tanto no se cubran en un 100% (cien
por ciento) los MQD correspondientes a las Fechas de Distribucién anteriores, y a la Primera Fecha
de Distribucién, en caso de que existan, y no se generaran cargos por concepto de actualizaciones,
ylo intereses, y/o similares.

En caso de que se den por terminados los CPSs y/o el PPS Vialidad por cualquier motivo, y
cualquiera de los Proyectos reciba de las autoridades o contrapartes correspondientes, directa o
indirectamente, en una o varias exhibiciones, Montos por Terminacién, entonces (i) el Proyecto o los
Proyectos correspondientes deberan prever que se distribuyan al Fideicomiso y al resto de sus
accionistas, en proporcién a su tenencia accionaria, los Montos por Terminacién dentro de un plazo
de 30 (treinta) dias calendario siguiente a cada fecha en la que los reciban; (ii) cada vez que el
Fiduciario reciba Montos por Terminacién en términos del numeral (i) anterior, el Fiduciario debera,
conforme a las instrucciones del Administrador y en la Primera Fecha de Distribucién o la Fecha de
Distribucién respectiva, segin corresponda, distribuir los Montos por Terminacion a los Tenedores
de los CBFEs Serie “B” y a los Tenedores de los CBFEs Serie “A” prorrata y en proporcion al nUmero
de CBFEs de los que sean titulares; lo anterior, en el entendido; que las distribuciones de Montos
por Terminacion seran ajenas e independientes de la Distribuciéon del MQD, la Distribucion Nivel 1,
la Distribucion Nivel 2, la Distribucion Nivel 3 y la Distribucion por Desempefio al Tenedor del IDR y
las distribuciones de los Montos por Desinversion, por lo que no estaran sujetas al orden de prelacion
de distribuciones descrito en el inciso (a) de la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso.

En caso de que la Asamblea de Tenedores Serie “A” o el Administrador apruebe que el Fideicomiso
lleve a cabo una desinversion o venta de las Acciones Serie “B” de los Proyectos, o de las acciones
o0 partes sociales de cualquier Sociedad Elegible en la que el Fideicomiso tenga una participacion en
términos del Contrato de Fideicomiso, entonces los Montos por Desinversion que reciba el
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Fideicomiso seran distribuidos por el Fiduciario conforme a las instrucciones del Administrador en la
siguiente Fecha de Distribucion, a los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y a los Tenedores de los
CBFEs Serie “A” prorrata y en proporcion al nimero de CBFEs de los que sean titulares; lo anterior,
en el entendido; que las distribuciones de Montos por Desinversién seran ajenas e independientes
de la Distribucion del MQD, la Distribucién Nivel 1, la Distribucién Nivel 2, la Distribucién Nivel 3y la
Distribucién por Desempefio al Tenedor del IDR vy las distribuciones de los Montos por Terminacién,
por lo que no estaran sujetas al orden de prelacién de distribuciones descrito en el inciso (a) de la
Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso.

En el supuesto de que el Fideicomiso realice una desinversion o se dé la terminacién y/o rescision
del CPS Durango, el CPS Michoacan, el PPS Vialidad, y/o de cualquier proyecto de inversion en
infraestructura del que una Sociedad Elegible sea parte, en términos de lo que se sefialan los incisos
(c) y (d) de la Seccién 9.3 del Contrato de Fideicomiso, se ajustara el MQD con base en los flujos
que dejara de recibir el Fideicomiso por las inversiones en dichas Sociedades Elegibles, lo cual
debera ser calculado por el Administrador y aprobado por el Comité Técnico.

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, y en cumplimiento de las Disposiciones
Fiscales en Materia de Fibra-E, las Distribuciones pagaderas al Tenedor del IDR como tenedor de
CBFEs Serie “A”, estaran subordinadas al pago de las Distribuciones que correspondan a los
Tenedores de CBFEs Serie “B”. Lo anterior se encuentra establecido en el Contrato de Fideicomiso
y no podra ser modificado sin la aprobacion de la Asamblea de Tenedores, conforme a lo establecido
en las Secciones 4.1 y 9.1 del Contrato de Fideicomiso y el apartado “ll. EL FIDEICOMISO. (d)
Contratos y Acuerdos Relevantes. (i) Fideicomiso” del presente Reporte, sujeto en todo caso a las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

De lo anterior se desprende que el mecanismo brinda claridad y certeza en como serén distribuidos
los flujos entre los Tenedores. La distribucion de flujos excedentes recompensa tanto a los
Tenedores de CBFEs Serie “B” como al Tenedor del IDR, es decir, a mayores Distribuciones a los
Tenedores de CBFEs Serie “B”, mayor compensacién al Administrador o al Tenedor del IDR.

El MQD para la Primera Fecha de Distribucién correspondera a $0.52 Pesos por CBFE Serie “B”. A
continuacion, se sefiala el “Dividend Yield” Implicito asociado al Precio de Colocacion.

Precio de Colocacion “Dividend Yield” MQD o Distribucién Minima
Implicito Trimestral por CBFE
$18.50 11.26% $0.52
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(©) Descripcién de los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso.

0] Bienes, derechos o valores propiedad del Fideicomiso.

Inversién en Acciones de Entidades Promovidas

al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la inversion en Entidades Promovidas y participacion en
las utilidades de Entidades Promovidas a través de resultados son como sigue:

Inversion en entidades promovidas 2020
Inversion inicial en Reembolsos de . . Inversion final en
Ganancia a través

Proyecto % entidades Capital Social y entidades
. L. de resultados .
promovidas Dividendos promovidas

Michoacan (1) 50.59  $5,876,624,697 ($408,342,226) $652,253,729  $6,120,536,200
Durango (2) 50.59 2,536,856,678  (212,504,410) 372,517,048  2,696,869,316
Vialidad (3) 50.59 1,707,317,152  (122,525,945) 157,679,378  1,742,470,585

$10,120,798,527 ($743,372,581) $1,182,450,155 $10,559,876,101

Inversion en entidades promovidas 2019
Inversion inicial en Reembolsos de . . Inversion final en
Ganancia a través

Proyecto % entidades Capital Social y entidades
. L. de resultados .
promovidas Dividendos promovidas

Michoacan (1) 50.59  $5,776,365,250 ($547,821,203) $648,080,650 $5,876,624,697
Durango (2) 50.59 2,528,878,902  (425,925,736) 433,903,512  2,536,856,678
Vialidad (3) 50.59 1,710,320,058  (158,936,025) 155,933,119  1,707,317,152

$10,015,564,210 ($1,132,682,964) $1,237,917,281 $10,120,798,527

Inversion en entidades promovidas 2018

Inversion inicial en Inversion final en

Reembolso de Ganancia a través

Proyecto % entidades Capitalizaciones Capital Sodial d Itad entidades
promovidas apital Socia € resultados promovidas
Michoacan (1) 50.59  $3,939,971,069 $1,263,308,372 ($102,669,465) $675,755,274  $5,776,365,250
Durango (2) 50.59 1,232,326,984 591,644,517 - 704,907,401 2,528,878,902
Vialidad (3) 50.59 822,143,635 754,151,106 (51,718,923) 185,744,240 1,710,320,058

$5,994,441,688 $2,609,103,995 ($154,388,388) $1,566,406,915 $10,015,564,210

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 la inversion en entidades promovidas incluye
$1,582,053,119 de plusvalia correspondiente a la diferencia entre el costo de la inversion y el valor
razonable a la fecha de adquisicion, la cual, de acuerdo a la Norma Internacional de Contabilidad 28,
se incluira en el importe en libros de la inversién y no se permitira su amortizacion.

(1) Proyecto Michoacan fue constituida el 5 de julio de 2010 y su principal actividad es la
celebracion y cumplimiento de las obligaciones del contrato de Prestacion de Servicios
(CPS), celebrado el 27 de diciembre de 2010 con la Secretaria de Seguridad Publica
(Secretaria), a través de su o6rgano administrativo desconcentrado de Prevencion y
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Readaptacion Social (PyRS), para la prestacion del servicio integral de capacidad
penitenciaria para el Centro Penitenciario de Internos Procesados de bajo y mediano riesgo,
ubicado en el municipio de Buenavista Tomatlan, en el estado de Michoacan (Poligono de
Michoacan). EI CPS tendra una duracion de 20 afios a partir de la fecha de inicio de la
prestacion de servicios (1° de marzo de 2016, segun convenios modificatorios).

(2) Proyecto Durango fue constituida el 12 de julio de 2010 y su principal actividad es la
celebracion y cumplimiento de las obligaciones del contrato de Prestacion de Servicios de
largo plazo (CPS) celebrado el 27 de diciembre de 2010 con la Secretaria, a través de su
organo administrativo desconcentrado PyRS, para la prestacion del servicio integral de
capacidad penitenciaria para el Centro Penitenciario de Internos Sentenciados de Bajo y
Mediano Riesgo, ubicado en el municipio de Gémez Palacio, Durango. El CPS tendra una
duracién de 22 afios, 4 meses, 18 dias, a partir de la fecha de celebracién del CPS (concluira
el 15 de mayo de 2033).

(3) Proyecto Vialidad fue constituida el 22 de junio de 2009 y su principal actividad es la
celebracion y cumplimiento de las obligaciones del contrato de prestacién de servicios de
largo plazo (PPS) celebrado el 29 de junio de 2009 con el Gobierno del Estado de México,
a través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Direccion General de Vialidad
(DGV), para la construccion, mejoramiento, conservacion, mantenimiento y operacion del
proyecto “Prolongaciéon de la Avenida Solidaridad las Torres en sus extremos oriente y
poniente y modernizacion de la vialidad existente” (Proyecto Vialidad las Torres) en el Estado
de México. Este proyecto tendra una duracién de 25 afos a partir de la firma del Quinto
Convenio Modificatorio (de fecha 28 de febrero de 2011) al contrato original.

El método de participacion se determina a dos decimales y fueron redondeados a la unidad inmediata
superior cuando la fraccion es igual o mayor a 0.5.

Informacién financiera condensada de los Proyectos

Los estados de posicion financiera y estados de resultados condensados al 31 de diciembre de 2020,
2019 y 2018 se presentan a continuacion:

31 diciembre de 2020

M':Z?“g::?n PD':éi(;tg Proyecto Vialidad
Total activos $ 8,794,131,540 $ 6,316,903,980 $ 3,046,503,596
Total pasivos $ 161,550,555 $ 169,307,182 $ 80,333,782
Total capital contable $ 8,632,580,985 $ 6,147,596,798 $ 2,966,169,814
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Ingresos por prestacion de servicios
de operacién y mantenimiento
Ingreso por Interés efectivo

Otros ingresos

Costos por servicios y gastos de
operacion

Ingresos por intereses

Resultado cambiario neto
Impuestos a la utilidad

Utilidad neta

Total activos
Total pasivos

Total capital contable

Ingresos por prestacion de servicios
de operacidn y mantenimiento
Ingreso por Interés efectivo

Otros ingresos

Costos por servicios y gastos de
operacion

Ingresos por intereses

Resultado cambiario neto

Utilidad neta

31 diciembre de 2020
Proyecto Proyecto

Michoacan Durango Proyecto Vialidad

$ 820,205,814 $ 883,500,902 $ 78,038,164

1,169,888,644 672,974,955 295,324,941

592,010 482,958 61,823

(721,060,058) (785,334,136) (67,565,511)

19,678,481 18,033,044 5,821,504
(11,100) (11,100) -

: (53,301,402) -

$ 1,289,293,791 $ 736,345,221 $ 311,680,921

31 diciembre de 2019
Proyecto Proyecto
Michoacan Durango

$ 8298,177,296 $ 5,886,285841 $ 2,978,422,456
$ 147,890,102 $ 54,934,626 $ 81,734,310

$ 8150,287,194 ¢ 5,831,351,215 $ 2,896,688,146

Proyecto Vialidad

31 diciembre de 2019
Proyecto Proyecto

Michoacan Durango Proyecto Vialidad

$ 840,366,558 $ 810,575,323 $ 82,764,560

1,099,245,950 752,580,887 290,304,016
70,860,466 5,853,945 2,139,348
(738,818,957) (718,568,642) (71,657,627)
9,390,950 7,249,978 4,678,836

- (5,168) -

$ 1,281,044,967 $ 857,686,323 $ 308,229,133
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31 diciembre de 2018

F:royect’o Proyecto Proyecto Vialidad
Michoacan Durango
Total activos $ 8,093,834,327 $ 5915,193,891 $ 2,992,829,258
Total pasivos $ 141,942,100 $ 99,778999 $ 90,193,032

Total capital contable

$ 7,951,892,227 ¢ 5815414892 $ 2,902,636,226

31 diciembre de 2018

Proyecto Proyecto -

Michoacan Durango Proyecto Vialidad
Ingresos por prestacion de seivicios ¢ ;95596 886 ¢ 803,652,045 $ 84,161,567
de operacién y mantenimiento
Ingreso por Interés efectivo 1,035,908,334 623,487,057 274,445,592
Otros ingresos 23,947,025 3,561 213,275
Costos por servicios y gastos de (699,162,100) (714,357,373) (72,867,159)
operacion
Gastos por intereses (312,088,923) (190,358,780) (57,490,871)
Ingresos por intereses 32,222,670 48,719,477 5,815,895
Resultado cambiario neto 621 15,545 -
Valuacién de instrumentos financieros (6,823,513) (7,240,016) (3,154,552)

Beneficio a la utilidad

Utilidad neta

585,722,284

959,971,293

187,015,789

418,139,536

$ 1455023284 ¢ 1,523,892,809 $

CPS Michoacéan

El CPS Michoacan consiste en un contrato de prestacién de servicios a largo plazo entre Proyecto
Michoacan, por una parte, en calidad de prestador de los servicios, y PyRS, por la otra, como entidad
contratante. EI CPS Michoacan fue celebrado el 27 de diciembre de 2010, entre PyRS y Proyecto
Michoacan de conformidad con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico y demas legislacién federal vigente aplicable a PyRS en materia de adquisiciones y
arrendamientos.

De manera general, el CPS Michoacéan consiste en: (i) realizar las Actividades Previas, mismas que
fueron concluidas con fecha 29 de diciembre del 2015; y (ii) con posterioridad a la conclusién de
dichas Actividades Previas, la prestacion de los Servicios Integrales de Capacidad Penitenciaria a
PYyRS que son necesarios para que PyRS pueda cumplir con sus Funciones en Materia Penitenciaria
en los términos previstos en el CPS Michoacan.

Objeto CPS Michoacan

Proyecto Michoacan se obligd a prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria, y a
cambio de ello, PyRS se obligb a pagar a Proyecto Michoacdn un Pago por Servicio como
contraprestacion mensual, de conformidad con el CPS Michoacéan.

75



CPS Durango

El CPS Durango consiste en un contrato de prestacion de servicios a largo plazo entre Proyecto
Durango, por una parte, en calidad de prestador de los servicios, y PyRS, por la otra, como entidad
contratante. EI CPS Durango fue celebrado el 27 de diciembre de 2010, entre PyRS y Proyecto
Durango de conformidad con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
y demas legislacion federal vigente aplicable a PyRS en materia de adquisiciones y arrendamientos.

De manera general, el CPS Durango consiste en: (i) realizar las Actividades Previas, mismas que
fueron concluidas con fecha 5 de diciembre de 2012; y (ii) con posterioridad a la conclusion de dichas
Actividades Previas, la prestacion de los Servicios Integrales de Capacidad Penitenciaria a PyRS
que son necesarios para que PyRS pueda cumplir con sus Funciones en Materia Penitenciaria en
los términos previstos en el CPS Durango.

Objeto del CPS Durango

Proyecto Durango se obliga a prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria, y a
cambio de ello, PyRS se obliga a pagar a Proyecto Durango un Pago por Servicio como
contraprestacion mensual, de conformidad con el CPS Durango.

Operacion y mantenimiento bajo los CPSs Michoacan y Durango

Las Funciones en Materia Penitenciaria seran en todo momento obligacion de PyRS y son
absolutamente indelegables y de la exclusiva responsabilidad de PyRS. Proyecto Michoacan y
Proyecto Durango no podran desempefar directa o indirectamente dichas Funciones en Materia
Penitenciaria, pero proveera los elementos fisicos, materiales y tecnolégicos de conformidad con lo
previsto en los CPSs respectivos.

PPS Vialidad

El PPS Vialidad consiste en un contrato de prestacion de servicios a largo plazo entre Proyecto
Vialidad, por una parte, en calidad de prestador de los servicios, y DGV, como entidad contratante.
El PPS Vialidad fue celebrado el 29 de junio de 2009, entre DGV y Proyecto Vialidad de conformidad
con el Cadigo Administrativo del Estado de México y demas legislacion local vigente aplicable a DGV
en materia de contrataciones publicas.

De manera general, el PPS Vialidad consiste en: (i) llevar a cabo las actividades preliminares,
mismas que concluyeron el 1 de septiembre de 2012; vy, (ii) con posterioridad a la conclusion de
dichas actividades preliminares, la prestacion de los Servicio de Disponibilidad Vial a DGV, para que
ésta a su vez provea el servicio publico correspondiente.

Objeto del PPS Vialidad

El PPS Vialidad tiene por objeto la prestaciéon de los servicios que se requieran de construccion,
mejoramiento, conservacion, mantenimiento y operaciéon del proyecto Prolongacién de la Avenida
Solidaridad las Torres en sus extremos Oriente y Poniente y modernizacion de la vialidad existente
en el Estado de México de con una longitud de 23.8 km, a cambio del pago por parte de la Secretaria
de Infraestructura del Gobierno del Estado de México, a través de la DGV.

(i) Adquisiciones de activos.

Los activos del Fideicomiso, representados por la inversién en acciones de Entidades Promovidas,
que se describen en el presente apartado, fueron adquiridos mediante la suscripcién de aumentos
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de capital a cargo de las entidades titulares de los CPSs y el PPS Vialidad. Se prevé que en el futuro
la adquisicién de activos se efectie por medio de compraventas que se realicen con los actuales
accionistas de nuevas Entidades Elegibles que, posteriormente, se convertirian en Entidades
Promovidas.

(iii) Evolucién de los activos del Fideicomiso, incluyendo ingresos, concesiones vigentes,
vencimiento de contratos relevantes, etc.

Proyecto Michoacéan

Proyecto Michoacéan fue constituida el 5 de julio de 2010 y su principal actividad es la celebracién y
cumplimiento de las obligaciones del contrato de Prestacién de Servicios (CPS), celebrado el 27 de
diciembre de 2010 con la Secretaria de Seguridad Publica (Secretaria), a través de su érgano
administrativo desconcentrado de Prevencion y Readaptacion Social (PyRS), para la prestacion del
servicio integral de capacidad penitenciaria para el Centro Penitenciario de Internos Procesados de
bajo y mediano riesgo, ubicado en el municipio de Buenavista Tomatlan, en el estado de Jalisco
(Poligono de Michoacan). EI CPS tendra una duracion de 20 afios a partir de la fecha de inicio de la
prestacion de servicios (1° de marzo de 2016, segun convenios modificatorios). La fecha de
terminacién del CPS es el 1 de marzo de 2036.

El pago mensual de referencia facturado durante 2020 (junto con la recuperacion de gastos de
servicios publicos como energia eléctrica) promedié MXN$160,186,244.97 (Ciento sesenta millones
ciento ochenta y seis mil doscientos cuarenta y cuatro pesos 97/100 M.N.), mientras que, para el afio
2019, el pago mensual de referencia facturado promedié6 MXN$155,414,421.38 (Ciento cincuenta y
cinco millones cuatrocientos catorce mil cuatrocientos veintiin pesos 38/100 M.N.).

Por su parte, durante los afios de 2020y 2019 las deducciones aplicadas representaron un promedio
de 0.04% y 0.01%, respectivamente, respecto al pago mensual de referencia, esto equivale a que la
deduccion mensual promedio en ese lapso ha sido equivalente a MXN$66,212.83 (sesenta y seis
mil doscientos doce pesos 83/100 M.N.) y de $18,643.19 (dieciocho mil seiscientos cuarenta y tres
pesos 19/100 M.N.), respectivamente.

Proyecto Durango

Proyecto Durango fue constituida el 12 de julio de 2010 y su principal actividad es la celebracion y
cumplimiento de las obligaciones del contrato de Prestacion de Servicios de largo plazo (CPS)
celebrado el 27 de diciembre de 2010 con la Secretaria, a través de su 6rgano administrativo
desconcentrado Prevencion y Readaptacion Social (PyRS), para la prestacion del servicio integral
de capacidad penitenciaria para el Centro Penitenciario de Internos Sentenciados de Bajo y Mediano
Riesgo, ubicado en el municipio de Gémez Palacio, Durango. El CPS tendra una duracion de 22
afos, 4 meses, 18 dias, a partir de la fecha de celebracion del CPS (concluirda el 15 de mayo de
2033). La fecha de terminacion del CPS es el 1 de junio de 2033.

En 2020 el pago mensual promedio de referencia facturado (junto con la recuperaciéon de gastos de
servicios publicos como energia eléctrica) ascendié a MXN$134,273,610.01 (Ciento treinta y cuatro
millones doscientos setenta y tres mil seiscientos diez pesos 01/100 M.N.) mientras que para el
ejercicio 2019, el pago mensual de referencia facturado promedi6 MXN$ 130,396,059.56 (Ciento
treinta millones trescientos noventa y seis mil cincuenta y nueve pesos 56/100 M.N.).

Durante el periodo 2020 y 2019, las deducciones aplicadas representaron un promedio de 0.03%

(cero punto cero tres por ciento) del pago mensual de referencia, es decir, mensualmente la
deduccion promedio durante esos afios fue equivalente a MXN$40,207.38 (Cuarenta mil doscientos
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siete pesos 26/100 M.N.) y MXN$42,493.15 (Cuarenta y dos mil cuatrocientos noventa y tres pesos
15/100 M.N.), respectivamente.

Proyecto Vialidad

Proyecto Vialidad fue constituida el 22 de junio de 2009 y su principal actividad es la celebracion y
cumplimiento de las obligaciones del contrato de prestacion de servicios de largo plazo (PPS)
celebrado el 29 de junio de 2009 con el Gobierno del Estado de México, a través de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, Direccion General de Vialidad (DGV), para la construccion,
mejoramiento, conservacion, mantenimiento y operacién del proyecto “Prolongacion de la Avenida
Solidaridad las Torres en sus extremos oriente y poniente y modernizacion de la vialidad existente”
(Proyecto Vialidad las Torres) en el Estado de México. Este proyecto tendra una duracién de 25
afios a partir de la firma del Quinto Convenio Modificatorio (de fecha 28 de febrero de 2011) al
contrato original La fecha de terminacién del PPS es el 28 de febrero de 2036.

Durante 2020, el pago por servicios facturado en promedio alcanzé MXN$32,844,025.15 (Treinta y
dos millones ochocientos cuarenta y cuatro mil veinticinco pesos 15/100 M.N.). Durante 2019, el
pago por servicios facturado en promedio alcanz6 MXN$31,773,894.29 (Treinta y un millones
setecientos setenta y tres mil ochocientos noventa y cuatro pesos 29/100 M.N.).

Durante el periodo 2020 y 2019 no existieron deductivas aplicadas.

(iv) Desempefio de los activos del Fideicomiso, incluyendo los principales indices de la industria
energética y de infraestructura.

Proyecto Michoacéan

Evolucién Histdérica de los Pagos y Gastos de referencia mensuales en millones de Pesos

Como se ha mencionado, el CPS Michoacan inici6 la prestacion de servicios en el mes de marzo de
2016. El pago mensual de referencia facturado durante 2020 promedié MXN$160,186,244.97 (Ciento
sesenta millones ciento ochenta y seis mil doscientos cuarentay cuatro pesos 97/100 M.N.), mientras
que, para el afio 2019, el pago mensual de referencia promedi6 MXN$155,414,421.38 (Ciento
cincuenta y cinco millones cuatrocientos catorce mil cuatrocientos veintiiin pesos 38/100 M.N.).

La operaciéon del CPS Michoacan es realizada por Proinfra al amparo del Contrato O&M suscrito
entre Proyecto Michoacdn y Proinfra. De acuerdo con los términos del mismo, Proinfra sera
responsable ante Proyecto Michoacdn de las deducciones que se le apliquen conforme a lo
establecido en el CPS Michoacén, derivado de la prestacion de los servicios, siempre y cuando el
monto de las deducciones sea superior al 2% (dos por ciento) del pago mensual de referencia
correspondiente.

Evolucién histérica de las deducciones mensuales aplicadas como porcentaje de los ingresos
mensuales

Por su parte, durante los afios de 2020y 2019 las deducciones aplicadas representaron un promedio
de 0.04% y 0.01%, respectivamente, respecto al pago mensual de referencia, esto equivale a que la
deduccion mensual promedio en ese lapso ha sido equivalente a MXN$66,212.83 (sesenta y seis
mil doscientos doce pesos 83/100 M.N.) y de $18,643.19 (dieciocho mil seiscientos cuarenta y tres
pesos 19/100 M.N.), respectivamente.

Proyecto Durango
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La operacion del CPS Durango es realizada por Proinfra al amparo del Contrato O&M suscrito entre
Proyecto Durango y Proinfra. De acuerdo con los términos del mismo, Proinfra sera responsable ante
Proyecto Durango de las deducciones que se le apliquen conforme a lo establecido en el CPS
Durango, derivado de la prestacién de los servicios, siempre y cuando el monto de las deducciones
sea superior al 2% (dos por ciento) del pago mensual de referencia correspondiente.

Evolucién Histérica de los Pagos y Gastos de referencia mensuales en millones de Pesos

Para este Proyecto se cuenta con informacion histérica desde junio de 2013. En 2020 el pago
mensual promedio de referencia facturado ascendié a MXN$134,273,610.01 (Ciento treinta y cuatro
millones doscientos setenta y tres mil seiscientos diez pesos 01/100 M.N.) mientras que para el
ejercicio 2019, el pago mensual de referencia promedid6 MXN$ 130,396,059.56 (Ciento treinta
millones trescientos noventa y seis mil cincuenta y nueve pesos 56/100 M.N.).

Durante el periodo 2020 y 2019, las deducciones aplicadas representaron un promedio de 0.03%
(cero punto cero tres por ciento) del pago mensual de referencia, es decir, mensualmente la
deduccion promedio durante esos afios fue equivalente a MXN$40,207.38 (Cuarenta mil doscientos
siete pesos 26/100 M.N.) y MXN$42,493.15 (Cuarenta y dos mil cuatrocientos noventa y tres pesos
15/100 M.N.), respectivamente.

Proyecto Vialidad

La operacién del PPS Vialidad es realizada por Proinfra al amparo del Contrato O&M suscrito entre
Proyecto Vialidad y Proinfra. De acuerdo con los términos del mismo, Proinfra sera responsable ante
Proyecto Vialidad de las deducciones que se le apliquen conforme a lo establecido en el CPS
Vialidad, derivado de la prestacion de los servicios, siempre y cuando el monto de las deducciones
sea superior al 2% (dos por ciento) del pago mensual correspondiente.

Para el PPS Vialidad se presenta informacidn histérica del pago mensual de referencia y los gastos
de operacion, mantenimiento y conservaciéon desde enero de 2016. Durante 2020, el pago por
servicios facturado en promedio MXN$32,844,025.15 (Treinta y dos millones ochocientos cuarenta
y cuatro mil veinticinco pesos 15/100 M.N.). Durante 2019, el pago por servicios en promedio alcanzé
MXN$31,773,894.29 (Treinta y un millones setecientos setenta y tres mil ochocientos noventa y
cuatro pesos 29/100 M.N.).

Durante el periodo 2020 y 2019 no existieron deductivas aplicadas

()] Cumplimiento del plan de negocios y calendario de inversiones y, en su caso,
desinversiones.

Una de las principales responsabilidades encomendadas por la asamblea de tenedores a los
miembros que conforman el equipo de Administrador Fibraestructura (AFE) y a los miembros
designados en el Comité Técnico es el crecimiento del vehiculo y los ingresos que el portafolio de
activos genera.

Por este motivo, la Direccién del Administrador ha disefiado un plan y estrategia de crecimiento para
el corto y mediano plazo. Este plan se basa en 4 fundamentales que en su conjunto generan
condiciones 6ptimas para un crecimiento sostenido y ordenado del vehiculo, presentando mayores
flujos a los inversionistas y un catalizador de proyectos de infraestructura dentro de las areas de
experiencia comprobada que tiene el “Sponsor”.

. Crecimiento en los ingresos generados por los activos del portafolio del vehiculo.
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Acrecentar rentabilidad de todos los activos a incorporarse al portafolio de Fibra INFRAEX
deben de tener la caracteristica de ser “aditivos” en el corto plazo (6 meses) a su
incorporacion: deben de generar mayor flujo a los inversores y/o incrementar la vida del
portafolio.

Niveles de endeudamiento: Mantener relacion de Pasivos inferior al 40% del valor de activos.
Gobierno Corporativo, 6rganos de Control y soporte administrativo que facilite la
administracion del portafolio.

El Administrador clasifica los activos que presenta al Comité Técnico de INFRAEX de acuerdo con
la siguiente metodologia:

1.

Los activos a incorporarse o en revision, cuentan con las caracteristicas necesarias para
poder formar parte del portafolio de INFRAEX pero solo han sido identificados y no
necesariamente evaluados para conformar parte del portafolio. Los activos en revision
conforman una seleccién de proyectos que deben de ser estudiados para ver su
compatibilidad en el portafolio de INFRAEX.

Se realiza una evaluacion de los activos, en la cual se determinan y califican las condiciones
en las cuales se podrian incorporar al portafolio, la compatibilidad que tienen con el modelo
de negocios de INFRAEX y como cambian la composicidn de negocio, el nivel de riesgos de
y los posibles rendimientos a los inversionistas. Una vez concluida esta evaluacion, se
presentan los estudios al Comité Técnico, el cual determina si deben ser incluidos en el
pipeline para su crecimiento.

Activos en “Pipeline”. Son los activos evaluados y presentados en el Comité Técnico el cual
ha autorizado al Administrador como activos de interés para incorporar al portafolio de
INFRAEX. Derivado de lo anterior, los activos en “pipeline” seran activamente buscados por
el Administrador para poderlos incorporar al portafolio de INFRAEX.

En el modelo de negocio de INFRAEX se encuentra la experiencia y el conocimiento que
tiene la Direccién del “sponsor” y del Administrador de haber concluido y operado proyectos
en 12 distintos sectores: Infraestructura, Infraestructura Vial, Sector Salud, Turismo,
Oficinas, Seguridad Publica, Aeropuertos, Bancario, Comercial, Comunicaciones,
Habitacional y Otros. EI Administrador, busca activos donde el “sponsor” cuenta con una
experiencia comprobada y se iniciara el proceso de revision, evaluacién y “pipeline” al
portafolio de INFRAEX, siempre y cuando los activos cumplan con los requisitos establecidos
en el Art. 187 y 188 de la Ley del ISR, asi como considerando las Reglas de resolucion
Miscelanea Fiscal (RMF) 3.21.2.2. y 3.21.2.3., principalmente, para ser activos susceptibles
de formar parte de los portafolios FIBRA E.

Regquisitos fiscles de los Fideicomisos de inversién en energia e infraestructura

Tomando como base las Reglas de RMF 3.21.2.2. (vigente para 2020 y 2021), “para efectos de los
articulos 187 y 188 de la Ley del ISR, se podra optar por aplicar el tratamiento fiscal establecido en
este ultimo articulo y la Regla 3.21.2.3., cuando se re(inan los requisitos previstos en el articulo 187
de la Ley del ISR, salvo en las fracciones IV y VIl de este Ultimo articulo, conforme a lo siguiente:

Para los efectos del requisito a que se refiere el articulo 187, fraccién | de la Ley del ISR, el

fideicomiso debe ser constituido o haberse constituido de conformidad con las leyes

mexicanas Y la fiduciaria debe ser una institucion de crédito o una casa de bolsa, que sean
residentes en México y estén autorizadas para actuar como tales en el pais.
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Il. En lugar del requisito a que se refiere el articulo 187, primer parrafo y su fraccion Il de la Ley
del ISR, el fin primordial del fideicomiso debera ser invertir en acciones de personas morales
mexicanas, residentes en México para efectos fiscales, que relinan los requisitos siguientes:

a) Que la totalidad de sus accionistas, distintos de los fideicomisos que cumplan los
requisitos previstos en esta regla, sean personas morales residentes para efectos fiscales
en México. Este requisito debera cumplirse con anterioridad a que el fideicomiso adquiera
las acciones de la persona moral.

b) Que su actividad exclusiva sea cualquiera, o cualquier combinacion, de las actividades
siguientes que se realicen en México:

1. Las previstas en el articulo 2, fracciones Il, I, IV o V de la Ley de Hidrocarburos, asi
como las actividades de tratamiento, mezclado, procesamiento, conversion y
transporte de petroliferos y petroquimicos o cualquier producto derivado del petréleo
0 gas natural, salvo la enajenacion, comercializacién y expendio de los mismos.
Quedan comprendidas también las actividades de transporte, almacenamiento y
distribucién de hidrocarburos, incluso cuando se realicen dentro del perimetro de un
area contractual o de un area de asignacion, siempre que en este ultimo caso dichas
actividades no se realicen al amparo de un contrato o asignacion, segun se trate.

En ningun caso las personas morales referidas podréan ser asignatarios o contratistas
a que se refiere el articulo 4, fracciones VI y X de la Ley de Hidrocarburos, ni dedicarse
a cualquiera de las actividades previstas en el articulo 2, fraccion | de dicha ley.

2. Las actividades de generacion, transmision o distribuciéon de energia eléctrica, en los
términos de la Ley de la Industria Eléctrica, su Reglamento y demas disposiciones
juridicas aplicables.

3. Proyectos de inversion en infraestructura implementados a través de concesiones,
contratos de prestacion de servicios o cualquier otro esquema contractual, siempre
que dichas concesiones, contratos o esquemas sean celebrados entre el sector
publico y particulares, para la prestacion de servicios al sector publico o al usuario
final, que se encuentren en etapa de operacion y cuya vigencia restante al momento
de la adquisicion de las acciones, sea igual o mayor a siete afios, en cualquiera de los
siguientes rubros:

. Caminos, carreteras, vias férreas y puentes

(ii). Sistemas de transportacién urbana e interurbana

(iif). Puertos, terminales marinas e instalaciones portuarias
(iv). Aerédromos civiles, excluyendo los de servicios particular
(V). Crecimiento de la red troncal de telecomunicaciones

(vi). Hospitales, unidades hospitalarias y clinicas del sector publico, realizada a
través de proyectos de asociacién publico-privada

(vii).  Seguridad Publica y Readaptacion Social

(viii).  Agua Potable, Drenaje, alcantarillado y tratamiento de Aguas residuales...”

Experiencia del “sponsor” en sectores de negocios de Fibra-E

Los sectores donde Prodemex y Proinfra tienen experiencia comprobada y en donde, histéricamente,
han desarrollado proyectos exitosos son:

1. Caminos, carreteras, vias férreas y puentes
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Sistemas de transportacion urbana e interurbana

Aerddromos civiles, excluyendo los de servicios particular

Seguridad Publica y Readaptacién Social

Agua Potable, Drenaje, alcantarillado y tratamiento de Aguas residuales.
Energia, generacion y transmisién de energia eléctrica.

ook~ wN

Bajo estas consideraciones el “pipeline” que el Administrador tiene autorizado respecto a posibles
incorporaciones a su portafolio se concentra en los siguientes sectores:

Caminos, carreteras, vias férreas y puentes

Seguridad Publica y Readaptacion Social

Agua Potable, Drenaje, alcantarillado y tratamiento de Aguas residuales
Energia, generacion y transmision de energia eléctrica

Durante el ejercicio del 2020 se concluyeron los estudios para la adquisicion de diferentes proyectos
autorizados previamente por el Comité Técnico en consecuencia se entregaron ofertas con
condiciones suspensivas de las que no se concluyeron debido a la incertidumbre econdémica derivada
por la emergencia sanitaria y por ende la incertidumbre econémica que prevalecié en ese ejercicio.

INFRAEX, utilizara el primer semestre de 2021 como un periodo de consolidaciéon a las nuevas
fuentes de ingreso y a los nuevos activos que forman parte del portafolio. Al cumplir con los
fundamentales del modelo de negocio en el periodo 2019-2021, el portafolio no solo incrementara
sus ingresos, sino que generara mayores rendimientos a los inversionistas. Lo cual permite que los
inversionistas decidan por medio de asamblea de tenedores si quieren invertir los flujos excedentes
y aumentar sus participaciones en el vehiculo junto con nuevos inversores mediante un “follow on”
este nuevo levantamiento de capital en combinacién con un programa de deuda en el que INFRAEX
tenga acceso a mayores financiamientos dado su mayor capacidad de pago permitiria que el
crecimiento del portafolio de enfocara en activos de mayor escala.

Dado que el periodo 2021-2023 se puede considerar de mediano plazo, en el cual existen variables
externas que podrian afectar la incorporacién de alguno y algunos activos que el Administrador tiene
en el pipeline para dicho periodo, existe una vertiente de crecimiento adicional por medio del
“sponsor” de INFRAEX. Esta vertiente es independiente de la capacidad del “sponsor” de estar
renovando las propuestas de activos a revisar, evaluar e incluir en el pipeline

El plan de crecimiento basado en la transparencia, alineacion de intereses y condiciones del
mercado, considera que, en los préximos 5 afios, Fibra INFRAEX podria incrementar su tamafio en
valor del portafolio. Este plan de crecimiento coloca a Fibra INFRAEX en una posicién que busca
prolongar su vida activa generando un detonador de proyectos que puede escoger la forma 6ptima
de impulsar el desarrollo de infraestructura, brindando certeza a los inversionistas.

(vi)  Deudores relevantes del Fideicomiso.

El Fideicomiso no cuenta con créditos otorgados ni con deudores relevantes.
(d)  Contratos y acuerdos relevantes.
0] Fideicomiso

A continuacion, se incluye un resumen de los principales términos y condiciones del Fideicomiso que
no se encuentren contemplados en otras secciones del presente Reporte:
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Constitucién del Fideicomiso; Aceptacion del Nombramiento del Fiduciario

Administrador Fibraestructura, S.A.P.l. de C.V. a través de la celebracién del Contrato de
Fideicomiso de 28 de febrero de 2018 transfirié la cantidad de MXN$10,000.00 (diez mil Pesos
00/100 M.N.) al Fiduciario, como aportacion inicial (la “Aportacién Inicial”) para la creacion del
Fideicomiso, y nombré a Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Actinver, como fiduciario del Contrato de Fideicomiso, para ser propietario y titular del Patrimonio del
Fideicomiso para los Fines del Fideicomiso, mismo que fue re-expresado mediante la celebracion de
su primer convenio modificatorio, suscrito en fecha 30 de mayo de 2018, ambos celebrados de
conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable, asi como para cumplir
con las obligaciones del Fiduciario establecidas en el Contrato de Fideicomiso y en la Ley Aplicable.

Patrimonio del Fideicomiso

Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el patrimonio del Fideicomiso se conforma o
conformara, segun sea el caso, de los siguientes activos y obligaciones (conjuntamente, el
“Patrimonio_del Fideicomiso”), en el entendido, que el Patrimonio del Fideicomiso debera estar
integrado en todo momento por activos, bienes o derechos plenamente identificados:

(a) la Aportacion Inicial;

(b) los Recursos de la Oferta y cualesquier montos que se obtengan de las Emisiones Adicionales,
y todas y cada una de las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso;

(c) cualesquier acciones o partes sociales representativas del capital social de una Sociedad
Elegible que el Fiduciario del Fideicomiso adquiera y/o suscriba de conformidad con los términos
del Contrato de Fideicomiso, asi como los derechos asociados a las mismas (incluyendo, sin
limitacidn, los Derechos de Voto y los derechos a recibir Distribuciones de Capital relacionadas
con dicha Sociedad Elegible), en el entendido, que durante la vigencia del Fideicomiso, al menos
el 70% (setenta por ciento) del valor promedio anual del Patrimonio del Fideicomiso debera
estar invertido en las acciones o valores representativos de capital social a que se refiere este
inciso (c) y el remanente deberd estar invertido en valores a cargo del Gobierno Federal inscritos
en el RNV o en acciones de fondos de inversién en instrumentos de deuda que se ubiquen
dentro de los supuestos a que se refiere el inciso a) de la Seccion 8.2 del Fideicomiso, El
porcentaje antes mencionado se calculard en los términos previstos por las Disposiciones
Fiscales en Materia de Fibra-E, segln las mismas sean modificadas. Sin perjuicio de lo anterior
y para efectos de claridad, el referido valor promedio anual del Patrimonio del Fideicomiso se
calcularg, conforme a las disposiciones vigentes en la fecha de otorgamiento del Contrato de
Fideicomiso, dividiendo el valor contable promedio anual de las acciones y valores
representativos del capital social que hayan sido aportados al Patrimonio del Fideicomiso
durante el ejercicio fiscal de que se trate, entre el valor contable promedio anual del Patrimonio
del Fideicomiso durante dicho ejercicio fiscal; en el entendido que el cociente asi obtenido se
multiplicard por cien y el producto se expresara en porcentaje. Para dichos efectos, el valor
contable promedio anual se calculara dividiendo la suma de los valores al ultimo dia de cada
mes del ejercicio fiscal de que se trate, entre 12 (doce).

(d) las Inversiones Permitidas y cualquier cantidad que derive de las mismas;
(e) CBFEs emitidos por el Fiduciario que sean adquiridos por parte del propio Fiduciario del

Fideicomiso en términos de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E y del Contrato de
Fideicomiso;
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() cualesquier cantidades obtenidas con motivo de la enajenacion, venta o transmision de
acciones o partes sociales representativas del capital social de Sociedades Elegibles;

(g) en su caso, cualquier cantidad obtenida por concepto de cualquier devolucién de impuestos y
contribuciones;

(h) todos y cada uno de los demas hienes, activos y derechos cedidos, afectos o que de otra
manera pertenezcan al, y/o sean adquiridos por, el Fiduciario del Fideicomiso de tiempo en
tiempo, asi como las obligaciones que asuma el Fideicomiso en relacion con los Fines del
Fideicomiso de conformidad con, o segun lo previsto en, el Contrato de Fideicomiso;

(i) todosy cada uno de los montos en efectivo y cualesquiera accesorios, usufructos, productos
y/o rendimientos derivados de, o relacionados con, los bienes, activos o derechos descritos en
los incisos anteriores, incluyendo los derechos derivados de, o relacionados con, la inversién u
operacion del Fideicomiso, los cuales incluirdn el cobro de multas y penalidades por
incumplimiento de contratos y otros derechos similares; y

(i) todosy cada uno de los montos que se deriven del cobro de pdlizas de seguro o fianzas que
tengan como beneficiario al Fideicomiso, incluyendo, sin limitacion, aquellas derivadas de
incumplimiento de contratos o instrumentos celebrados por el Fiduciario del Fideicomiso.

Fines del Fideicomiso

El fin primordial del Fideicomiso es la inversion en acciones o partes sociales representativas del
capital social de Sociedades Elegibles, cuya actividad exclusiva se realice en México e incluye la
siguiente: (i) en proyectos de infraestructura implementados a través de concesiones, contratos de
prestacion de servicios o cualquier otro esquema contractual celebrados entre el sector publico y
particulares, para la prestacion de servicios al sector publico o al usuario final, que se encuentren en
etapa de operacién y cuya vigencia restante al momento de la adquisicién y/o suscripcion de las
acciones o partes sociales, sea igual o mayor a 7 (siete) afios en el rubro de, entre otros, seguridad
publica y readaptacién social; caminos, carreteras, vias férreas y puentes; sistemas de
transportacion urbana e interurbana; puertos, terminales maritimas e instalaciones portuarias;
aerédromos civiles, excluyendo los de servicio particular; crecimiento de la red troncal de
telecomunicaciones; agua potable, drenaje, alcantarillado y tratamiento de aguas residuales; y (ii)
cualquier otra actividad prevista por las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. El Fiduciario
debera, en cada caso, de conformidad con la Ley Aplicable:

a. Ser el Gnico y legitimo propietario, y tener y mantener la titularidad de los bienes y derechos
que actualmente o en el futuro formen parte del Patrimonio del Fideicomiso;

b. Abrir, establecer, mantener y administrar las Cuentas del Fideicomiso conforme a lo previsto
en el Contrato de Fideicomiso, y aplicar y disponer de todos los recursos de las Cuentas del
Fideicomiso (incluyendo las Inversiones Permitidas) de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso y las instrucciones previas del Administrador o del Representante Comun en el
caso previsto en la Seccion 4.4 del Contrato de Fideicomiso;

c. Presentar toda aquella informacion, llevar a cabo aquellos actos y gestiones, y celebrar todos
aquellos documentos, solicitudes, informacion y notificaciones necesarias 0 convenientes
para registrar los CBFEs en el RNV, llevar a cabo la Emision Inicial y oferta publica de los
CBFEs Serie “B” objeto de la Oferta (incluyendo la celebracién de un contrato de colocacion
con los intermediarios colocadores respectivos y de un contrato de prestacion de servicios
con el Representante Comun por instrucciones del Administrador), y llevar a cabo Emisiones
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Adicionales de CBFEs Adicionales de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso;

Presentar toda aquella informacién, llevar a cabo aquellos actos y gestiones, y celebrar y
entregar todos aquellos documentos, solicitudes, informacién y notificaciones necesarias o
convenientes para listar los CBFEs Serie “B” en la BMV;

Presentar toda aquella informacién, llevar a cabo aquellos actos y gestiones, y celebrar y
entregar todos aquellos documentos, solicitudes, informacion y notificaciones necesarias o
convenientes para mantener y/o actualizar la inscripcion de los CBFEs en el RNV y el listado
de los CBFEs Serie “B” en la BMV;

solicitar, a través del Administrador y/o del Contador del Fideicomiso, mediante el
otorgamiento de poderes y facultades necesarias para ello, a las personas que le sean
instruidas por el Administrador la inscripcion en el RFC del Fideicomiso como si fuera un
fideicomiso de los previstos en el articulo 187 de la LISR, de conformidad con las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E;

suscribir, celebrar, firmar, depositar en Indeval o en la Institucién para el Depésito de Valores
que se determine y, en caso de ser necesario, sustituir cada Titulo;

Celebrar cualesquier contratos, documentos o0 instrumentos que fueren necesarios 0
convenientes para la suscripcion de acciones o partes sociales representativas del capital
social de Sociedades Elegibles o compraventa de acciones o partes sociales representativas
del capital social de Sociedades Elegibles, y llevar a cabo todos los actos para que se
realicen las anotaciones correspondientes en los asientos de los libros corporativos de
dichas Sociedades Elegibles, en cada caso, de conformidad con las instrucciones previas
del Administrador; en el entendido, que de conformidad con las instrucciones del
Administrador, el Fiduciario utilizara los Recursos de la Oferta para suscribir y pagar las
Acciones Serie “B” de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad y, en su
caso, las primas por suscripcién de acciones correspondientes, y/o las acciones o valores
representativos de capital social de Sociedades Elegibles;

Mantener y conservar la propiedad y titularidad del Patrimonio del Fideicomiso conforme a
los términos y sujeto a las condiciones del Contrato de Fideicomiso;

Ser propietario, mantener y administrar acciones de Sociedades Elegibles, incluyendo, sin
limitacién, ejercer o abstenerse de ejercer (directa o indirectamente a través de apoderados)
los Derechos de Voto inherentes a dichas acciones, en cada caso, de conformidad con las
instrucciones de los Tenedores de CBFEs Serie “A”, del Comité de Conflictos, o de cualquier
otra persona a la que se le hubieren delegado dichas facultades, incluyendo sin limitacién,
al Administrador, segun sea el caso;

Ejercer todos los derechos patrimoniales que correspondan a las acciones de Sociedades
Elegibles, incluyendo, sin limitacidn, cobrar y recibir oportunamente de dichas Sociedades
Elegibles las cantidades que por concepto de Distribuciones de Capital, cuotas de liquidacion
0 cualesquiera otras distribuciones que, en su caso, correspondan a las acciones de dichas
Sociedades Elegibles, y distribuir dichas cantidades a los Tenedores, segun resulte aplicable
conforme al Contrato de Fideicomiso y a las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E,
segun sea instruido por el Administrador;

Llevar a cabo la venta y liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo
establecido en la Clausula XIIl del Contrato de Fideicomiso;
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m. Celebrar el Contrato de Administracion con el Administrador, y cualesquier modificaciones
al mismo, y otorgar y revocar los poderes en los términos que se establecen en dicho
contrato, asi como remover al Administrador y celebrar un contrato de administracion
sustituto con un administrador sustituto con la aprobacion e instrucciones previas de la
Asamblea de Tenedores otorgada en los términos establecidos en el Contrato de
Fideicomiso y en el Contrato de Administracion, salvo en el caso del otorgamiento de
poderes, los cuales podran ser otorgados sin la instruccion previa de la Asamblea de
Tenedores en los casos previstos en el Contrato de Administracion;

n. Contratar al Auditor Externo, y sustituir a dicho Auditor Externo de conformidad con las
instrucciones del Administrador, en el entendido que dicha sustitucion debera ser aprobada
por el Comité Técnico conforme a lo establecido en la Seccion 11.2(b) del Contrato de
Fideicomiso;

0. Realizar Distribuciones o pagos a los Tenedores previa instruccion del Administrador, de
conformidad con la Clausula IX, las cuales deberan notificarse por el Fiduciario a través de
Emisnet con cuando menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se
pretenda realizar dicha Distribucién, de conformidad con los términos establecidos en el
Contrato de Fideicomiso;

p. Pagar, Unicamente con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste alcance,
cualquier obligacién del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso y en los demas Documentos de la Emision, incluyendo, de forma enunciativa
mas no limitativa, obligaciones para con el Administrador, asi como utilizar los recursos que
integran el Patrimonio del Fideicomiso para Usos Autorizados conforme al Contrato de
Fideicomiso y al Contrato de Administracion. Lo anterior, en el entendido que para todo pago
deberéa enviarse al Fiduciario la factura o comprobante correspondiente que acredite el
mismo;

g. Contratar, previas instrucciones por escrito del Administrador, del Comité Técnico o del
Comité de Conflictos, de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso, a Expertos Independientes o cualquier tercero
prestador de servicios que sea necesario, adecuado o conveniente para cumplir los Fines
del Fideicomiso, y segun sea el caso, sustituir a dichos terceros;

r. Contratar con cargo al Patrimonio del Fideicomiso a los terceros que asistan a dicho
Representante Comun en el cumplimiento de sus obligaciones, segun le sea instruido por
escrito por el Representante Comun, previa autorizacion de la Asamblea de Tenedores, en
términos de lo establecido en la Seccion 4.4 del Contrato de Fideicomiso;

s. Preparar y proporcionar toda la informacion relacionada con el Patrimonio del Fideicomiso
que deba ser entregada de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable,
asi como toda la informacién que sea requerida de conformidad con otras disposiciones de
cualesquier otros contratos de los que el Fiduciario sea parte, de conformidad con la
informacion que le sea entregada por parte del Administrador;

t. Preparar y proporcionar cualesquier otros reportes requeridos por, o solicitudes ante
cualquier Autoridad Gubernamental, incluyendo aquellas relacionadas con inversiones
extranjeras y competencia econémica;

u. De conformidad con las instrucciones previas y por escrito del Administrador, presentar ante

las autoridades fiscales competentes cualesquier consultas fiscales y/o confirmacién de
criterios de conformidad con los articulos 19, 18-A, 34, 36 y demas articulos aplicables del
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aa.

bb.

CC.

dd.

Cadigo Fiscal de la Federacion, que puedan ser necesarias o convenientes para cumplir con
los Fines del Fideicomiso;

De conformidad con las instrucciones del Administrador, celebrar las operaciones cambiarias
necesarias a fin de convertir las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso a
Pesos, Délares o la moneda que corresponda, segln sea necesario para cumplir con los
Fines del Fideicomiso;

De conformidad con las instrucciones del Administrador, celebrar operaciones con derivados
siempre que dichas operaciones consistan en operaciones de cobertura cuyo fin sea reducir
la exposicion del Fideicomiso a riesgo de divisas y/o tasas de interés, asi como otros riesgos
relacionados de manera general con una Sociedad Elegible, conforme a los términos de la
Seccion 10.2 del Contrato de Fideicomiso;

Contratar y, en su caso, sustituir al Contador del Fideicomiso de conformidad con las
instrucciones por escrito del Administrador;

De conformidad con las instrucciones del Administrador, otorgar en favor del Contador del
Fideicomiso y de las personas fisicas designadas por el Administrador, para ser ejercido
conjunta o separadamente, un poder especial revocable para actos de administracién con
facultades generales, de conformidad con lo establecido en el segundo y cuarto parrafos del
articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y de su articulo correlativo en los Cédigos Civiles de
todas y cada una de las entidades federativas de México, incluyendo la Ciudad de México,
limitado Unica y exclusivamente para los efectos de llevar a cabo y presentar todo tipo de
tramites, gestiones, solicitudes de devolucion y declaraciones relacionados con el
cumplimiento de las obligaciones fiscales del Fideicomiso, ya sean de caracter formal o
sustantivo (incluyendo sin limitacion, la obtencion y modificacién del Registro Federal de
Contribuyentes del Fideicomiso, y la tramitacion y obtencién de la e.firma (antes Firma
Electronica Avanzada) y la contrasefia ante el Servicio de Administracion Tributaria de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como revocar los poderes otorgados cuando
sea instruido para tales efectos;

Otorgar y revocar los poderes que se requieran para la defensa del Patrimonio del
Fideicomiso, en favor de las personas o entidades (a través de las personas fisicas) que le
instruya el Administrador o el Representante Comun, de conformidad con los términos
establecidos en el Contrato de Fideicomiso o en el Contrato de Administracion;

Incurrir en deuda, constituir gravamenes y otorgar garantias reales de conformidad con la
Clausula VIl del Contrato de Fideicomiso;

contratar cartas de crédito, fianzas o cualquier otro instrumento que tenga por objeto
garantizar obligaciones en términos del Contrato de Fideicomiso;

Llevar a cabo, conforme a las instrucciones del Administrador, cualquier acto necesario o
conveniente para inscribir y mantener vigente la inscripcion, del Contrato de Fideicomiso y
cualquier modificacion al mismo en el RUG, para lo cual debera contratar un fedatario publico
gue lleve a cabo la inscripcion, cuyos honorarios deberan ser cubiertos con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso;

Contratar, previa instruccion por escrito del Administrador, pélizas de seguro para proteger
al Fideicomiso y/o cualquier Persona Cubierta de responsabilidades ante terceros en
relacién con las actividades del Fideicomiso, incluyendo pagos de indemnizacién pagaderos
a terceros;

87



ee. Llevar a cabo todas y cada una de las acciones necesarias a efecto de verificar la informacion
y cantidades proporcionadas por el Administrador, en especifico en relacion con los reportes
y los célculos de las Distribuciones;

ff. En general, llevar a cabo cualquier otra accidn que sea necesaria 0 conveniente para
satisfacer o cumplir con los Fines del Fideicomiso y con cualquier disposiciéon de los
Documentos de la Emisién, en cada caso, segun lo indique el Administrador, el Comité
Técnico, el Representante Comun, o la Asamblea de Tenedores, segln resulte aplicable de
conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable; y

gg. una vez concluida la vigencia del Contrato de Fideicomiso y que se hayan cubierto todas las
cantidades pagaderas conforme a los CBFEs, distribuir los bienes, derechos y activos que
formen parte del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso.

Emisiones Adicionales de Certificados

El Fideicomiso podra llevar a cabo emisiones adicionales de certificados bursatiles fiduciarios de
inversion en energia e infraestructura, en una o varias series existentes o emitiendo nuevas series
(los “CBFEs Adicionales”), publicas o privadas, dentro o fuera de México (cada una, una “Emisioén
Adicional”) de conformidad con las instrucciones previas y por escrito del Administrador con la
aprobacion previa de la Asamblea de Tenedores. La Asamblea de Tenedores debera aprobar los
términos de dicha Emision Adicional y el monto o nimero de CBFEs Adicionales a ser emitidos. Los
CBFEs emitidos por el Fiduciario en la Emision Inicial o en cualquier Emisién Adicional que
pertenezcan a una misma serie estaran sujetos a los mismos términos y condiciones, y otorgaran a
sus Tenedores los mismos derechos. En virtud de lo anterior, las Distribuciones de Capital que se
realicen a los Tenedores de CBFEs de la misma serie se realizaran a prorrata y en la misma
prelacién. En caso de que se lleve a cabo una Emisién Adicional conforme a los términos del Contrato
del Fideicomiso, el Fiduciario debera llevar a cabo una actualizacioén del registro de los CBFEs en el
RNV de conformidad con lo previsto en la Circular Unica.

Sujeto a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, en caso de que la Asamblea de Tenedores
apruebe llevar a cabo una Emision Adicional de CBFEs Serie “B” conforme al parrafo anterior, los
Tenedores de los CBFEs Serie “B” gozaran de un derecho de preferencia para suscribir CBFESs Serie
“B” que se emitan con motivo de dicha Emisién Adicional en proporcién al numero de CBFEs Serie
“B” de los que sean titulares en la fecha de la Asamblea de Tenedores que apruebe la Emision
Adicional. El derecho de preferencia a que hace referencia el presente parrafo deberé ser ejercido
por los Tenedores de CBFEs Serie “B” dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la fecha
en que la Asamblea de Tenedores apruebe la Emisién Adicional y en los términos aprobados por la
misma, mediante la entrega de una notificacion por escrito al Representante Comuin y al
Administrador; en el entendido, que el Tenedor respectivo podrd pagar los CBFEs Adicionales
correspondientes en una fecha posterior segin lo acuerde la Asamblea de Tenedores.

El derecho de preferencia a que hace referencia el parrafo anterior, no sera aplicable en aquellos
casos en que la Asamblea de Tenedores determine que los CBFEs Serie “B” Adicionales a ser
emitidos seran ofrecidos como parte de una oferta publica (segin dicho término se encuentra
definido en la LMV) ni tampoco en caso de que se emitan para ofrecer como contraprestacion por la
transmision de derechos al Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en la
Seccion 3.1(a)(iii) del Contrato de Fideicomiso.

Inscripcién y Listado; Actualizacion
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A efecto de que el Fiduciario lleve a cabo Emisiones conforme a la Seccion 3.1 del Contrato de
Fideicomiso, el Fiduciario debera cumplir con lo siguiente:

a. Emisidn Inicial. Respecto de la Emisién Inicial, el Fiduciario deberd llevar a cabo aquellos actos
que resulten necesarios 0 convenientes para solicitar y obtener de la CNBV, la BMV, Indeval (o
en la Institucion para el Depésito de Valores que se determine) y cualquier Autoridad
Gubernamental, las autorizaciones, inscripciones y registros necesarios para: (i) inscribir los
CBFEs Iniciales en el RNV; (ii) realizar la oferta publica de los CBFEs Serie “B” objeto de la
Oferta, incluyendo la obtencion de la autorizacién del listado respectivo de los mismos en la
BMV; y (iii) depositar el Titulo que documente los CBFEs Serie “B” y el Titulo que documente los
CBFEs Serie “A” en Indeval o en la Institucion para el Depdsito de Valores que se determine.

b. Emisiones Adicionales. Respecto de, y previo a, cualquier Emision Adicional, el Fiduciario deberéa
solicitar y obtener de la CNBV, la autorizacién de inscripcion o la actualizacion de la inscripciéon
de los CBFEs en el RNV en términos de la normatividad aplicable, y llevar a cabo aquellos actos
que resulten necesarios o convenientes para solicitar y obtener de la CNBV, la BMV, Indeval (0
en la Institucion para el Depésito de Valores que se determine) y cualquier Autoridad
Gubernamental, las autorizaciones e inscripciones necesarias para que los CBFEs Adicionales
objeto de las Emisiones Adicionales sean entregados a los Tenedores correspondientes,
incluyendo: (i) la inscripcién de dichos CBFEs Adicionales en el RNV y su listado respectivo en
la BMV, en su caso; y (ii) el depésito o canje del Titulo o Titulos que documenten dichos CBFEs
en Indeval o en la Institucion para el Depdésito de Valores que se determine, segun sea el caso.

Titulos de los CBFEs

Los CBFEs de cada serie emitidos por el Fiduciario se encuentran documentados en un sélo Titulo
que ampare todos los CBFEs de dicha serie, el cual estard sujeto a la Ley Aplicable. Cada Titulo
emitido por el Fiduciario debera ser depositado en Indeval o en la Institucion para el Depésito de
Valores que se determine y cumplir con todos los requisitos aplicables de conformidad con la LMV,
la Circular Unica y cualquier otra Ley Aplicable. Los Titulos representativos de los CBFEs que se
emitan en la Emision Inicial deberan ser depositados por el Fiduciario en Indeval o en la Institucion
para el Depdsito de Valores que se determine en, o antes de, la Fecha de Emision Inicial; en el
entendido, que en relacion con cualquier Emision Adicional de CBFEs de una serie existente, el
Titulo anterior de dicha serie sera canjeado por un nuevo Titulo que represente todos los CBFEs de
dicha serie (incluyendo los emitidos conforme a dicha Emisién Adicional) a méas tardar en la fecha
en gue se lleve a cabo dicha Emision Adicional; lo anterior, sin perjuicio de cualquier modificacion
adicional que se pudiera realizar al Titulo y a los demé&s Documentos de la Emisién en dicha
actualizacién, habiéndose obtenido las autorizaciones corporativas y de las Autoridades
Gubernamentales correspondientes, segun resulte necesario.

Términos y Condiciones

Los términos y condiciones de cada serie de CBFEs se establecen en el Titulo respectivo; en el
entendido, que los CBFEs de una misma serie contendran los mismos términos y condiciones, y
otorgaran a los Tenedores de la misma serie los mismos derechos.

Adhesién a Términos por los Tenedores

Los Tenedores, Unicamente en virtud de la adquisicién de CBFEs: (a) se adhieren a, y se encuentran
sujetos a los términos y condiciones del Contrato de Fideicomiso, incluyendo el sujetarse a la
jurisdiccién contenida en la Seccién 14.6 del Contrato de Fideicomiso y del Titulo correspondiente;
y (b) acuerdan proporcionar al Fiduciario y al Administrador, y autorizan e instruyen de forma
irrevocable a los intermediarios financieros a través de los cuales mantienen sus respectivos CBFEs,
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para que proporcionen al Fiduciario y al Administrador, toda la informacion que pueda ser requerida
por el Fiduciario o el Administrador para determinar cualquier retencion o pago de impuestos
requeridos en relacién con las operaciones contempladas en el Contrato de Fideicomiso.
Adicionalmente, los Tenedores en virtud de la adquisiciéon de CBFEs autorizan e instruyen de forma
irrevocable al Fiduciario y al Administrador para que entreguen a cualquier Autoridad Gubernamental
cualquier informacion que pueda ser requerida conforme a la Ley Aplicable, en relaciéon con los
CBFEs de los que son titulares.

Recompra de CBFEs Serie “B”

a. Requisitos de Recompra. El Fideicomiso podra, previa instrucciones del Administrador con

copia al Representante Comun, llevar a cabo recompras de CBFEs Serie “B” de conformidad
con lo siguiente y sujeto en todo caso a las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E:

La recompra deberd llevarse a cabo en alguna bolsa de valores mexicana;

La adquisicién y, en su caso, la enajenacién posterior de CBFEs Serie “B” debera
realizarse

(A) a precios de mercado, a través de una orden de mercado. En el evento de
que no hubiere posturas, la persona designada por el Administrador debera instruir
que se opere su orden como limitada, para lo cual determinara como precio el de la
Gltima operacion de compraventa registrada en alguna bolsa de valores, a menos
que a solicitud justificada del Administrador o de la persona designada por éste,
proceda la operacion mediante subasta, en la que en todo caso deberéan
considerarse los precios de las otras series del Fideicomiso, salvo que se trate de
ofertas publicas autorizadas por la CNBV;

(B) en caso de que la intencién del Fiduciario sea adquirir mas del 1% (uno por
ciento) de los CBFEs en circulacion, en una misma sesion bursatil, debera informarlo
a través de SEDI, cuando menos con 10 minutos de anticipacion a la presentacion
de las posturas correspondientes a su orden. Dicho comunicado debera contener,
como minimo, informacion relativa a la clase de CBFEs emitidos por el Fiduciario, el
porcentaje que representa dicha orden del total de los CBFEs emitidos y el precio
de recompra, en el entendido que esta informacién debera ser presentada en la
misma fecha al Representante Comun;

© mediante oferta publica de compra cuando el numero de CBFEs Serie “B”
que se pretenda adquirir en una o varias operaciones, dentro de un lapso de 20 Dias
Habiles, sea igual o superior al 3% (tres por ciento) de los CBFEs en circulacion;

(D) a través de una sola casa de bolsa, cuando se lleve a cabo en una misma
fecha; y

(E) mediante instrucciones Unicamente de érdenes con vigencia diaria.

El Fideicomiso, el Administrador o persona designada por éste se debera abstener
de instruir drdenes durante los primeros y los Ultimos 30 minutos de operacion que
correspondan a una sesion bursétil, asi como fuera del horario de dicha sesion.
Adicionalmente, deberan tomar las providencias necesarias para que los
intermediarios financieros a los que les giren las instrucciones no lleven a cabo las
operaciones en los periodos referidos.
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viii.

Adicionalmente, el Fideicomiso se debera abstener de instruir la realizacién de
operaciones de compra o venta de CBFEs Serie “B” (y) desde el momento en que
tenga conocimiento de cualquier oferta publica sobre sus valores y hasta que el
periodo de dicha oferta haya concluido, y (z) cuando existan eventos relevantes que
no hubieren sido dados a conocer al publico inversionista;

El precio de compra de cualquier adquisicién podra ser cubierto por el Fideicomiso
con aquellos recursos depositados en las Cuentas del Fideicomiso que el
Fideicomiso no hubiere distribuido conforme a la Clausula 1X del Contrato de
Fideicomiso;

La suma de: (1) el monto de CBFEs Serie “B” recomprado por el Fideicomiso; y (2)
el monto de las Inversiones Permitidas no podrd exceder del porcentaje del valor
promedio anual del Patrimonio del Fideicomiso, que establezcan las Disposiciones
Fiscales en Materia de Fibra-E de tiempo en tiempo;

El Administrador sometera a la aprobacién de la Asamblea de Tenedores, para cada
ejercicio fiscal, el monto maximo de recursos que el Fideicomiso podra destinar a la
recompra CBFEs Serie “B”, el cual no podra exceder en ningun caso del limite que
se establezca de tiempo en tiempo en las Disposiciones Fiscales en Materia de
Fibra-E;

Previo a llevar a cabo cualquier recompra de CBFEs Serie “B”, el Fideicomiso debera
estar al corriente en el pago de Distribuciones y en sus obligaciones de pago
derivadas, en su caso, de instrumentos de deuda emitidos por el Fideicomiso e
inscritos en el RNV;

Cualquier operacion de recompra de CBFEs Serie “B” se llevara a cabo sin distincion
alguna respecto de los titulares de dichos CBFEs Serie “B” que reste generalidad a
dicha operacién de recompra y ordenandola por conducto del Administrador o de la
persona designada por el Comité Técnico como responsable del manejo de los
recursos para la adquisicion de los CBFEs Serie “B”, ajustandose a las politicas de
adquisicién y colocacion de los CBFEs Serie “B” propios, mismas que deberan ser
aprobadas por el Administrador o el Comité Técnico, ajustandose a lo previsto en el
articulo 60 de la Circular Unica;

Dar aviso a la BMV o a cualquier otra bolsa de valores en la que se encuentren
listados los CBFEs Serie “B”, a mas tardar el Dia Habil inmediato siguiente a la
concertacién de la operacién de recompra, a través del Emisnet y/o cualquier otro
sistema electronico de cualquier otra bolsa de valores en la que se listen los CBFEs
Serie “B”, debiendo precisar, cuando menos, la informacion siguiente:

. la fecha y numero consecutivo de la operacibn de recompra
correspondiente;

tipo de operacion;

numero de CBFEs Serie “B” recomprados;

precio unitario e importe de la operacion de recompra;

intermediarios por conducto de las cuales se efectdan las recompras; y

el remanente de los recursos que el Fideicomiso podra destinar a la
recompra de los CBFEs Serie “B” que, mediante acuerdo en Asamblea de
Tenedores, se hubieren asignado para la recompra de los CBFEs Serie “B”,
unavez que se haya realizado el pago de la recompra notificada en términos
del presente inciso.
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X. Lo previsto en la presente Seccion estard vigente en lo que no se oponga a las
disposiciones de caracter general vigentes que resulten aplicables; y

Xi. El Representante Comin no tendra injerencia alguna en los mecanismos de
recompra de los CBFEs Serie “B”.

En su caso, el Administrador o la persona designada por éste, siempre que las condiciones
imperantes en el mercado o en la actividad econémica que desarrolle el Fideicomiso asi lo
justifique, podra exceptuar lo previsto en los incisos (ii) (B) y (iii) anteriores.

b. Derechos de CBFEs Serie “B” sujetos de Recompra. Los CBFEs Serie “B” que en su caso
sean sujetos de una recompra por parte del Fideicomiso de conformidad con el inciso (a) de
la Seccion 3.6 del Contrato de Fideicomiso, serdn depositados en la cuenta de emisién o
tesoreria del Fiduciario para sacarlos de circulacion y no otorgardn derechos econdmicos ni
corporativos por lo que no podran ser representados ni votados en cualquier Asamblea de
Tenedores y no se consideraran para efectos de integrar el quérum de instalacion y votacién
correspondientes.

c. Cumplimiento con Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. No obstante los términos y
condiciones establecidos en la Seccion 3.6 del Contrato de Fideicomiso, cualquier recompra
que lleve a cabo el Fideicomiso debera sujetarse y llevarse a cabo conforme a lo establecido
en las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, segin las mismas sean modificadas de
tiempo en tiempo.

Asambleas de Tenedores

a. Procedimientos para Asambleas de Tenedores. Las Asambleas de Tenedores se regirdn de
conformidad con lo siguiente:

i. Cada Asamblea de Tenedores representara al conjunto de Tenedores de todas las
series de CBFEs emitidas, salvo en el caso de una Asamblea de Tenedores Serie
“A”, en donde solo estaran representados los Tenedores de los CBFEs Serie “A” y,
en todo lo que no contravenga lo previsto en la Seccién 4.1 del Contrato de
Fideicomiso, se regira por las disposiciones contenidas en los articulos 218 a 221y
223 a 227 y demas articulos correlativos de la LGTOC, y de conformidad con las
disposiciones contenidas en el articulo 68 de la LMV vy articulo 7 fraccion VIl de la
Circular Unica, siendo validas sus resoluciones respecto de los Tenedores de todas
las series de CBFEs, aun respecto de los ausentes y disidentes.

ii. Los Tenedores se reuniran en Asamblea de Tenedores cada vez que sean
convocados por el Fiduciario, o por el Representante Comun, segln corresponda,
en el entendido, que todas las series con derecho a asistir y votar en la Asamblea
de Tenedores respectiva serdn llamados bajo la misma convocatoria; y en el
entendido, demas, que la Asamblea de Tenedores debera de reunirse por lo menos
una vez al afio para aprobar el porcentaje de distribucion del resultado fiscal del
Fideicomiso conforme a la Seccion 4.1(b)(xv) del Contrato de Fideicomiso, por lo
gue el Administrador debera solicitar al Fiduciario o al Representante Comun realizar
la convocatoria correspondiente, conforme a la Seccion 4.1(a)(iv) del Contrato de
Fideicomiso. Las Asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del
Representante Comuln y 0, en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva
dentro del domicilio social del Fiduciario.
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Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios de 10% (diez
por ciento) o mas de los CBFEs en circulacion, tendran el derecho de solicitar al
Representante Comun que convoque a una Asamblea de Tenedores, especificando
los puntos que deberan tratarse en dicha Asamblea de Tenedores. Dentro del
término de 10 (diez) dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la
solicitud respectiva, el Representante Comun debera expedir la convocatoria para
gue la Asamblea de Tenedores se retina. Si el Representante Comun no cumpliere
con esta obligacion, el juez de primera instancia competente del domicilio del
Fiduciario, a peticion de los Tenedores solicitantes, expedir4 la convocatoria
respectiva.

En cualquier momento durante la vigencia del Fideicomiso, el Administrador y
cuando asi lo prevea el Contrato de Fideicomiso, el Comité Técnico, podran solicitar
al Fiduciario o al Representante Comun que convoque a una Asamblea de
Tenedores especificando en su peticion los puntos que en dicha Asamblea de
Tenedores deberan tratarse; en el entendido, que cuando el Fiduciario lleve a cabo
la convocatoria respectiva, debera obtener el visto bueno del Representante Comudn
previo a la publicacion de la misma, mismo que no podra ser negado sin causa
justificada, y debera otorgarse o negarse (en este Ultimo caso justificando el motivo
y sugiriendo el ajuste pertinente a la convocatoria para su publicacién) en un plazo
que no debera de exceder de 3 (tres) Dias Héabiles contados a partir de que se le
haya solicitado (y por el mismo medio); en el entendido, ademés, que si el
Representante Comudn no manifiesta lo conducente dentro del plazo sefialado, se
entendera que otorga su visto bueno a la convocatoria respectiva, en los términos
en los que le fue presentada. Dentro del término de 10 (diez) dias naturales a partir
de la fecha en que reciban la solicitud respectiva, el Fiduciario o el Representante
Comun deberan expedir la convocatoria para que la Asamblea de Tenedores se
reuna. Si el Fiduciario o el Representante Comin no cumplieren con esta obligacion,
el juez de primera instancia competente del domicilio del Fiduciario, a peticién del
Administrador, expedira la convocatoria respectiva.

Las convocatorias para las Asambleas de Tenedores, que se lleven a cabo por parte
del Fiduciario o por el Representante Comun, se publicaran a través de los sistemas
de divulgacion establecidos en la bolsa de valores en donde coticen los Certificados
y, adicionalmente, aquellas que se lleven a cabo por el Representante Comun, se
publicaran una vez en cualquier periédico de amplia circulacién nacional, en ambos
casos con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la
Asamblea de Tenedores deba reunirse; en el entendido, que los CBFEs Serie “A”
no tendran derecho de deliberar o votar respecto de dicho punto, y dichos CBFEs
Serie “A” no computaran para el calculo respecto de los quérums de instalacion y de
votacion en relacién con dicho punto

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios de 10% (diez
por ciento) o mas de los CBFEs en circulacion, tendran el derecho de solicitar al
Representante Comun que aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales, y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacion en una Asamblea de Tenedores de
cualquier asunto respecto del cual dichos Tenedores no se consideren
suficientemente informados. Una vez que se declare instalada la Asamblea de
Tenedores, los Tenedores no podran desintegrarla para evitar su celebracion.
Respecto de aquellos Tenedores que se retiren o que no concurran a la reanudacion
de una Asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos del
presente inciso, se considerard que se abstienen de emitir su voto respecto de los
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asuntos que quedaron pendientes de tratar en la Asamblea de Tenedores
respectiva.

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios de 20%
(veinte por ciento) o mas de los CBFEs en circulacién, tendran el derecho de
oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas por una Asamblea de
Tenedores, en la que hubieren tenido derecho a emitir su voto, siempre y cuando
los Tenedores que pretendan oponerse no hayan concurrido a la Asamblea de
Tenedores respectiva o, habiendo concurrido a ella, hayan votado en contra de las
resoluciones sobre las cuales tenian derecho a emitir su voto, y en cualquier caso,
se presente la demanda correspondiente dentro de los 15 (quince) dias naturales
siguientes a la fecha en que se adoptaron las resoluciones correspondientes,
sefialando en dicha demanda la disposicién contractual incumplida o el precepto
legal infringido, y los conceptos de violacion.

Para concurrir a una Asamblea de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al
Representante Comun las constancias de depésito que expida el Indeval o la
Institucion para el Depésito de Valores correspondiente, asi como el listado de
titulares que para tal efecto expida el intermediario financiero correspondiente,
segun sea el caso, en el lugar que se designe en la convocatoria a mas tardar 1 (un)
Dia Habil anterior a la fecha en que dicha Asamblea de Tenedores deba celebrarse.
Los Tenedores podran hacerse representar en la Asamblea de Tenedores por un
apoderado, acreditado con carta poder firmada ante 2 (dos) testigos o por cualquier
otro medio autorizado por la Ley Aplicable.

La Asamblea de Tenedores sera presidida por el Representante Comun y en ella,
los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de
los CBFEs de los que sean titulares, computandose 1 (un) voto por cada CBFE en
circulacién con derecho a votar respecto del asunto en cuestion, en el entendido,
que en las Asambleas de Tenedores en las que tengan derecho a votar los
Tenedores de CBFEs de ambas series, se computara un voto por cada CBFE sin
distincion de la serie.

El secretario de la Asamblea de Tenedores deberéa levantar un acta reflejando las
resoluciones adoptadas por los Tenedores. En el acta se incluird una lista de
asistencia, firmada por los Tenedores presentes y por los escrutadores. El
Representante Comun sera responsable de conservar el acta firmada de la
Asamblea de Tenedores, asi como copia de todos los documentos presentados a la
consideracion de la Asamblea de Tenedores, los cuales podran ser consultados por
los Tenedores y/o el Administrador en cualquier momento, previa solicitud por
escrito, incluyendo mediante correo electrénico; quienes tendran derecho a que, a
su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos
documentos.

La informacion y documentos relacionados con el orden del dia de una Asamblea
de Tenedores deberan estar disponibles de forma gratuita en las oficinas del
Fiduciario y/o del Representante Comun y/o en el domicilio que se indique en la
convocatoria respectiva, o en caso de que el Tenedor respectivo asi lo solicite por
escrito (habiendo previamente acreditado su tenencia de Certificados, con las
constancias de depdésito que expida el Indeval o en la Institucion para el Depésito de
Valores correspondiente y el listado de titulares que expida el intermediario
financiero correspondiente), enviados por correo electrénico, para revision por parte
de los Tenedores con por lo menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la
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fecha de celebracion de dicha Asamblea de Tenedores, salvo que la peticion del
Tenedor correspondiente se reciba en un plazo inferior al mencionado, en cuyo caso
la informacidn se enviara dentro del Dia Habil inmediato siguiente a la fecha en que
se reciba la solicitud correspondiente.

Las resoluciones unanimes aprobadas fuera de Asamblea de Tenedores por
aquellos Tenedores que representen la totalidad de los CBFEs en circulacién con
derecho a emitir su voto, tendran, para todos los efectos legales, la misma validez
gue si hubieran sido aprobadas en Asamblea de Tenedores, siempre que dichas
resoluciones consten por escrito, sean firmadas por aquellos Tenedores que
representen la totalidad de los CBFEs en circulacion con derecho a emitir su voto y
las mismas sean notificadas al Fiduciario, al Administrador y al Representante
Coman.

El Fiduciario, el Administrador y el Representante Comun tendran en todo momento
el derecho de asistir a cualquier Asamblea de Tenedores, con voz pero sin derecho
a voto, por lo que dichas Personas no tendran responsabilidad alguna relacionada
con las resoluciones adoptadas por dichas Asambleas de Tenedores.

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios de 15%
(quince por ciento) o mas de los CBFEs en circulacién, podran ejercer acciones de
responsabilidad en contra del Administrador por el incumplimiento de sus
obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso y/o en cualquier otro
Documento de la Emision, en el entendido, que dicha accién prescribira dentro del
plazo legal que corresponda en términos de la normatividad que resulte aplicable.

Facultades de la Asamblea de Tenedores. Las Asambleas de Tenedores, en la que tendran

derecho a participar y votar los Tenedores de ambas series, tendra las siguientes
facultades, en el entendido, que los asuntos que se enlistan a continuaciéon son los Unicos
asuntos respecto de los cuales los Tenedores de CBFEs Serie “B”, tendran derecho a
emitir su voto:

discutir, y en su caso, aprobar cualquier modificacién al Régimen de Inversion del
Patrimonio del Fideicomiso propuesta por el Administrador, mismo que debera
cumplir en todo momento con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E;

discutir, y en su caso, aprobar cualquier modificacién a los Lineamientos de
Apalancamiento, el limite méximo de Endeudamiento y/o al indice de cobertura de
servicio de la deuda, de conformidad con la Seccion 7.1 del Contrato de Fideicomiso,
los cuales deberan ser calculados de conformidad con lo previsto en el Anexo AA
de la Circular Unica, o aprobar cualquier otra regla o modificacion a las reglas para
la contrataciéon de cualquier crédito o préstamo con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, por el Fideicomitente, el Administrador o a quien se le encomienden
dichas funciones, o el Fiduciario, en cada caso, a propuesta del Administrador, asi
como conocer, para fines informativos, el plan correctivo aprobado por el Comité
Técnico conforme a la Seccion 7.1(c)(ii) del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la remocion y sustitucion del Administrador conforme
a los términos previstos en el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de
Administracién; en el entendido, que los CBFEs Serie “A” o los CBFEs Serie “B” de
los que sean titulares Personas Relacionadas del Administrador o sus Afiliadas, o
cuyos titulares tengan un conflicto de interés no tendran derecho de deliberar o votar
respecto de dicho punto, y dichos CBFEs Serie “A” o los CBFEs Serie “B” de los que
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sean titulares Personas Relacionadas del Administrador o sus Afiliadas, o cuyos
titulares tengan un conflicto de interés no computaran para el céalculo respecto de
los quérums de instalacion y de votacién en relacién con dicho punto;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacién al Contrato de Administracion,
incluyendo el otorgamiento de poderes generales y especiales a favor del
Administrador y las personas que, en su caso, designe a fin de llevar a cabo el
ejercicio de su encargo; en el entendido, que los CBFEs Serie “A” no tendran
derecho de deliberar o votar respecto de dicho punto, y dichos CBFEs Serie “A” no
computaran para el célculo respecto de los quérums de instalacién y de votacion en
relacion con dicho punto;

discutir y, en su caso, aprobar: (1) cualquier incremento a la Comisiébn por
Administracion; y/o (2) cualquier incremento a cualquier otro esquema de
compensacion o comisiones pagaderas por el Fideicomiso en favor del
Administrador, o cualquiera de los miembros del Comité Técnico o del Comité de
Conflictos;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacién a los Fines del Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la terminacién anticipada o extension de la vigencia
del Fideicomiso de conformidad con la Seccién 13.2(a) y la Seccién 13.2(b) del
Contrato de Fideicomiso, respectivamente;

discutir y, en su caso, aprobar, a propuesta del Administrador, cualquier Emisién
Adicional de CBFEs y los términos de la misma, incluyendo los términos vy
condiciones de dicha Emision Adicional, asi como el monto o nimero de CBFEs
Adicionales a ser emitidos;

discutir y, en su caso, aprobar el monto maximo de recursos que el Fideicomiso
podra destinar a la recompra de CBFEs Serie “B”, de conformidad con la Seccion
3.6(a) del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la cancelacion del registro de los CBFEs en el RNV,
conforme a lo previsto en la fraccion Il del articulo 108 de la LMV;

discutir y, en su caso, aprobar la remocion y/o sustitucién del Representante Comun
de conformidad con lo establecido en la Seccién 4.4 del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la remocion y/o sustitucion del Fiduciario de
conformidad con lo establecido en la Seccién 4.5 del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar los planes de compensacion propuestos por el
Administrador para los miembros del Comité Técnico y del Comité de Conflictos, de
conformidad con lo establecido en la Seccidn 4.2(f) del Contrato de Fideicomiso; en
el entendido, que: (1) los CBFEs Serie “A” no tendran derecho de deliberar o votar
respecto de dicho punto, y dichos CBFEs Serie “A” no computaran para el célculo
respecto de los quérums de instalacién y de votacion en relacion con dicho punto; y
(2) que la remuneracién anual total acumulada que reciba el miembro del Comité
Técnico que, en su caso, sea designado por el Administrador previa propuesta de la
Asamblea Especial de Tenedores Serie “B” conforme a lo establecido en la Seccién
4.2 (c) (iii) del Contrato de Fideicomiso, no podra superar la remuneracion anual total
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Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

Xviil.

XiX.

acumulada de ninguno de los miembros designados por los Tenedores de los
CBFEs Serie “A”;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion al Titulo de los CBFEs Serie
“B” 0 a cualquier otro Documento de la Emisidn, en este ultimo caso, unicamente en
la medida en que afecte los derechos u obligaciones de los Tenedores de los CBFEs
Serie “B”, y salvo por aquellos supuestos en que, de conformidad con la Seccién
14.2 del Contrato de Fideicomiso no se requiere consentimiento de los Tenedores;

discutir y, en su caso, aprobar anualmente el porcentaje de distribucion del resultado
fiscal del Fideicomiso, sujeto en todo caso a las Disposiciones Fiscales en Materia
de Fibra-E. Lo anterior en el entendido que toda variacién en el porcentaje de
distribucion que resulte superior respecto del minimo establecido por las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, requerir4 para su validez del voto
favorable del 100% de los tenedores de los CBFEs Serie “A”;

discutir y, en su caso, ratificar el nombramiento o ratificar la revocacion de los
Miembros Independientes del Comité Técnico y del Comité de Conflictos y los
suplentes respectivos, designados por los CBFEs Serie “A”, asi como calificar la
independencia de dichos Miembros Independientes y los suplentes respectivos; en
el entendido, que los CBFEs Serie “A” no tendran derecho de deliberar o votar
respecto de dicho punto, y dichos CBFEs Serie “A” no computaran para el calculo
respecto de los quorums de instalacion y de votacion en relacion con dicho punto;

discutir y, en su caso, aprobar la revocacion de un Miembro Independiente de
conformidad con lo establecido en la Seccion 4.2(d)(ii); en el entendido, que los
CBFEs Serie “A” no tendran derecho de deliberar o votar respecto de dicho punto, y
dichos CBFEs Serie “A” no computaran para el calculo respecto de los quérums de
instalacién y de votacion en relacion con dicho punto;

discutir y, en su caso, aprobar la contratacion de cualquier tercero especialista que
considere conveniente y/o necesario para auxiliar al Representante Comun en el
cumplimiento de sus obligaciones de verificacién, de conformidad con la Seccion
4.4.(b)(vi), del Contrato de Fideicomiso; y

discutir y, en su caso, instruir la defensa del Patrimonio del Fideicomiso, de
conformidad con la Seccién 15.7 del Contrato de Fideicomiso.

Asuntos Reservados para Tenedores de CBFEs Serie “A”. Sin perjuicio de las facultades

de los Tenedores de CBFEs Serie “A” de votar sobre los asuntos enumerados en el inciso
(b) anterior, adicionalmente la Asamblea de Tenedores en la que Unicamente tendran
derecho de asistir y votar los Tenedores de CBFEs Serie “A” (la “Asamblea de Tenedores
Serie “A”) tendra la facultad de:

discutir y, en su caso, aprobar cualquier inversion, adquisicion y/o suscripcion de
valores emitidos por Sociedades Elegibles o desinversiéon que pretenda realizarse,
directamente por el Fideicomiso, en términos del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la contratacion de cualquier crédito o préstamo, asi
como el otorgamiento de garantias o gravamenes sobre los activos del Fideicomiso,
siempre que dicho Endeudamiento, garantia o gravamen cumpla con los
Lineamientos de Apalancamiento previstos en la Seccion 7.1(a) del Contrato de
Fideicomiso y, en su caso, cualquier modificacion a los mismos o las reglas
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Vi.

Vii.

aprobadas por la Asamblea de Tenedores para tales efectos en términos de la
Seccion 4.1(b)(ii) del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar el sentido en que el Fideicomiso debera ejercer sus
Derechos de Voto en la asamblea de accionistas de la Sociedad Elegible
correspondiente;

discutir y, en su caso, aprobar la designacién o revocacion, segun corresponda, de
la totalidad de los miembros del Comité Técnico y del Comité de Conflictos (con
excepcion de la designacion de los Miembros Iniciales y del Miembro Independiente
que, en su caso, sea designado en la Asamblea Especial de Tenedores Serie “B”)
asi como los respectivos suplentes, y presentar la designacién o revocacién de los
Miembros Independientes a la Asamblea de Tenedores para su ratificacion , en el
entendido, que los Tenedores de los CBFEs Serie “A” deberan designar a las
Personas Independientes como Miembros Independientes que sean necesarias
para que por lo menos la mayoria de los miembros del Comité Técnico sean
Miembros Independientes;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion al Titulo de CBFEs Serie “A” 0
a cualquier otro Documento de la Emisién, distinta de aquellas modificaciones que
deriven del ejercicio de las facultades de la Asamblea de Tenedores que se enuncian
en la Seccién 4.1(b)(xiv) del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la delegacion de todas o parte de las facultades
anteriores al Administrador, asi como la revocacion de dichas facultades; y

discutir y, en su caso, aprobar cualesquier otros asuntos a ser presentados por el
Administrador a la Asamblea de Tenedores.

d. Conflictos de Interés; Asuntos Exclusivos de Tenedores CBFEs Serie “B”.

(i)

(i)

(iii)

Los Tenedores que tengan un conflicto de interés, incluyendo sin limitacion, respecto
de cualquiera de los asuntos que se enumeran en el inciso (b) y (c) anteriores, no
tendran derecho de voto en las Asambleas de Tenedores respectivas respecto de
los asuntos que tengan conflicto de interés, debiendo revelar la existencia de dicho
conflicto y abandonar la asamblea hasta que dicho asunto hubiere sido deliberado y
votado; en el entendido, que: (1) los Certificados de los que dicho Tenedor sea titular
no seran contados para efectos de los requisitos de quérum de instalacion y votacién
aplicables a dicho asunto; y (2) un Tenedor que no tenga derecho a voto en uno o
mas asuntos en una Asamblea de Tenedores, pero que si tenga derecho a voto
sobre los demas asuntos a ser tratados dentro de dicha Asamblea de Tenedores,
podra regresar a dicha asamblea, una vez que los asuntos en los que no tenga
derecho a voto sean discutidos y votados por los demas Tenedores.

Sin perjuicio de la obligacion de los Tenedores de abstenerse en caso de la
existencia de un conflicto de interés, en caso de que en una Asamblea de Tenedores
de CBFEs Serie “A”, la totalidad de los Tenedores no pudieren votar respecto de un
asunto como resultado de un conflicto de interés, el Comité de Conflictos tomara la
determinacion respectiva en relacién con dicho asunto.

Sin perjuicio de la facultad de los Tenedores de CBFEs Serie “A” de votar respecto
de los asuntos a que hace referencia el inciso (b) de la Seccién 4.1, dichos
Tenedores de CBFEs Serie “A” deberan abstenerse de participar y votar respecto
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de los asuntos a que hace referencia la Seccién 4.1(b)(xiv) del Contrato de
Fideicomiso, siempre y cuando las modificaciones al Titulo de CBFEs Serie “B” o
cualquier otro Documento de la Emisién a que hace referencia la Seccion 4.1(b)(xiv)
Unicamente afecte los derechos de los Tenedores de los CBFEs Serie “B”. En dicho
supuesto, los CBFEs Serie “A” no seran contados para efectos de los requisitos de
quérum de instalacién y votacién aplicables a dicho asunto.

e. Quorums de Instalacion y Votacion.

Quérum General. Salvo por lo establecido en los incisos (ii) a (v) siguientes, para
gue una Asamblea de Tenedores se considere validamente instalada en primera
convocatoria, deberan estar presentes en dicha Asamblea de Tenedores los
Tenedores que representen al menos la mayoria de los CBFEs en circulacion con
derecho a voto en la Asamblea de Tenedores respectiva, y para que una Asamblea
de Tenedores se considere validamente instalada en segunda o ulteriores
convocatorias, la Asamblea de Tenedores se considerara vélidamente instalada
cuando estén presentes cualquier numero de CBFEs con derecho a votar en dicha
Asamblea de Tenedores. Para el caso de primera o ulteriores convocatorias, las
resoluciones en dicha Asamblea de Tenedores seran adoptadas validamente
cuando se apruebe por el voto favorable de la mayoria de los CBFEs con derecho a
votar representados en dicha Asamblea de Tenedores.

Remocién del Administrador. Para que una Asamblea de Tenedores que deba
resolver sobre la remocion y sustitucién del Administrador de conformidad con la
Seccion 4.1(b)(iii) del Contrato de Fideicomiso se considere validamente instalada
en virtud de primera o ulteriores convocatorias, los Tenedores que representen al
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los CBFEs en circulacién con derecho
a voto deberan estar presentes en dicha Asamblea de Tenedores, y las resoluciones
de dicha Asamblea de Tenedores seran adoptadas validamente, en primera o
ulterior convocatoria, cuando se aprueben por el voto favorable de por lo menos el
75% (setenta y cinco por ciento) de los CBFEs en circulacién con derecho a voto.

Remocién o Sustitucién del Representante Comun. Para que una Asamblea de
Tenedores que deba resolver sobre la remocion o sustitucion del Representante
Comun de conformidad con la Seccion 4.1(b)(xi) del Contrato de Fideicomiso se
considere validamente instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias, los
Tenedores que representen al menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los
CBFEs en circulacién con derecho a voto deberan estar presentes en dicha
Asamblea de Tenedores, y las resoluciones seran adoptadas validamente, en
primera o ulterior convocatoria, por la mitad mas uno, por lo menos, de los votos
computables en la asamblea.

Terminacion Anticipada y Cancelacién de la Inscripcién en el RNV. Para que una
Asamblea de Tenedores que deba resolver sobre cualquiera de los asuntos
previstos en la Seccién 4.1(b)(vi) y Seccién 4.1(b)(ix) del Contrato de Fideicomiso
se considere validamente instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias,
los Tenedores que representen al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de los
CBFEs en circulacién con derecho a voto deberan estar presentes en dicha
Asamblea de Tenedores, y las resoluciones de dicha Asamblea de Tenedores seran
adoptadas validamente, en primera o ulterior convocatoria, cuando se aprueben por
el voto favorable de por lo menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de los CBFEs
en circulacion con derecho a voto en dicha Asamblea de Tenedores.

99



V. Modificacion a los Titulos y Documentos de la Emisién. Para que una Asamblea de
Tenedores que deba resolver sobre cualquiera de los asuntos previstos en la
Seccion 4.1(b)(xiii) o Seccidén 4.1(c)(v) del Contrato de Fideicomiso se considere
validamente instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias, los Tenedores
que representen al menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los CBFEs de la
serie respectiva en circulacion con derecho a voto deberan estar presentes en dicha
Asamblea de Tenedores, y las resoluciones de dicha Asamblea de Tenedores seran
adoptadas validamente, en primera o ulterior convocatoria, cuando se aprueben por
el voto favorable de por lo menos la mayoria de los CBFEs de la serie respectiva en
circulacion con derecho a votar representados en dicha Asamblea de Tenedores.

Convenios de Voto. Los Tenedores podran celebrar convenios respecto del ejercicio de sus
derechos de voto en Asambleas de Tenedores, en el entendido, que dichos convenios
podran contener opciones de compra o venta de CBFEs entre Tenedores, asi como
cualquier otro acuerdo relacionado con el voto o derechos econémicos de los CBFEs. La
celebracién de dichos convenios y sus caracteristicas deberan de ser notificados por los
Tenedores al Fiduciario, al Representante Comun y al Administrador dentro de los 5 (cinco)
Dias Habiles siguientes a la fecha de su celebracién, para que sean revelados por el
Fiduciario al publico inversionista a través de Emisnet, asi como para que se difunda su
existencia en el Reporte Anual. En dichos convenios se podré estipular la renuncia por parte
de los Tenedores de CBFEs Serie “A” a ejercer su derecho de nombrar a un miembro
del Comité Técnico en los términos de la Seccién 4.2(c) del Contrato de Fideicomiso.

Asamblea Inicial de CBFEs Serie “A”. Dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la
Fecha de Emision Inicial, el Representante Comun deberd convocar a una Asamblea de
Tenedores Serie “A” (la “Asamblea Inicial”), la cual se debera celebrar tan pronto como sea
posible, en la cual se someta a consideracion de los Tenedores de CBFEs Serie “A”: (i) la
delegacion al Administrador de las facultades enumeradas en los incisos (i) a (iii) de la
Seccion 4.1(c) del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que en cualquier momento
dichos Tenedores podran revocar la delegacién de dichas facultades al Administrador; y
(i) los demas asuntos que hayan sido debidamente presentados para su discusion en
dicha Asamblea de Tenedores de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso.

Comité Técnico

De conformidad con lo establecido en el articulo 80 de la LIC, a través del Contrato de Fideicomiso
se establece un Comité Técnico que permanecera en funciones durante la vigencia del Contrato de
Fideicomiso.

a.

Integracion del Comité Técnico. El Comité Técnico estara integrado por al menos 5 (cinco)
miembros y un maximo de 21 (veintitin) miembros, de los cudles, por lo menos la mayoria
deberan ser Miembros Independientes.

Integracidn Inicial del Comité Técnico. Inicialmente, el Comité Técnico estara integrado por
las personas fisicas que se listan en el Anexo “B” del Contrato Fideicomiso y cuya informacion
se incluye en el presente Reporte (los “Miembros Iniciales”) y el nombramiento de los mismos
permanecera en pleno vigor y efecto hasta entonces no hubieren sido revocados de su
encargo conforme a los términos de la Seccion 4.2 del Contrato de Fideicomiso.

Designacién de Miembros del Comité Técnico.
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En cualquier momento, la Asamblea de Tenedores Serie “A”, podran designar y
remover a los miembros del Comité Técnico y designar a miembros adicionales
mediante previo aviso por escrito al Fiduciario y al Representante Comun.

La Asamblea de Tenedores Serie “A” debera designar a Personas Independientes
para que en todo momento por lo menos la mayoria de los miembros del Comité
Técnico sean Miembros Independientes. La designacién de los Miembros
Independientes estara sujeta a la ratificacion por la Asamblea de Tenedores
conforme a la Seccién 4.1(b)(xvi) del Contrato de Fideicomiso;

La Asamblea Especial de Tenedores Serie “B”, tendra el derecho de presentar al
Administrador la propuesta de 1 (una) Persona Independiente para ser designada
como Miembro Independiente del Comité Técnico. Dentro de los 10 (diez) dias
calendario siguientes a recibir dicha propuesta, el Administrador debera solicitar al
Fiduciario para que convoque a una Asamblea de Tenedores a efecto de que la
misma apruebe la designacion de dicha Persona Independiente como Miembro
Independiente del Comité Técnico. En caso de que la Asamblea de Tenedores
apruebe dicha propuesta, el Administrador designard a dicha Persona
Independiente como Miembro Independiente del Comité Técnico.

Por cada miembro designado del Comité Técnico, la Asamblea de Tenedores Serie
“A” tendra también el derecho de designar uno o mas miembros suplentes, que
tendrén el derecho de asistir a las sesiones del Comité Técnico ante la ausencia de
dichos miembros; en el entendido, que, si mas de un miembro suplente es
designado, la Asamblea de Tenedores Serie “A”, debera indicar el orden en que
dichos miembros suplentes deberan sustituir a los miembros propietarios en su
ausencia.

d. Duracién y Revocacion del nombramiento de los Miembros del Comité Técnico.

El nombramiento de los miembros del Comité Técnico designados por la Asamblea
de Tenedores Serie “A”, y ratificada por la Asamblea de Tenedores, conforme a lo
establecido en la Seccion 4.1(b)(xvi) del Contrato de Fideicomiso, y en su caso, del
miembro que sea designado por el Administrador previa propuesta de la Asamblea
Especial de Tenedores Serie “B” conforme a la Seccién 4.2 (c) (iii) del Fideicomiso,
tendrd una vigencia de 1 (un) afio, y sera renovado automaticamente por periodos
consecutivos de 1 (un) afo, salvo que la Asamblea de Tenedores Serie “A” o la
Asamblea Especial de Tenedores Serie “B”, segun corresponda, disponga lo
contrario; en el entendido, que la Asamblea de Tenedores Serie “A” podra remover
y/o substituir a dichos miembros del Comité Técnico en cualquier momento mediante
resolucion debidamente adoptada y notificada al Fiduciario mediante la entrega de
un original del acta de Asamblea de Tenedores Serie “A” o, en el caso de la
Asamblea Especial de Tenedores Serie “B”, mediante el procedimiento establecido
en la Seccién 4.2(c)(iii) del Fideicomiso, segin corresponda, sujeto a la previa
ratificacion por la Asamblea de Tenedores tratdndose de Miembros Independientes.

Sin perjuicio de la facultad de la Asamblea de Tenedores de CBFEs Serie “A” de
revocar el nombramiento de los Miembros Independientes del Comité Técnico
conforme al parrafo anterior, la Asamblea de Tenedores podra discutir y en su caso
aprobar la revocacion del nombramiento de un Miembro Independiente del Comité
Técnico cuando a juicio razonable de los Tenedores, el Miembro Independiente
respectivo: (1) hubiere dejado de calificar como Miembro Independiente; o (2)
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consideren que el Miembro Independiente no esta actuando en el mejor interés de
los Tenedores y del Fideicomiso.

Sustitucion y Muerte de Miembros del Comité Técnico. Los miembros propietarios del Comité
Técnico so6lo podran ser suplidos en su ausencia por sus respectivos suplentes; en el
entendido, que la muerte, incapacidad o renuncia de un miembro propietario o suplente del
Comité Técnico resultara en la revocacion automatica de la designacion de dicho miembro
propietario o suplente, con efectos inmediatos, y la Asamblea de Tenedores Serie “A”
tendra el derecho de designar a un nuevo o nuevos miembros propietarios o suplentes
del Comité Técnico, sujeto, en su caso, a la ratificacion por la Asamblea de Tenedores
conforme a la Seccion 4.1(b)(xvi) del Contrato de Fideicomiso, mediante resolucion
debidamente adoptada y notificada al Fiduciario mediante la entrega de un original del
acta de Asamblea de Tenedores Serie “A”. En caso de la revocacion de miembros del
Comité Técnico ya sea por revocacion de la totalidad de los miembros o renuncia, dichas
Personas no podran ser nombrados como miembros del Comité Técnico dentro de los 12
(doce) meses siguientes a la fecha en que fueron revocados.

Planes de Compensacion. Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el Administrador
debera presentar a la Asamblea de Tenedores para su aprobacion, cualquier incremento a
los planes de compensacion para los miembros del Comité Técnico; en el entendido, que
Unicamente tendran derecho a recibir una compensacion aquellos miembros que sean
Personas Independientes; y en el entendido, ademas, que dichos planes de compensacion
Unicamente surtiran efectos con la aprobacion de dicha Asamblea de Tenedores. Cualquier
compensacion pagada a los miembros del Comité Técnico de conformidad con los planes de
compensacién propuestos por el Administrador y aprobados por la Asamblea de Tenedores
debera ser pagada con cargo al Patrimonio del Fideicomiso como parte de los Gastos del
Fideicomiso.

Informacién Confidencial. Por la mera aceptacién de su encargo como miembros del Comité
Técnico, los miembros del Comité Técnico estaran sujetos a las obligaciones de
confidencialidad establecidas en la Seccion 14.3 del Contrato de Fideicomiso.

Convenios de Voto. Los miembros del Comité Técnico podran celebrar convenios con
respecto al ejercicio de sus derechos de voto en las sesiones del Comité Técnico. La
celebracién de dichos convenios y sus caracteristicas deberan notificarse al Fiduciario y al
Representante Comun dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha de su
celebracién, para que sean revelados por el Fiduciario al Administrador y al publico
inversionista a través de Emisnet, asi como para que se difunda su existencia en el
Reporte Anual.

Procedimiento Aplicable a las Sesiones del Comité Técnico.

i. Convocatoria. ElI Administrador y/o cualquiera de los miembros del Comité Técnico
podran convocar a una sesion del Comité Técnico mediante la entrega de
notificacién previa y por escrito (incluyendo mediante correo electronico) a todos los
miembros del Comité Técnico, al Fiduciario, y al Representante Comun con al
menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacién a la fecha propuesta para celebrar la
sesion. La convocatoria debera establecer: (1) el orden del dia que se pretenda tratar
en dicha sesion; y (2) el lugar, la fechay la hora en la que se vaya a llevar a cabo la
sesion, y deberd adjuntar todos los documentos considerados necesarios o
convenientes por la parte que hubiere convocado la sesion para que los miembros
puedan deliberar en relacion a los puntos del orden del dia a ser discutidos en dicha
sesion. Cualquiera de los miembros del Comité Técnico podra incluir un tema a tratar
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en el orden del dia de la sesion de que se trate, sujeto a la previa notificacion por
escrito al resto de los miembros del Comité Técnico, al Fiduciario y al Representante
Comun, con por lo menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se
pretenda llevar a cabo la sesidn respectiva.

Quodrum de Instalacion y Votaciéon. Salvo que se prevea algin quérum distinto en el
Contrato de Fideicomiso, para que las sesiones del Comité Técnico se consideren
vélidamente instaladas, la mayoria de los miembros (o sus respectivos suplentes)
gue tengan derecho a emitir un voto en dicha sesion deberan estar presentes, en el
entendido, que si no se cumple con dicho quérum y el Comité Técnico debe volver
a convocar en virtud de una segunda convocatoria, la sesidon se considerara
validamente instalada con cualquier nimero de miembros presentes (0 sus
respectivos suplentes) que tengan derecho a emitir un voto en dicha sesién. Salvo
que el Contrato de Fideicomiso prevea algin quérum de votacién distinto, todas las
resoluciones del Comité Técnico seran adoptadas por mayoria de votos de los
miembros presentes (0 sus respectivos suplentes) en dicha sesién que tengan
derecho a votar.

Designacién de Presidente y Secretario. En la primera sesion que se celebre del
Comité Técnico, los miembros del Comité Técnico designaran a un miembro del
Comité Técnico como presidente del Comité Técnico (el “Presidente”), y a una
Persona que podra no ser miembro del Comité Técnico, como secretario del Comité
Técnico (el “Secretario”). En caso que, respecto de alguna sesién posterior del
Comité Técnico, el Presidente o el Secretario no asistan a la sesién en cuestién o,
si el Presidente o Secretario no tuviere derecho a emitir su voto en la sesién
conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso o en la Ley Aplicable, al
inicio de dicha sesién los miembros del Comité Técnico presentes que tengan
derecho a votar designaran a un miembro del Comité Técnico que tenga derecho a
votar como Presidente de dicha sesién Unicamente, y/o a una Persona que podra
no ser miembro del Comité Técnico como Secretario de dicha sesion Unicamente,
segun sea aplicable.

Actas de Sesidn. El Secretario de una sesion del Comité Técnico preparara un acta
respecto de dicha sesién, en la cual se reflejaran las resoluciones adoptadas durante
dicha sesién y la cual debera ser firmada por el Presidente y el Secretario de dicha
sesion. A dicha acta se agregard la lista de asistencia firmada por el Presidente y
Secretario de la sesion y debera incluir la lista de asistencia firmada por los
miembros que hayan asistido a la misma. El Secretario de la sesion sera el
responsable de conservar el acta firmada de dicha sesién y los deméas documentos
gue hayan sido presentados al Comité Técnico, y de enviar copia de dicha acta con
sus respectivos anexos al Fiduciario, al Representante Com(n y a los miembros del
Comité Técnico dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la fecha en que
se haya llevado a cabo la sesion respectiva.

Sesiones. Las sesiones del Comité Técnico podran celebrarse por teléfono, video
conferencia o por cualquier otro medio que permita la comunicacion entre sus
miembros en tiempo real; en el entendido, que dichas comunicaciones seran
registradas por medio de un acta por escrito firmada por el Presidente y Secretario
de la sesién correspondiente. En dicho caso, el Secretario confirmara por escrito la
asistencia o participacion de los miembros del Comité Técnico (0 sus respectivo
suplentes) para verificar que exista quérum suficiente y las resoluciones que se
adopten deberan ser ratificadas por escrito por todos los miembros con derecho a
voto que hubieren participado en dicha sesion.
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Resoluciones Unanimes. EI Comité Técnico podra adoptar resoluciones fuera de
sesion del Comité Técnico; en el entendido, que dichas resoluciones deberan ser
ratificadas por escrito por todos los miembros del Comité Técnico (o sus respectivos
suplentes) que hayan tenido derecho a emitir su voto en dichas resoluciones y
tendran la misma validez que si las mismas hubieren sido adoptadas en una sesién
del Comité Técnico. Una copia del acta en la que consten las resoluciones unanimes
debera enviarse al Fiduciario, al Representante Comun y a los miembros del Comité
Técnico, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se
hubieren aprobado las resoluciones respectivas.

Otros Representantes. Cada uno del Fiduciario y el Representante Comun tendra
en todo momento el derecho de designar a una Persona para que asista en su
representacion a cualquier sesién del Comité Técnico, asi como para participar en
cualesquiera sesién del Comité Técnico, en cada caso, con voz pero sin derecho a
voto, y dichas Personas no se consideraran como miembros del Comité Técnico por
participar en dichas discusiones, por lo que ni el Fiduciario, ni el Representante
Comun ni dichas Personas tendran responsabilidad alguna relacionada con las
resoluciones adoptadas por el Comité Técnico ni tendran deber alguno (salvo por
las obligaciones de confidencialidad que dichas Personas asumiran en términos de
la Seccion 14.3 del Contrato de Fideicomiso) relacionado con el Comité Técnico y/o
los actos y actividades del Comité Técnico.

Disidencia de Miembros Independientes. En caso de que la opinién de la mayoria
de los Miembros Independientes no sea acorde con las determinaciones del Comité
Técnico, tal situacién deberd ser revelada al puablico inversionista por el Fiduciario a
través de Emisnet.

Comité de Conflictos. Cualquier miembro del Comité Técnico podra solicitar que un
determinado asunto sea aprobado por el Comité de Conflictos.

Contratacién de Experto Independiente. El Comité Técnico podra solicitar la opinion
de Expertos Independientes en caso de que asi lo considere necesario para el
cumplimiento de sus funciones, los cuales deberan ser seleccionados por su
experiencia, capacidad y prestigio profesional y sus honorarios razonables de
conformidad con las areas de especialidad correspondientes. El Comité Técnico
debera integrar la lista de posibles Expertos Independientes, la cual podra ser
revisada o actualizada en cualquier momento. La contratacién de Expertos
Independientes, asi como los términos generales del contrato de prestacién de
servicios respectivo, debera ser aprobada por el Comité Técnico en términos de los
sub-incisos (ii), (v) y (vi) de este inciso (i).

Conflictos de Interés. En caso de que un miembro del Comité Técnico (o la Persona
gue lo designd) tenga un conflicto de interés en algun asunto debera manifestarlo
ante el Comité Técnico y dicho miembro del Comité Técnico debera abstenerse tanto
de participar, como de estar presente en la deliberacién y votacion del asunto
respectivo. Lo anterior no afectard el quérum requerido para la instalacion de las
sesiones del Comité Técnico.

Funciones del Comité Técnico. Cada miembro del Comité Técnico debera actuar de buena

fe y segiin lo que dicho miembro considere sea el mejor interés del Fideicomiso y los
Tenedores de los CBFEs. Dichos miembros deberan conducir sus acciones diligentemente,
y en cumplimiento con los deberes de lealtad y diligencia establecidos en los articulos 30
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a 37 y 40 de la LMV, segln sean aplicables al Fideicomiso. En cumplimiento de lo anterior,
el Comité Técnico tendra las facultades indelegables siguientes:

Vi.

Vii.

viii.

verificar el desempefio del Administrador en el cumplimiento de sus funciones
conforme al Contrato de Fideicomiso, al Contrato de Administracion o cualquier otro
Documento de la Emision;

revisar el Reporte de Desempefio que presente trimestralmente el Administrador de
conformidad con la Seccién 5.3 del Contrato de Fideicomiso;

solicitar al Administrador dentro de los plazos y en la forma que el Comité Técnico
razonablemente establezca, toda la informacién y documentacion necesaria para el
cumplimiento de sus funciones;

a partir de la fecha en que tenga conocimiento de que el Administrador ha incumplido
de forma grave con sus obligaciones contenidas en el Contrato de Fideicomiso, el
Contrato de Administracion o cualquier otro Documento de la Emision, el Comité
Técnico podra solicitar al Fiduciario o al Representante Comln que convoque una
Asamblea de Tenedores e incluir en el orden del dia aquellos asuntos que el Comité
Técnico determine a su entera discrecion;

discutir y, en su caso, aprobar el plan correctivo presentado por el Administrador
respecto de cualquier incumplimiento a los Lineamientos de Apalancamiento u otras
reglas para la contratacion de cualquier crédito o préstamo con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso, aprobadas por la Asamblea de Tenedores, en el entendido, que
dicho plan deberé ser aprobado por la mayoria de los Miembros Independientes del
Comité Técnico;

discutir y, en su caso, aprobar los métodos y controles internos que aseguren la
entrega de informacién actualizada por el Administrador respecto de la situacion,
ubicacion y estado de los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, y
que permitan el ejercicio directo e inmediato del Fideicomiso de los derechos sobre
dichos activos de conformidad con la Seccién 4.2(m) del Contrato de Fideicomiso;

verificar la informaciéon y cantidades proporcionadas por el Administrador, en
relacién con las Distribuciones de Capital, en el entendido que, en caso de que la
informacion y cantidades proporcionadas por el Administrador presenten errores de
cualquier tipo, tal situacion debera comunicarse de inmediato al Administrador para
que sea modificada la informacién presentada y, en caso de que el Administrador
no realice la modificacion solicitada, deberd presentarse tal circunstancia a
consideracion y resolucion del Comité de Conflictos; y

discutir y, en su caso, aprobar, a propuesta del Administrador, cualquier modificacion
0 ajuste del MQD que corresponda a cualquier Fecha de Distribucion posterior a la
Primera Fecha de Distribucién, ya sea como resultado de los flujos que, en su caso,
deje de recibir el Fideicomiso conforme a la Seccidn 9.3(c) y la Seccién 9.3(d) del
Contrato de Fideicomiso, o por cualquier otro motivo.

Designar al menos a 3 (tres) Miembros Independientes del Comité Técnico para que,
junto con sus respectivos suplentes, formen el Comité de Conflictos.

Aprobar la sustitucion del Auditor Externo de conformidad con la Seccion 11.2(b) del
Contrato de Fideicomiso.
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Miembros Sin Derecho a Voto. En la medida que, de conformidad con los términos de la
Seccion 4.2 del Contrato de Fideicomiso, un miembro del Comité Técnico no tenga derecho
a voto respecto de un asunto en particular en una sesion del Comité Técnico (ya sea
por virtud de un conflicto de interés o por cualquier otra razén), dicho miembro debera:
(i) hacer del conocimiento del Comité Técnico el conflicto de interés o la razén por la
cual debe abstenerse de votar; (ii) abstenerse de deliberar y expresar su opinién respecto
del asunto a ser tratado; y (iii) abandonar la sesion hasta que dicho asunto haya sido
tratado y votado; en el entendido, que: (1) un miembro que no tenga derecho a voto no
sera contado para efectos de los requisitos de quérum de instalacion y votacion aplicables
a dicho asunto en la sesion del Comité Técnico; y (2) un miembro que no tenga derecho a
voto en uno 0 mas asuntos en una sesion del Comité Técnico, pero que si tenga derecho a
voto sobre los demés asuntos a ser tratados dentro de dicha sesion del Comité Técnico,
podra regresar a dicha sesién, una vez que los asuntos en los que no tenga derecho a voto
sean discutidos y votados por los demas miembros del Comité Técnico.

Instrucciones y Notificaciones al Fiduciario. Cualesquier instrucciones y notificaciones
entregadas al Fiduciario por el Comité Técnico deberan ser por escritoy con copia para
el Representante Comun, y deberan ser firmadas por el Presidente y el Secretario del
Comité Técnico o los delegados especiales nombrados al efecto. Dichas instrucciones
deberan adjuntar copia del acta relacionada con la sesién del Comité Técnico en la cual
se haya resuelto la realizacion de los actos que sean sefialados en la instruccion o
notificacién correspondiente (o copia de las resoluciones unanimes en caso de que se
hubieren adoptado fuera de sesion), asi como copia de la lista de asistencia de los
miembros del Comité Técnico firmada autégrafamente por quienes hubieren asistido. El
Fiduciario se reserva el derecho para solicitar al Comité Técnico o a quien éste designe,
todas las aclaraciones que juzgue pertinentes respecto de las instrucciones que le giren, por
considerarlas confusas, imprecisas o no claras, en el entendido, que dicha aclaracion debera
ser dirigida y resuelta por el Presidente del Comité Técnico, o su Secretario.

Obligacidon de Establecer Métodos y Controles. EI Comité Técnico deberd establecer,
tan pronto como sea posible una vez llevada a cabo la Oferta, métodos y controles
internos que aseguren la entrega de informacién actualizada por el Administrador respecto
de la situaciones, ubicacion y estado de los activos que conforman el Patrimonio del
Fideicomiso, y que permiten el ejercicio directo e inmediato del Fideicomiso de los
derechos sobre dichos activos.

Politica de Inclusién Laboral. En la actualidad, el 100% de los miembros del Comité Técnico
son del género masculino. A la fecha, la Emisora no cuenta con politica o programa
especifico alguno que impulse la inclusion laboral sin distincion de sexo en la composicion
de sus 6rganos de gobierno y entre sus empleados. La Emisora buscara designar y contratar
a los miembros de sus drganos de gobierno y a sus empleados con base en su experiencia
y capacidad en sus respectivos ambitos, buscando en todo momento a la mejor persona
para desempefiar el cargo respectivo, sin hacer distincién alguna de género.

Comité de Conflictos

a.

Integracion y Funcion del Comité de Conflictos. EI Comité Técnico deberd nombrar al
menos a 3 (tres) Miembros Independientes del Comité Técnico para que, junto con sus
respectivos suplentes, formen un comité que tendrd las siguientes facultades:

1. discutir y, en su caso, aprobar cualesquiera operaciones del Fideicomiso que
pretendan realizarse con Personas que se ubiquen en al menos uno de los dos
supuestos siguientes: (x) que dichas Personas sean Personas Relacionadas del
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b.

Administrador, del Fideicomitente, de CD, CM, CV, y/o de cualquier Sociedad
Elegible; o (y) que dichas Personas tengan un conflicto de interés;

2. discutir y, resolver las resoluciones aplicables respecto a desacuerdos relativos a
informacion y cantidades presentadas por el Administrador, que el Comité Técnico
considere errGnea, en especial respecto a Distribuciones de Capital; y

3. discutir y, en su caso, aprobar las modificaciones a la Comision por Administracién
gue el Administrador someta a aprobacion, conforme al Contrato de Administracion,
en el entendido que cualquier incremento a dicha comision requerird la posterior
aprobacion de la Asamblea de Tenedores.

Integracion del Comité de Conflictos. Inicialmente, el Comité de Conflictos estara integrado
por las personas fisicas que se listan en el Anexo “B” del Contrato de Fideicomiso, Y el
nombramiento de las mismas permanecera en pleno vigor y efecto hasta entonces no
hubieren sido revocados de su cargo conforme a los términos de la Seccién 4.3 del Contrato
de Fideicomiso.

Duracién del nombramiento de los Miembros del Comité de Conflictos. EI hombramiento
de los miembros del Comité de Conflictos designados por el Comité Técnico tendra una
vigencia de 1 (un) afo, y sera renovado automaticamente por periodos consecutivos de 1
(un) afio, salvo que el Comité Técnico resuelva lo contrario; en el entendido, que: (i) el
Comité Técnico podra remover y/o substituir a dichos miembros del Comité de Conflictos
mediante resolucion debidamente adoptada, respecto de la cual los Miembros
Independientes del Comité Técnico que a su vez sean miembros del Comité de Conflictos
deberan abstenerse tanto de participar, como de estar presentes en la deliberacion y
votacion de su nombramiento, renovacién, remocion y/o sustitucion; y (ii) en caso de que
un miembro del Comité de Conflictos renuncie, sea revocado de su cargo como miembro
del Comité Técnico o no continle calificando como Miembro Independiente, dicho miembro
del Comité de Conflictos sera removido automaticamente de su encargo y el Comité
Técnico debera designar a un Miembro Independiente que lo reemplace.

Sustitucion y Muerte de Miembros del Comité de Conflictos. La muerte, incapacidad o
renuncia de un miembro del Comité de Conflictos resultar4 en la revocacién automatica
de la designacion de dicho miembro, con efectos inmediatos, y el Comité Técnico tendra
que designar a un nuevo miembro del Comité de Conflictos mediante resolucion
debidamente adoptada. En caso de la revocacion de miembros del Comité de Conflictos ya
sea por renuncia o revocacion, dichas Personas no podran ser nombrados como miembros
del Comité de Conflictos dentro de los 12 (doce) meses siguientes a la fecha en que fueron
revocados.

Planes de Compensacién. Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el Administrador
deberéa presentar a la Asamblea de Tenedores para su aprobacion, cualesquiera planes de
compensacion para los miembros del Comité de Conflictos; en el entendido, que dichos
planes de compensacién Gnicamente surtirdn efectos con la aprobacién de dicha Asamblea
de Tenedores, salvo por el plazo que corresponda entre la fecha de celebracién del Contrato
de Fideicomiso y la celebracion de la primera Asamblea de Tenedores en cuyo plazo se
estard al plan de compensacion propuesto por el Administrador. Cualquier compensacion
pagada a los miembros del Comité de Conflictos de conformidad con los planes de
compensacién propuestos por el Administrador y aprobados por la Asamblea de Tenedores
debera ser pagada con cargo al Patrimonio del Fideicomiso como parte de los Gastos del
Fideicomiso.
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f.

Procedimiento Aplicable a las Sesiones del Comité de Conflictos.

Convocatoria. ElI Administrador, cualquiera de los miembros del Comité Técnico,
cualquiera de los miembros del Comité de Conflictos y/o el Representante Comun
podran convocar a una sesion del Comité de Conflictos mediante la entrega de
notificacién previa y por escrito (incluyendo mediante correo electrénico) a todos los
miembros del Comité de Conflictos, al Fiduciario, y al Representante Comun con al
menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a la fecha propuesta para celebrar la
sesion. La convocatoria debera establecer: (1) el orden del dia que se pretenda tratar
en dicha sesion; y (2) el lugar, la fecha y la hora en la que se vaya a llevar a cabo la
sesion, y debera adjuntar todos los documentos considerados necesarios o
convenientes por la parte que hubiere convocado la sesion para que los miembros
puedan deliberar en relacion a los puntos del orden del dia a ser discutidos en dicha
sesion. Cualquiera de los miembros del Comité de Conflictos podra incluir un tema
atratar en el orden del dia de la sesion de que se trate, sujeto a la previa notificacion
por escrito al resto de los miembros del Comité de Conflictos, al Fiduciario y al
Representante Comn, con por lo menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacién a la
fecha en que se pretenda llevar a cabo la sesién respectiva.

Quoérum de Instalacion y Votacidn. Para que las sesiones del Comité de Conflictos
se consideren validamente instaladas, deberan estar presentes al menos los 3 (tres)
miembros que lo integren, en el entendido, que si no se cumple con dicho quérum
el Comité de Conflictos debera volver emitir la convocatoria respectiva. En cualquier
caso, todas las resoluciones seran adoptadas por mayoria de votos de los miembros
de dicho comité.

Designacién de Presidente y Secretario. En la primera sesion que se celebre del
Comité de Conflictos, los miembros del Comité de Conflictos designaran a un
miembro del Comité de Conflictos como presidente del mismo, y a una Persona que
podra no ser miembro del Comité de Conflictos, como secretario del Comité de
Conflictos.

Actas de Sesién. El secretario de una sesion del Comité de Conflictos preparara un
acta respecto de dicha sesién, en la cual se reflejardn las resoluciones adoptadas
durante dicha sesion y la cual deberd ser firmada por el presidente y el secretario
del Comité de Conflictos y deberéd incluir la lista de asistencia firmada por los
miembros que hayan asistido a la misma. A dicha acta se agregara la lista de
asistencia firmada por el presidente y secretario de la sesién. El secretario de la
sesion sera el responsable de conservar el acta firmada de dicha sesién y los demas
documentos que hayan sido presentados al Comité de Conflictos, y de enviar copia
de dicha acta con sus respectivos anexos al Fiduciario, al Representante Comun y
a los miembros del Comité Técnico y Comité de Conflictos dentro de los 15 (quince)
Dias Habiles siguientes a la fecha en que se haya llevado a cabo la sesion
respectiva.

Sesiones. Las sesiones del Comité de Conflictos podran celebrarse por teléfono,
video conferencia o por cualquier otro medio que permita la comunicacién entre sus
miembros en tiempo real; en el entendido, que dichas comunicaciones seran
registradas por medio de un acta por escrito firmada por el presidente y secretario
del Comité de Conflictos. En dicho caso, el secretario confirmara por escrito la
asistencia o participacion de los miembros del Comité de Conflictos para verificar
gue exista quérum suficiente y las resoluciones que se adopten deberan ser
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ratificadas por escrito por todos los miembros que hubieren participado en dicha
sesion.

Vi. Resoluciones Unanimes. El Comité de Conflictos podra adoptar resoluciones fuera
de sesién del Comité de Conflictos; en el entendido, que dichas resoluciones
deberan ser ratificadas por escrito por todos los miembros del Comité de Conflictos
y tendran la misma validez que si las mismas hubieren sido adoptadas en una sesion
del Comité de Conflictos. Una copia del acta en la que consten las resoluciones
unanimes debera enviarse al Fiduciario, al Representante Comun, a los miembros
del Comité Técnico y Comité de Conflictos, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que se hubieren aprobado las resoluciones respectivas.

Publicacion de Eventos Relevantes. En cada ocasion que el Comité de Conflictos apruebe
una operacion celebrada con: (i) una Persona que sea una persona relacionada del
Administrador, del Fideicomitente, de Proyecto Michoacan, de Proyecto Durango, de
Proyecto Vialidad, de Proinfra y/o de cualquier Sociedad Elegible; y/o (ii) con Personas
que tengan un conflicto de interés, el Comité de Conflictos deberéa solicitar al Fiduciario,
con copia al Representante Comun, que publiqgue un “evento relevante” en el que se
describa las caracteristicas, términos y condiciones de la operacién que fue aprobada por
el Comité de Conflictos.

Convocatoria de Asamblea de Tenedores. Durante la vigencia del Fideicomiso, el Comité
de Conflictos podréa solicitar al Fiduciario que convoque una Asamblea de Tenedores
para que se discutan aquellos temas que a discrecion del Comité de Conflictos sean
relevantes en relacion con sus facultades conforme a la Seccién 4.3(a) del Contrato de
Fideicomiso y el Fiduciario debera publicar la convocatoria respectiva dentro de los 2 (dos)
Dias Habiles siguientes a la fecha en que hubiere recibido la solicitud correspondiente.

Informacién Confidencial. Por la mera aceptacion de su encargo como miembros del
Comité de Conflictos, los miembros del Comité de Conflictos estardn sujetos a las
obligaciones de confidencialidad establecidas en la Secciéon 14.3 del Contrato de
Fideicomiso.

Otros Representantes. Cada uno del Fiduciario y el Representante Comun tendra en todo
momento el derecho de designar a una Persona para que asista en su representacion a
cualquier sesion del Comité de Conflictos, asi como para participar en cualesquiera sesion
del Comité de Conflictos, en cada caso, con voz pero sin derecho a voto, y dichas Personas
no se consideraran como miembros del Comité de Conflictos por participar en dichas
discusiones, por lo que ni el Fiduciario, ni el Representante Comun ni dichas Personas
tendran responsabilidad alguna relacionada con las resoluciones adoptadas por el Comité
de Conflictos ni tendran deber alguno (salvo por las obligaciones de confidencialidad que
dichas Personas asumiran en términos de la Seccion 14.3 del Contrato de Fideicomiso)
relacionado con el Comité de Conflictos y/o los actos y actividades del Comité de
Conflictos.

Experto Independiente. Cualquier miembro del Comité de Conflictos podra determinar la
conveniencia o necesidad de contar con la opinién de Expertos Independientes para el
cumplimiento de sus funciones, en cuyo caso, el Comité de Conflictos determinara por
mayoria simple el procedimiento de seleccion y contratacion de los Expertos Independientes
que resulten necesarios (con base en la lista de Expertos Independientes aprobada por el
Comité Técnico), cuyos honorarios seran pagaderos con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, como Gastos del Fideicomiso.
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Reportes y Eventos Relevantes

a.

Reporte de Desempefio. Sin perjuicio de cualesquier otros reportes que deba entregar el
Administrador conforme a lo previsto en la Seccion 11.4 del Contrato de Fideicomiso, el
Administrador se obliga a entregar al Fiduciario, al Comité Técnico, al Representante
Comun y a cualquier Tenedor que se lo solicite directamente por escrito (habiendo
previamente acreditado su tenencia de Certificados, con las constancias de depdésito que
expida el Indeval y el listado de titulares que expida el intermediario financiero
correspondiente, en términos de la LMV), un Reporte de Desempefio. Adicionalmente, el
Administrador debera entregar al Fiduciario, al Comité Técnico, al Representante Comun y
a cualquier Tenedor (habiendo acreditado su tenencia de conformidad con lo sefalado
anteriormente) cualquier otra informacion o documentos que estos razonablemente le
soliciten en relacibn con el cumplimiento de sus obligaciones bajo el Contrato de
Fideicomiso, y el Contrato de Administracién, Ginicamente en la medida que el Administrador
cuente con dicha informacién o documentos, o le sea posible obtenerla sin un esfuerzo o
costo fuera de lo razonable.

Eventos Relevantes. El Administrador debera instruir al Fiduciario para que publique
cualquier “evento relevante” al publico inversionista (segin dicho término se define en la
LMV y en la Circular Unica) segin se requiera conforme a la LMV y la Circular Unica, lo
anterior, sin perjuicio de la facultad del Representante Comun de instruir al Fiduciario la

publicacién de cualquier evento relevante en los términos del Contrato de Fideicomiso.

Obijetivo de Inversion

El Fideicomiso realizara inversiones en acciones o partes sociales de Sociedades Elegibles, cuya
actividad exclusiva consista en realizar en México (i) proyectos de infraestructura implementados
a través de concesiones, contratos de prestacién de servicios o cualquier otro esquema
contractual celebrados entre el sector publico y particulares, para la prestaciéon de servicios al
sector publico o al usuario final, que se encuentren en etapa de operacion y cuya vigencia restante
al momento de la adquisicién y/o suscripcién de las acciones o valores representativos del capital
social, sea igual o mayor a 7 (siete) afios en el rubro de, entre otros, seguridad publica y
readaptacion social; caminos, carreteras, vias férreas y puentes; sistemas de transportacion
urbana e interurbana; puertos, terminales maritimas e instalaciones portuarias; aer6dromos
civiles, excluyendo los de servicio particular; crecimiento de la red troncal de telecomunicaciones;
agua potable, drenaje, alcantarillado y tratamiento de aguas residuales; y (ii) cualquier otra
actividad prevista por las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, lo anterior de conformidad
con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, segin las mismas sean modificadas de
tiempo en tiempo.

Se considerara actividad exclusiva aquella actividad o combinacién de actividades por la que, en
el ejercicio fiscal de que se trate, la Sociedad Elegible obtenga al menos el 90% (noventa por
ciento) de sus ingresos acumulables de conformidad con las Disposiciones Fiscales en Materia
de Fibra-E.

En ningun caso, méas del 25% del valor contable promedio anual de los activos monetarios de las
Sociedades Elegibles podra estar invertido en activos nuevos, segun dicho término se define por
la Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. EI Administrador obtendra del Servicio de
Administracién Tributaria cualquier autorizacién que resulte necesaria para cumplir con la limitante
prevista en el presente parrafo.

Los porcentajes referidos en esta Seccion se calcularan de conformidad con las Disposiciones
Fiscales en Materia de Fibra-E.
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Régimen de Inversién.

Para cumplir con el objetivo de inversion descrito en la Seccién 6.1, el Fideicomiso debera invertir al
menos el 70% (setenta por ciento) del valor promedio anual del Patrimonio del Fideicomiso que se
calculara conforme a lo establecido en la Seccién 2.2, inciso (c) del Contrato de Fideicomiso, en
acciones o valores representativos del capital social de Sociedades Elegibles.

Inversiones Permitidas

Todos los montos depositados en las Cuentas del Fideicomiso y no asignados para realizar
Distribuciones o utilizados para adquirir y/o suscribir acciones de Sociedades Elegibles, seran
invertidos en Inversiones Permitidas, de conformidad con la Seccién 8.2 del Contrato de

Fideicomiso.

Apalancamiento

a.

Lineamientos de Apalancamiento. El Fideicomiso podra emitir valores de deuda, contratar

créditos o préstamos o constituir gravamenes y/u otorgar garantias reales o personales
(incluyendo, sin limitacion, la transferencia de activos al fiduciario de un fideicomiso de
garantia), con recurso Unicamente respecto de activos que constituyen o surjan del
Patrimonio del Fideicomiso, de conformidad con los siguientes lineamientos, los cuales
Unicamente podran ser modificados previa resolucién de la Asamblea de Tenedores (los
“Lineamientos de Apalancamiento”):

La vigencia de cualquier Endeudamiento incurrido por el Fideicomiso, incluyendo las
fechas de amortizacion de principal e intereses, no podra exceder de la vigencia de
las concesiones o contratos celebrados por las Sociedades Elegibles para la
explotacion, construccién y operacion de infraestructura, en el entendido que se
tomard la mayor vigencia respecto a la totalidad de las concesiones o contratos de
las Sociedades Elegibles que integren el Patrimonio del Fideicomiso.

El Fideicomiso podra garantizar obligaciones de cualquier crédito incurrido por
cualquier Sociedad Elegible, unicamente en la medida en que el Administrador
considere que dicha garantia sea conveniente 0 necesaria para mantener la
Sociedad Elegible respectiva en condiciones operativas sustancialmente similares a
aquellas que imperaban al momento en que se haya invertido por primera vez en su
capital social, en el entendido, que el Fideicomiso Unicamente podra otorgar dichas
garantias por una cantidad equivalente a la participacién a prorrata del Fideicomiso
de la garantia total requerida (segun dicha participacion sea determinada con base
en la participacion a prorrata del Fideicomiso en el capital social de la Sociedad
Elegible), con el fin de optimizar la estructura de la deuda de las inversiones en
Sociedades Elegibles.

Cualquier Endeudamiento en que se pretenda incurrir o sea incurrido por el
Fideicomiso no deberé afectar adversa y significativamente, la capacidad del mismo
para cumplir con el régimen previsto en las Disposiciones Fiscales en Materia de
Fibra-E, incluyendo sin limitacion, la capacidad para realizar Distribuciones de
Capital a los Tenedores.

b. Establecimiento de limite maximo de Endeudamiento. Sin perjuicio de los Lineamientos de
Apalancamiento, el limite maximo de Endeudamiento del Fideicomiso no podra exceder, de
manera agregada, del 50% (cincuenta por ciento) del valor contable de los activos que
formen parte del Patrimonio del Fideicomiso, medidos al cierre del Gltimo trimestre reportado
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y el indice de cobertura de servicio de la deuda no podra ser menor a 1.00; los cuales deben
ser calculados de conformidad con lo previsto en el Anexo AA de la Circular Unica y solo
podran ser modificados por acuerdo de la Asamblea de Tenedores; en el entendido, que
dicho limite méaximo de Endeudamiento debera permitir, en todo momento, que el
Fideicomiso cumpla con la obligacién de distribuir, cuando menos una vez al afio y a mas
tardar el 15 de marzo de cada afio, el 95% (noventa y cinco por ciento) de su resultado fiscal
del ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél de que se trate en los términos de las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, salvo que dichas Disposiciones Fiscales ya
no prevean dicho requisito, o bien, se elija otra opcién para el cumplimiento de las
obligaciones fiscales o la Asamblea de Tenedores apruebe un porcentaje distinto conforme
a la Seccion 4.1(b)(xv) del Contrato de Fideicomiso.

c. Exceso al Limite maximo de Endeudamiento. En caso de que se excediera el limite maximo
de Endeudamiento establecido en el inciso b. anterior o el que sea aprobado por la
Asamblea de Tenedores, o bien, si el indice de cobertura de servicio de la deuda es menor
a 1.00 se estara a lo siguiente:

i. el Fideicomiso no podra asumir pasivos adicionales con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso hasta en tanto el Fideicomiso se ajuste al limite sefialado; salvo que se
trate de operaciones de refinanciamiento para extender el vencimiento del
Endeudamiento del Fideicomiso y el Comité Técnico documente la evidencia de tal
situacion. En todo caso, el resultado de dicho refinanciamiento no podra implicar un
aumento en el nivel de Endeudamiento, o disminucién en el célculo del indice de
cobertura de servicio de la deuda, registrado antes de dicha operacion de
refinanciamiento; y

ii. el Administrador debera presentar a la Asamblea de Tenedores un informe del
exceso al limite maximo de Endeudamiento, o sobre la reduccion del indice de
cobertura de servicio de la deuda, segun corresponda, asi como un plan correctivo
en el que se establezca la forma, términos, y en su caso, plazo para cumplir con el
limite, asi como contemplar lo sefialado en el numeral (i) anterior; en el entendido,
que previo a su presentacion a la Asamblea de Tenedores, el plan debera ser
aprobado por la mayoria de los Miembros Independientes del Comité Técnico, en
un plazo no mayor a 20 (veinte) Dias Habiles contados desde la fecha en que se dio
a conocer el exceso a que se refiere el presente inciso (c).

d. Revelacion de Lineamientos de Apalancamiento. Durante la vigencia del Contrato de
Fideicomiso, el Administrador debera revelar el nivel de Endeudamiento e indice de
cobertura de conformidad con el articulo 35 Bis 1 de la Circular Unica.

Cuentas del Fideicomiso

a. Apertura de las Cuentas. En la fecha de celebracion del Contrato de Fideicomiso, el
Fiduciario debera abrir las Cuentas del Fideicomiso y debera mantener abiertas dichas
Cuentas del Fideicomiso durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, en el entendido,
gue una vez realizada la apertura de las Cuentas del Fideicomiso, el Fiduciario notificara la
informacion de las mismas al Administrador y al Representante Comun, en el entendido,
ademas, que el Fiduciario debera utilizar los montos depositados en las Cuentas del
Fideicomiso de tal forma que se mantenga el saldo minimo requerido por la institucién
bancaria ante la que hayan sido abiertas las Cuentas del Fideicomiso, con la finalidad de
mantener dichas cuentas bancarias y evitar la cancelacién o bloqueo de las mismas por falta
de saldo. Cada Cuenta del Fideicomiso podra ser abierta y mantenida en Pesos y/o Délares
a discrecion del Administrador y conforme a las instrucciones que éste gire al Fiduciario. El
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Fiduciario sera el beneficiario y titular de las Cuentas del Fideicomiso, las cuales seran
administradas, controladas y operadas Unica y exclusivamente de conformidad con las
instrucciones que reciba y con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso. Cualquier
transferencia de efectivo entre las diferentes cuentas contempladas en la Seccién 8.1 del
Contrato de Fideicomiso sera llevada a cabo por el Fiduciario conforme a las instrucciones
previas y por escrito del Administrador conforme al Contrato de Fideicomiso. Sujeto a lo
establecido en la Seccién 8.2 del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario podra mantener las
Cuentas del Fideicomiso en Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Mdultiple, Grupo
Financiero Actinver, o en cualquier otra institucion financiera aprobada e instruida por el
Administrador. El Fiduciario deberd administrar las Cuentas del Fideicomiso de conformidad
con lo siguiente:

b. Cuenta General. El Fiduciario depositarda y mantendra en la Cuenta General: (i) inicialmente
la Aportacion Inicial; (ii) los Recursos de la Oferta; (iii) cualesquier montos que se obtengan
de las Emisiones Adicionales; y (iv) pagos por concepto de principal, intereses, dividendos
y/lo rendimientos, incluyendo sin limitacién, Distribuciones de Capital, Montos por
Terminacion o Montos por Desinversion derivados de, o relacionados con, cualesquiera
Sociedad Elegible. EI Administrador instruird al Fiduciario, con copia para el Representante
Comun, para que destine los montos depositados en la Cuenta General para ser transferidos
a cualquier otra cuenta que el Fiduciario haya aperturado en términos del Contrato de
Fideicomiso.

c. Cuenta de Distribuciones. En la Cuenta de Distribuciones el Fiduciario recibira los recursos
provenientes de la Cuenta General que tengan por objeto ser distribuidas por el Fideicomiso
en beneficio de los Tenedores. El Administrador instruira al Fiduciario, con copia para el
Representante Comun, para que destine los montos depositados en la Cuenta de
Distribuciones para realizar Distribuciones de conformidad con la Clausula 1X del Contrato
de Fideicomiso.

d. Cuenta de Gastos e Inversiones. En la Cuenta de Gastos e Inversiones el Fiduciario recibird
los recursos provenientes de la Cuenta General que sean necesarios para cubrir los Gastos
del Fideicomiso, Gastos de Emision y/o Usos Autorizados. ElI Administrador instruira al
Fiduciario, con copia para el Representante Comun, para que destine los montos
depositados en la Cuenta de Gastos para realizar los pagos relativos a los Gastos del
Fideicomiso, Gastos de Emisién y/o Usos Autorizados.

e. Cuenta de Financiamientos. En la Cuenta de Financiamientos el Fiduciario recibira los
recursos provenientes de cualquier crédito incluyendo de manera enunciativa, mas no
limitativa, bancarios, emisiones y/o de Personas Relacionadas con el objeto de ser utilizados
segun el proposito en especifico que motivo dicha contratacion, contemplando entre ellos
Usos Autorizados.

f. Cuentas Adicionales. En adicion a la Cuenta General la Cuenta de Gastos e Inversiones, la
Cuenta de Financiamientos y a la Cuenta de Distribuciones, el Fiduciario podra abrir y
mantener otras Cuentas del Fideicomiso en Pesos o Délares, segiin sea instruido por escrito
por el Administrador, con copia al Representante Comun, en cualquier momento.

Inversiones Permitidas.

a. Tipo de Inversiones. Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario
debera, de conformidad con las instrucciones del Administrador, abrir cuentas en México
o fuera de México para invertir cualesquiera cantidades depositadas en las Cuentas del
Fideicomiso en: (i) valores a cargo del gobierno federal de México inscritos en el RNV
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(denominados en Dolares, Pesos o Unidades de Inversion “UDIs”); (ii) acciones de fondos
de inversion e instrumentos de deuda; o (iii) en cualesquier otros valores, instrumentos o
cuentas permitidos de tiempo en tiempo por las Disposiciones Fiscales en Materia de
Fibra-E (las “Inversiones Permitidas”). El Administrador debera supervisar que las
inversiones que realice el Fiduciario conforme a la Seccién 8.2 del Contrato de Fideicomiso
cumplan con los términos establecidos en la misma, asi como con las Disposiciones
Fiscales en Materia de Fibra-E.

b. Tiempos para realizar Inversiones Permitidas. El Fiduciario invertira en Inversiones
Permitidas en el mismo dia en que reciba fondos en las Cuentas del Fideicomiso, si
dicho dia es un Dia Habil y siempre que dichos fondos sean recibidos por el Fiduciario
antes de las 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de México), o al Dia Habil siguiente, si dichos
fondos no se reciben por el Fiduciario antes de las 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de
México), o si dicho dia no es un Dia Habil. Si cualesquier montos de efectivo no se
invierten el mismo dia en que dichos montos fueron recibidos conforme a los Fines del
Fideicomiso, dichos montos de efectivo deberan ser depositados en una institucién de crédito
a mas tardar el Dia Habil siguiente al que se reciban, en tanto sean invertidos en Inversiones
Permitidas de conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

c. Tasas de Interés. En caso de que las Inversiones Permitidas se inviertan con la propia
institucion financiera a la que pertenece el Fiduciario, dichas Inversiones Permitidas
deberan pagar tasas de interés a la tasa mas alta que dicha instituciébn pague por
operaciones con el mismo plazo y cantidades similares en las fechas en que los depdésitos
se hagan, de conformidad con las instrucciones del Administrador.

d. Politicas de Inversiones Permitidas. Al llevar a cabo Inversiones Permitidas conforme a la
Seccion 8.2 del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario observara los lineamientos y
politicas que tradicionalmente observa para operaciones similares.

Distribuciones

a. Tiempo y forma para hacer Distribuciones. El Administrador instruira al Fiduciario con copia
al Representante Comun para que realice Distribuciones a los Tenedores conforme a la
Seccion 9.2 y la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso de manera trimestral y por los
montos que el Administrador determine con base en el calculo que realice de acuerdo a los
términos del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que el Fiduciario debera distribuir
entre los Tenedores de CBFEs cuando menos una vez al afio y a mas tardar el 15 de marzo,
al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de su resultado fiscal del ejercicio fiscal
inmediato anterior a aquél de que se trate, en los términos de las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E, salvo que dichas Disposiciones Fiscales ya no prevean dicho requisito,
se elija otra opcién para el cumplimiento de las obligaciones fiscales o la Asamblea de
Tenedores apruebe un porcentaje distinto conforme a la Seccion 4.1(b)(xv) del Contrato de
Fideicomiso.

Los Tenedores de los CBFEs Serie “B” tendran preferencia sobre los Tenedores de los
CBFEs Serie “A”, en las Distribuciones a los Tenedores, segun se describe en la Seccion
9.3 del Contrato de Fideicomiso. No obstante, lo anterior, el resultado fiscal del Fideicomiso
puede ser diferente del efectivo disponible para distribuciéon y no garantiza pago alguno de
Distribuciones en efectivo.

b. Divisas. Las Distribuciones se llevaran a cabo en efectivo, en Pesos y a través del Indeval o
la Institucion para el Depoésito de Valores correspondiente.
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c. Moaodificacion al Porcentaje Distribuible. Sujeto al cumplimiento de las Disposiciones Fiscales
en Materia de Fibra-E, salvo que dichas disposiciones fiscales ya no prevean el requisito de
distribucion se elija otra opcién para el cumplimiento de las obligaciones fiscales, o la
Asamblea de Tenedores apruebe un porcentaje de distribucién del Resultado Fiscal distinto
conforme a la Seccién 4.1(b)(xv) del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario, previa instruccién
del Administrador, podra realizar distribuciones por un porcentaje distinto al 95% (noventa y
cinco por ciento) del resultado fiscal del ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél de que se
trate.

Célculo del MOD v Proceso de Distribucién.

() Célculo del MOD. EI MQD o Distribucion Minima Trimestral para la Primera Fecha de
Distribucion correspondera a la cantidad de $0.52 por CBFE Serie “B”.

A continuacion, se sefiala el “Dividend Yield” Implicito asociado al Precio de

Colocacién:
Precio de Colocacion “Dividend Yield” MQD o Distribucién Minima
Implicito Trimestral por CBFE
$18.50 11.26% $0.52

Asimismo, el MQD que corresponda a cada Fecha de Distribucion subsecuente
podra ser modificado de tiempo en tiempo por aprobacién del Comité Técnico, a
propuesta del Administrador.

(a) La capacidad de distribuir el MQD dependera del Monto Distribuible con el que
cuente el Fideicomiso en cada Fecha de Distribucion. Aun y cuando se tiene la
intencion de realizar Distribuciones en favor de los Tenedores de manera trimestral,
debido a los procesos de cobro y gestion de las facturas que emiten los Proyectos
por los servicios prestados, existe un desfase natural en la recepcion del pago de
estos. Congruente con lo anterior, se informa a los inversionistas de este desfase y
de la intencién del Administrador de realizar las distribuciones en el momento que
se reciban las contraprestaciones.

a. Proceso de Distribucién. Las Distribuciones de Capital, asi como cualquier otra cantidad
depositada en la Cuenta de Distribuciones seran distribuidas entre los Tenedores a través
de Indeval o la Institucion para el Depoésito de Valores correspondiente de conformidad con
la Seccion 9.2 y la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso (cada una, una “Distribucién”).
Al menos 7 (siete) Dias Habiles previos a la Primera Fecha de Distribucion o, posteriormente,
ala Fecha de Distribucién respectiva, el Administrador debera calcular el monto a distribuirse
a los Tenedores de cada serie de CBFEs, de conformidad con la Seccion 9.3 del Contrato
de Fideicomiso, mismo que serd determinado en funcidon de los flujos disponibles del
Fideicomiso, una vez cubiertas las erogaciones necesarias para cumplir con los fines del
mismo (el “Monto Distribuible”).

Una vez realizadas dichas determinaciones, el Administrador debera natificar por escrito, en
la misma fecha, el Monto Distribuible a ser distribuido, asi como la Fecha de Distribucién
respectiva, al Fiduciario y al Representante Comun, desglosando en dicha notificacién los
montos pagaderos a los Tenedores de cada serie de CBFEs en circulacion, segun
corresponda, y el Fiduciario debera dar aviso de dicha Distribucién a Indeval o la Institucion
para el Deposito de Valores correspondiente, a través de los medios que ésta determine, y
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publicar el Monto Distribuible pagadero por el Fideicomiso en Emisnet y STIV, en cada caso,
al menos 6 (seis) Dias Habiles previos a la Primera Fecha de Distribucion o, posteriormente,
a la respectiva Fecha de Distribucion.

Las Distribuciones que correspondan a cada una de las series de CBFEs, seran distribuidas
entre los Tenedores de dicha serie en proporcién al nimero de CBFEs de los que sean
titulares.

La capacidad de distribuir el MQD dependera del Monto Distribuible con el que cuente el
Fideicomiso en cada Fecha de Distribucion. Aun y cuando se tiene la intencion de realizar
Distribuciones en favor de los Tenedores de manera trimestral, debido a los procesos de
cobro y gestion de las facturas que emiten los Proyectos por los servicios prestados, existe
un desfase natural en la recepcién del pago de los mismos. Congruente con lo anterior, se
informa a los inversionistas prospectivos que no se efectuaran Distribuciones de Capital de
los Proyectos durante el segundo y tercer trimestre del 2018.

Distribuciones del Monto Distribuible

a. Distribucién del Monto Distribuible. Conforme a las instrucciones del Administrador, el

Fiduciario debera distribuir el Monto Distribuible en la Primera Fecha de Distribucion o la
Fecha de Distribucion respectiva, segun corresponda, en la forma y orden de prelacién que
se sefalan a continuacion:

Primero, por el trimestre correspondiente a la Primera Fecha de Distribucién o a la
Fecha de Distribucion respectiva, segun corresponda, el 100% (cien por ciento) del
Monto Distribuible determinado para dicho periodo sera distribuido a los Tenedores
de los CBFEs Serie “B” hasta que se hayan realizado Distribuciones por CBFE Serie
“B” equivalente al MQD para dicha Fecha de Distribucion. Por tratarse de un periodo
irregular, en la Primera Fecha de Distribucién se realizara el pago de la Distribucion
del MQD proporcional que corresponda por cada CBFE Serie “B”, considerando los
dias efectivamente transcurridos en dicho periodo;

Segundo, si después de cubrir la Distribucion del MQD existiere un excedente de
efectivo, el 100% (cien por ciento) del mismo se distribuira a los Tenedores de los
CBFEs Serie “B”, hasta que se hayan realizado Distribuciones por CBFE Serie “B”
equivalentes al Nivel 1 (segun dicho Nivel 1 se describe mas adelante);

Si después de cubrir la Distribucion Nivel 1 existiere un excedente en efectivo, el
mismo se distribuira a los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y el Tenedor del IDR
como se describe a continuacion:

A. El 90% (noventa por ciento) del excedente se distribuira a los Tenedores de
CBFEs Serie “B” y el 10% (diez por ciento) restante, sera distribuido al
Tenedor del IDR, hasta donde alcance o bien, hasta que se hayan realizado
Distribuciones por CBFE Serie “B” por un monto equivalente al Nivel 2 (segun
dicho Nivel 2 se describe mas adelante); lo que suceda primero.

B. Si después de cubrir la Distribucion Nivel 2 existiere un excedente de efectivo,
el 85% (ochenta y cinco por ciento) del excedente se distribuira a los
Tenedores de los CBFEs Serie “B” y el 15% (quince por ciento) restante se
distribuira al Tenedor del IDR, hasta donde alcance o bien, hasta que se hayan
realizado Distribuciones por CBFE Serie “B” por un monto equivalente al Nivel
3; lo que suceda primero.
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C. Si después de cubrir la Distribucion Nivel 3 existiere un excedente de efectivo,
el 75% (setenta y cinco por ciento) de los recursos remanentes se distribuira
a los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y el 25% (veinticinco por ciento)
restante se distribuird al Tenedor del IDR hasta donde alcance.

Para efectos de claridad se presenta un cuadro que resume los Niveles y sus Distribuciones:

= % del flujo excedente % del flujo excedente a los

Monto por cada CBFE al Tenedordel DR Tenedores de CBFEs Serie B
De 0 hasta la Distribucion del MQD 0% 100%

Eﬁ-elila ?IStI’IbLICIDﬂ del MQD hasta la Distribucidn 0% 100%

Después de |a Distribucion Mivel 1 hasta la

Distribucién Nivel 2 10% 90%

Después de la Distribucidn Nivel 2 hasta la

Distribucidn Mivel 3 15% 85%

A partir de Distribucidn Nivel 3 25% 75%

Los Niveles se definen de la siguiente manera:

MQD por CBFE =MXN 0.52

Nivel Definicién
MQD MQD

Nivel 1 MQD*1.01
Nivel 2 MQD*1.10
Nivel 3 MQD*1.15

Insuficiencia de Monto Distribuible. En caso de que en una Fecha de Distribucién, el Monto
Distribuible no fuere suficiente para cubrir el MQD correspondiente a dicho trimestre, se
distribuiran los recursos hasta donde alcancen a los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y en
la siguiente Fecha de Distribucion, el Fiduciario aplicara el Monto Distribuible en el siguiente
orden de prelacién: en primer lugar para cubrir los montos faltantes para el MQD
correspondiente a la Fecha de Distribucién corriente, en segundo lugar para cubrir los
montos faltantes para los MQD no cubiertos en las Fechas de Distribucion anteriores, y la
Primera Fecha de Distribucién, en su caso. El Monto Distribuible no podré ser utilizado para
el pago de Distribuciones por Desempefio al Tenedor del IDR hasta en tanto no se cubran
en un 100% (cien por ciento) los MQD correspondientes a las Fechas de Distribucion
anteriores, y a la Primera Fecha de Distribucion, en caso de que existan y no se generaran
cargos por concepto de actualizaciones, y/o intereses, y/o similares.

Distribucién del Monto Distribuible por terminacion de los CPSs, el PPS Vialidad y/o los
proyectos de inversion en infraestructura. En caso de que se den por terminados los CPSs
ylo el PPS Vialidad por cualquier motivo, y cualquiera de los Proyectos reciba de las
autoridades o contrapartes correspondientes, directa o indirectamente, en una o varias
exhibiciones, Montos por Terminacion, entonces (i) el Proyecto o los Proyectos
correspondientes deberan prever que se distribuyan al Fideicomiso y al resto de sus
accionistas, en proporcion a su tenencia accionaria, los Montos por Terminacién dentro de
un plazo de 30 (treinta) dias calendario siguiente a cada fecha en la que los reciban; (ii) cada
vez que el Fiduciario reciba Montos por Terminacién en términos del numeral (i) anterior, el
Fiduciario debera, conforme a las instrucciones del Administrador y en la Primera Fecha de
Distribucién o la Fecha de Distribucion respectiva, segin corresponda, distribuir los Montos
por Terminacioén a los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y a los Tenedores de los CBFEs
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Serie “A” prorrata y en proporcion al numero de CBFEs de los que sean titulares; lo anterior,
en el entendido; que las distribuciones de Montos por Terminacién seran ajenas e
independientes de la Distribucién del MQD, la Distribucion Nivel 1, la Distribucién Nivel 2, la
Distribucién Nivel 3 y la Distribucién por Desempefio al Tenedor del IDR y las distribuciones
de los Montos por Desinversién, por lo que no estaran sujetas al orden de prelacién de
distribuciones descrito en el inciso (a) de la Seccién 9.3 del Contrato de Fideicomiso.

d. Distribucién del Monto Distribuible por enajenacién de las Acciones CD, las Acciones CM y/o
las Acciones CV de los Proyectos, o de cualquier Sociedad Elegible. En caso de que la
Asamblea de Tenedores Serie “A” o el Administrador apruebe que el Fideicomiso lleve a
cabo una desinversion o venta de las Acciones Serie “B” de los Proyectos, o de las acciones
0 partes sociales de cualquier Sociedad Elegible en la que el Fideicomiso tenga una
participacion en términos del Contrato de Fideicomiso, entonces los Montos por Desinversion
que reciba el Fideicomiso seran distribuidos por el Fiduciario conforme a las instrucciones
del Administrador en la siguiente Fecha de Distribucion, a los Tenedores de los CBFEs Serie
“B” y alos Tenedores de los CBFEs Serie “A” prorrata y en proporcion al nimero de CBFEs
de los que sean titulares; lo anterior, en el entendido; que las distribuciones de Montos por
Desinversion seran ajenas e independientes de la Distribucion del MQD, la Distribucion Nivel
1, la Distribucién Nivel 2, la Distribucion Nivel 3 y la Distribucién por Desempefio al Tenedor
del IDR y las distribuciones de los Montos por Terminacién, por lo que no estaran sujetas al
orden de prelacion de distribuciones descrito en el inciso (a) de la Seccion 9.3 del Contrato
de Fideicomiso.

En el supuesto de que el Fideicomiso realice una desinversion o se dé la terminacion y/o
rescision del CPS Durango, el CPS Michoacan, el PPS Vialidad, y/o de cualquier proyecto
de inversion en infraestructura del que una Sociedad Elegible sea parte, en términos de lo
que se sefialan los incisos (c) y (d) de la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso, se ajustara
el MQD con base en los flujos que dejara de recibir el Fideicomiso por las inversiones en
dichas Sociedades Elegibles, lo cual debera ser calculado por el Administrador y aprobado
por el Comité Técnico.

Enajenacién de Inversiones

El Fiduciario, podra llevar a cabo la desinversion de las acciones de Sociedades Elegibles que
formen parte del Patrimonio del Fideicomiso a través de ventas directas, ofertas publicas
iniciales y otras operaciones del mercado de capitales, bursatilizaciones y otros medios segun lo
instruya el Administrador y previa aprobacién de la Asamblea de Tenedores Serie “A”.

Terminacion

a. El Contrato de Fideicomiso permanecera en pleno vigor y efecto hasta que los Fines del
Fideicomiso hayan sido satisfechos en su totalidad; en el entendido, que el Contrato de
Fideicomiso terminara: (i) cuando se haya desinvertido la totalidad del Patrimonio del
Fideicomiso de conformidad con la Seccién 13.1 del Contrato de Fideicomiso y todas
las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso hayan sido distribuidas a los
Tenedores de conformidad con la Clausula IX del Contrato de Fideicomiso; o (ii) por
resolucion de una Asamblea de Tenedores de conformidad con la Seccién 4.1(b)(vii) del
Contrato de Fideicomiso mediante la cual se apruebe la disolucion del Fideicomiso, Unica
y exclusivamente con el consentimiento previo del Administrador. No obstante lo anterior,
el Contrato de Fideicomiso no terminard hasta que todas las obligaciones pagaderas con
fondos del Patrimonio del Fideicomiso hayan sido pagadas en su totalidad.
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No obstante lo anterior, el plazo del Contrato de Fideicomiso no podra exceder del plazo de
50 (cincuenta) afios contemplado en el articulo 394 de la LGTOC; en el entendido, que
en caso de que el plazo del Contrato de Fideicomiso bajo dicho articulo 394 fuera a
expirar, el Administrador debera instruir al Fiduciario, con la aprobacién previa de la
Asamblea de Tenedores, ya sea para: (a) crear un nuevo fideicomiso al cual se transfieran
las acciones de las Sociedades Elegibles y el resto del Patrimonio del Fideicomiso
existente, en cuyo caso, el Administrador deberd instruir al Fiduciario para que lleve a cabo
todas las acciones relacionadas con los CBFEs con el fin de definir el tiempo en el que
se deberan de tomar las medidas concernientes a los CBFEs emitidos bajo el Fideicomiso
terminante, conforme a lo acordado por la Asamblea de Tenedores; o (b) llevar a cabo la
disolucion del Fideicomiso y liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad
con el procedimiento descrito en la Seccién 13.3 del Contrato de Fideicomiso; o (c) distribuir
el Patrimonio del Fideicomiso en especie a los Tenedores en una base a prorrata, conforme
a los términos, que en su caso apruebe la Asamblea de Tenedores. Si la Asamblea de
Tenedores no aprueba alguna de las alternativas anteriores, entonces el Administrador
debera instruir al Fiduciario para que lleve a cabo la disolucién del Fideicomiso y la
liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso en conformidad con el procedimiento descrito
en la Seccion 13.3 del Contrato de Fideicomiso. En caso de terminacion del Fideicomiso,
0 en caso de que el Fiduciario haga la cancelacion de su registro de los CBFEs en el
RNV segun lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario deberd dar aviso
por escrito con su debido tiempo a Indeval respecto de dicha situacién.

Liguidacién

En caso de que la Asamblea de Tenedores apruebe la disoluciéon del Fideicomiso con la
aprobacion previa del Administrador, el Patrimonio del Fideicomiso debera ser liquidado conforme
a lo siguiente:

a.

Liguidador. ElI Administrador actuara como liquidador del Fideicomiso (en tal caréacter, el
“Liquidador”), y tendrd las autorizaciones necesarias para llevar a cabo dicha liquidacion.
El Administrador, actuando en su caracter de Liquidador, continuara recibiendo todos los
honorarios, rembolsos de gastos y otras cantidades que le corresponden en virtud del
Contrato de Administracion.

Acciones del Liquidador. El Liguidador llevara a cabo todas las acciones que sean
necesarias o convenientes para salvaguardar los derechos de los Tenedores y para
preservar el Patrimonio del Fideicomiso para efectos de su liquidacion. El Liquidador
debera llevar a cabo cualesquier acciones que sean necesarias ante cualesquier
Autoridades Gubernamentales u organizaciones autorreguladas para cancelar la
inscripcion de los CBFEs en el RNV y en cualquier otro registro, y el listado de los
CBFEs en la BMV o en cualquier otro mercado de valores, ya sea en México o fuera de
México.

Pago de Obligaciones. El Liquidador debera instruir al Fiduciario para que aplique el
Patrimonio del Fideicomiso al pago de todas las obligaciones del Fideicomiso, y cualquier
excedente debera ser distribuido a los Tenedores de manera proporcional.

Proceso de Liguidacion. A fin de liquidar el Patrimonio del Fideicomiso, el Liquidador
implementara el siguiente procedimiento:

i. El Liquidador presentara, Unicamente con fines informativos, una estrategia de
liquidacién para el Patrimonio del Fideicomiso al Comité Técnico;
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ii. El Administrador en su caracter de Liquidador instruira al Fiduciario, para llevar a
cabo cualquier accién necesaria 0 conveniente para completar el proceso de
liquidacién, incluyendo la contratacion de uno o mas asesores financieros en la
medida que se considere apropiado. Todos los honorarios y gastos que surjan en
relacién con la liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso constituiran Gastos del
Fideicomiso;

iii. El Comité Técnico y el Representante Comun en cualquier momento podran solicitar
informacion al Liquidador con respecto a sus actividades; y

iv. Cualquier operacion relacionada con la liquidacion que se lleve a cabo con: (x)
Personas Relacionadas del Administrador, del Fideicomitente, de Proyecto
Michoacan, Proyecto Durango, Proyecto Vialidad, Proinfra y/o cualquier Sociedad
Elegible; o (y) que represente un conflicto de interés, deberd ser aprobada por el
Comité de Conflictos.

Ausencia de Responsabilidad

a.

En la medida mas amplia permitida por la ley aplicable, ni el Administrador, ni sus
respectivas  Afiliadas, subsidiarias, ni sus respectivos directores, funcionarios,
administradores, accionistas, socios, miembros, gerentes, empleados, consejeros,
representantes, asesores 0 agentes, ni los miembros del Comité Técnico designados por
el Administrador (cada uno una “Persona Cubierta”) sera responsable ante el Fideicomiso
por: (i) cualquier accién u omisién llevada a cabo, o que no sea llevada a cabo, por dicha
Persona Cubierta, o por cualquier pérdida, reclamacién, costo, dafio, perjuicio o
responsabilidad derivada de dicha acciébn u omisién, salvo que dicha pérdida,
reclamacion, costo, dafio, perjuicio o responsabilidad resulte de la Negligencia Grave, dolo
o fraude de la Persona Cubierta determinada por un tribunal competente en una
sentencia o resolucién definitiva e inapelable y en cuyo caso la Persona Cubierta sera
responsable del pago de dafios y perjuicios; (ii) cualquier obligacién fiscal impuesta al
Fideicomiso; (iii) cualesquiera pérdidas derivadas de la negligencia, deshonestidad, dolo o
mala fe del Fiduciario o de cualesquier agentes o delegado fiduciario del Fiduciario; (iv)
cualesquiera actividades llevadas a cabo de acuerdo con las disposiciones expresamente
previstas en el Contrato de Fideicomiso; (v) cualesquier actividades llevadas a cabo de
acuerdo con las disposiciones expresamente previstas en cualquier otro contrato o
instrumento celebrado o entregado de acuerdo a lo contemplado en el Contrato de
Fideicomiso; (vi) cualesquier actividades llevadas a cabo de acuerdo con las instrucciones
del Comité Técnico, la Asamblea de Tenedores, o el Representante Comun, de
conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso; (vii) cualquier declaracion
realizada por las demas partes del Contrato de Fideicomiso o de cualquier otro Documento
de la Emision; (viii) cualquier retraso o incumplimiento de pago, distinto a dichos retrasos o
incumplimientos derivados de un incumplimiento por parte del Fiduciario respecto a sus
obligaciones previstas en el Contrato de Fideicomiso; o (ix) cualesquier hechos, actos y
omisiones de parte del Fiduciario, el Comité Técnico, el Representante Comudn o de
terceros, que impidan o limiten el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso. Sin limitar
la generalidad de lo anterior, cada Persona Cubierta estara en el cumplimiento con sus
obligaciones, completamente protegida si actlla con base en los registros del Fideicomiso
y/o en la informacion, opiniones, reportes o declaraciones que sean preparados por
profesionales, expertos u otros terceros que hayan sido seleccionados de manera razonable
por el Fideicomiso, el Administrador o sus respectivas Afiliadas. En la medida mas amplia
permitida por ley aplicable, ningin miembro del Comité Técnico: (i) tendra un deber de
lealtad o cualquier otra obligacion con respecto de cualquier otro miembro del Comité
Técnico; y (ii) no sera responsable frente a otros miembros del Comité Técnico, del
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(i)

Fideicomiso o de los Tenedores por dafios o por cualquier otra razén, excepto en los
casos en los que exista dolo, mala fe, fraude o negligencia por parte del miembro del
Comité Técnico respectivo, segun sea determinado por un tribunal competente en una
sentencia o resolucion definitiva e inapelable.

El Fiduciario sera responsable ante las partes y/o ante cualquier tercero, Unica y
exclusivamente hasta donde baste y alcance el Patrimonio del Fideicomiso, sin tener
responsabilidad personal alguna en caso de que el Patrimonio del Fideicomiso no sea
suficiente para el cumplimiento de las obligaciones de las partes de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso, excepto en los casos en los que exista dolo, mala fe, fraude o
negligencia por parte del Fiduciario, segin la misma sea determinada por un tribunal
competente en una sentencia o resolucion definitiva e inapelable.

El Fiduciario no sera responsable de las acciones, hechos u omisiones del Administrador,
del Contador del Fideicomiso, del Representante Comun, del Comité Técnico, o de
terceras personas que actien conforme al Contrato de Fideicomiso, excepto en los casos
en los que exista dolo, mala fe, fraude o negligencia por parte del Fiduciario, segun la misma
sea determinada por un tribunal competente en una sentencia o resolucién definitiva e
inapelable.

El Fiduciario no tendrd mas obligaciones que las establecidas expresamente en el Contrato
de Fideicomiso, en los documentos que se celebren conforme al mismo y aquellas que
deriven de la Ley Aplicable. En caso de que el Fiduciario reciba cualquier aviso, demanda o
cualquier otra reclamacién en relacion con el Patrimonio del Fideicomiso, notificara dicha
situacion inmediatamente al Administrador, al Comité Técnico y al Representante Comun,
a efecto de que éstos puedan llevar al cabo cualquier accién necesaria para la defensa
del Patrimonio del Fideicomiso, momento a partir del cual cesara cualquier responsabilidad
del Fiduciario respecto de dicho aviso, demanda judicial o reclamacién. No obstante, lo
anterior, el Fiduciario estara obligado a coadyuvar en lo que sea necesario para la defensa
del Patrimonio del Fideicomiso.

Las partes convienen que el Fiduciario Unicamente actuara en los términos de las
instrucciones que reciba en términos del Contrato de Fideicomiso, asi como de
conformidad con los demés términos establecidos en el mismo que sean aplicables al
Fiduciario.

Ademas de las otras obligaciones del Fiduciario de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso, el Fiduciario cumplirhd con sus obligaciones de conformidad con el articulo
391 de la LGTOC; en el entendido, que en cualquier supuesto que no sea expresamente
previsto por el Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario actuard estrictamente de conformidad
con las instrucciones que reciba del Administrador, teniendo derecho a solicitar que se
aclare el contenido de las mismas en el supuesto de que no fuere preciso.

Contrato de Administracion

Servicios.

De conformidad con el Contrato de Administracion, el Administrador prestara diversos servicios de
administracion al Fideicomiso. Dichos servicios son prestados exclusivamente por el Administrador
0 sus delegados, agentes, apoderados o cesionarios permitidos, el Administrador podra contratar
asesores, sujeto a la aprobacion de cualquier operacién con Personas Relacionadas por el Comité
de Conflictos en términos del Contrato de Fideicomiso. Entre otras cuestiones, el Administrador
prestara los siguientes servicios:
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servicios de administracion de acciones de Sociedades Elegibles, incluyendo Ila
determinacion del sentido y el ejercicio del Derecho de Voto de dichas acciones;

administrar el Fideicomiso y el Patrimonio del Fideicomiso;

preparar planes de financiamiento conforme a las reglas de contratacion de deuda
aprobadas por la Asamblea de Tenedores, asi como planeacion de Emisiones Adicionales,
en el entendido, que cualquier Emisién Adicional esta sujeta a la aprobacién de la Asamblea
de Tenedores;

auditoria, valuacién, control de pérdidas (seguros y fianzas) y administracién de riesgos con
respecto a las Sociedades Elegibles;

soporte de reportes de finanzas y contabilidad y administracién de efectivo y de tesoreria;

elaboracién de los estados financieros del Fideicomiso, de conformidad con las IFRS y la
Circular Unica, revision de declaraciones de impuestos, asi como funciones de auditoria
interna y cumplimiento de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E (incluyendo, sin
limitar, los articulos 187 y 188 de la LISR), segun lo establecido en el Contrato de
Administracién y en el Contrato de Fideicomiso;

actividades relacionadas con aspectos legales y de cumplimiento del Fideicomiso;
soporte tecnoldgico y de sistemas del Fideicomiso;
gestién de relaciones y comunicaciones con los Tenedores de los CBFEs;

revisar y aprobar todos los procedimientos o notificaciones con la CNBV, BMV y cualquier
otra Autoridad Gubernamental;

llevar a cabo todas las actividades relacionadas con reportes en términos del Contrato de
Fideicomiso y la legislacién aplicable;

realizar o instruir la realizacién de las actividades de planeacion estratégica del Fideicomiso
incluyendo, sin limitacién, estrategias en relacién al crecimiento y adquisicién y/o suscripcién
de acciones de Sociedades Elegibles, activos, dividendos y distribuciones (distintas de las
actividades expresamente reservadas a la Asamblea de Tenedores o el Comité Técnico);

ejercer todos los derechos y cumplir con todas las obligaciones del Administrador en
términos del Contrato de Fideicomiso y los demas documentos de la operacion;

preparar el Reporte Anualy llevar a cabo cualquier accidén necesaria para publicar el Reporte
Anual conforme a las disposiciones del Contrato de Fideicomiso y la legislacion aplicable;

actividades de recursos humanos respecto de los empleados del Administrador;

identificar, evaluar, estructurar y recomendar al Fideicomiso las inversiones a ser realizadas
por el Fideicomiso y la disposicion de dichas inversiones, de conformidad con el enfoque y
estrategia de inversion conforme a las disposiciones del Contrato de Fideicomiso, incluyendo
la posibilidad de invertir en valores de corto plazo inscritos en el RNV, de conformidad con
el Régimen de Inversion aplicable al Fideicomiso siempre que sean inversiones temporales
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efectuadas en tanto se realicen las inversiones a las que se encuentren destinados los
recursos de la emisién;

e administracion y gestidn de las operaciones del dia a dia del Fideicomiso;

e desempefar o asistir en el desempefio de funciones administrativas necesarias en la
administracion del Fideicomiso;

e preparar y mantener o asistir en la preparacion de todos los libros, registros y cuentas del
Fideicomiso segun sea requerido por cualquier Autoridad Gubernamental, bolsa de valores,
consejos o0 autoridades que tengan jurisdiccién sobre el Fideicomiso;

e entregar a los Tenedores y a terceros (segun sea aplicable) notificaciones, reportes, eventos
relevantes, estados financieros y demas materiales por escrito segin sea requerido por
cualquier Autoridad Gubernamental, bolsa de valores, o segun sea razonablemente
requerido de tiempo en tiempo por el Fiduciario y asistir segin sea requerido en la
preparacion de los mismos y, cuando resulte necesario o apropiado, gestionar las
aprobaciones de los contenidos de los mismos;

e proporcionar cualesquier otros servicios y/o ejercer las facultades que sean delegados por
los Tenedores de CBFEs Serie “A” en la Asamblea Inicial de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso, incluyendo sin limitacién: (i) aprobar cualquier inversion, adquisicién o
desinversion que pretenda realizarse por el Fideicomiso; (ii) aprobar la contratacion de
cualquier crédito o préstamo, asi como el otorgamiento de garantias o gravdmenes sobre
los activos del Fideicomiso conforme a las reglas aprobadas por los Tenedores; y (iii) la
determinacion del sentido y el ejercicio del Derecho de Voto de las acciones de Sociedades
Elegibles; y

e servicios incidentales a los descritos en los incisos anteriores.
Comisiones

Conforme a los términos del Contrato de Administracion, el Fiduciario pagara al Administrador una
comisién por administracion anual, pagadera trimestralmente (la “Comision por Administracion”) por
un monto igual a 4,266,232 (cuatro millones doscientas sesenta y seis mil doscientas treinta y dos)
UDIs anual. En caso de que el Fideicomiso adquiera y/o suscriba acciones adicionales de cualquier
Sociedad Elegible, el Administrador deber& someter a la aprobacién del Comité de Conflictos, para
su posterior aprobacion de la Asamblea de Tenedores, un incremento de la Comisién por
Administracion.

La Comision por Administracion para cualquier periodo trimestral de la Comisién por Administracién
del Fideicomiso sera igual al 25% (veinticinco por ciento) del monto de la Comisién por
Administracion. Dicha Comisién por Administracion debera ser pagada directamente por parte del
Fideicomiso al Administrador, por adelantado a partir de la fecha del Contrato de Administracion y
hasta la fecha de su terminacion, utilizando como base de calculo el valor de la UDI publicada en
cada fecha de pago del dia anterior; en el entendido, que en caso de que el Administrador preste
servicios como Administrador por menos de un trimestre completo, la Comisién por Administracion
serd prorrateada con base en el nUmero de dias del trimestre respectivo en el cual el Administrador
haya actuado en dicho caracter.

La Comision por Administracién sera independiente de cualquier otro monto que se pague con el
Patrimonio del Fideicomiso a cualquier tercero que sea contratado por el Administrador o por el
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Fiduciario, directa o indirectamente, para la administracion del Patrimonio del Fideicomiso o para
cualquier otro propésito de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y del Contrato de
Administracién, salvo que el Administrador haya subcontratado a un tercero para cumplir con
cualquiera de sus obligaciones bajo el Contrato de Administracion y el Contrato de Fideicomiso.

Dedicacién de Tiempo

De conformidad con el Contrato de Administracion, siempre y cuando el Administrador no haya sido
removido o haya renunciado, el Administrador causara que su equipo de administracién dedique el
tiempo necesario para que el Administrador desempefie todas sus obligaciones en términos del
Contrato de Administracion.

Terminacién

El Contrato de Administracion terminara en la fecha de terminacion del Contrato de Fideicomiso, o
de manera anticipada y automaticamente,

0] cuando surta efectos la renuncia del Administrador de conformidad con el Contrato de
Administracion;

(ii) cuando surta efectos la remocion del Administrador de conformidad con el Contrato de
Administracién, en cuyo caso los efectos del Contrato de Administracién se extinguiran a
partir de ese momento y el administrador sustituto celebrard un nuevo contrato de
administracién con el Fiduciario.

Remocién del Administrador

El Administrador podra ser removido y sustituido de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso, previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores; en el entendido, que los CBFEs Serie
“A” o los CBFEs de los que sean titulares Personas Relacionadas del Administrador o sus Afiliadas,
o que tengan un conflicto de interés, no tendran derecho de deliberar o votar respecto de dicho punto,
y dichos CBFEs Serie “A” o los CBFEs de los que sean titulares Personas Relacionadas del
Administrador o sus Afiliadas, o que tengan un conflicto de interés, no computaran para el calculo
respecto de los quérums de instalacién y de votacion en relacion con dicho punto. Para efectos de
lo anterior, seran causales de remocion las siguientes:

0] Omisién en la rendicién de cuentas de su gestion.

(ii) Por dolo, negligencia o culpa grave en su actuacion.

(i) Por omision en la realizacion de las distribuciones convenidas.

(iv) Por incumplimientos graves a sus obligaciones contractuales o legales.
(v) Cualquier otra que contemple el Contrato de Administracion.

El Administrador debera notificar al Comité de Conflictos y al Representante Comun de la existencia
de un posible conflicto de interés del Administrador tan pronto le sea razonablemente posible
después de que el Administrador tenga conocimiento de la existencia de dicho posible conflicto de
interés.

Responsabilidad e Indemnizacion

El Administrador, y cualquier otra Persona Cubierta, le resultarda aplicable las disposiciones
establecidas en la Clausula XV del Contrato de Fideicomiso con respecto al Contrato de
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Administracion, y a cualquier accion u omision relacionada con el Contrato de Administracion,
considerando entre otras cuestiones, las siguientes:

En la medida mas amplia permitida por la Ley Aplicable, ninguna Persona Cubierta sera responsable
ante el Fideicomiso por: (i) cualquier acciéon u omision llevada a cabo, o que no sea llevada a cabo,
por dicha Persona Cubierta, o por cualquier pérdida, reclamacion, costo, dafo, perjuicio o
responsabilidad derivada de dicha accién u omision, salvo que dicha pérdida, reclamacién, costo,
dafio, perjuicio o responsabilidad resulte de la Negligencia Grave, dolo o fraude de la Persona
Cubierta determinada por un tribunal competente en una sentencia o resolucion definitiva e
inapelable y en cuyo caso la Persona Cubierta sera responsable del pago de dafios y perjuicios; (ii)
cualquier obligacion fiscal impuesta al Fideicomiso; (iii) cualesquiera pérdidas derivadas de la
negligencia, deshonestidad, dolo o mala fe del Fiduciario o de cualesquier agentes o delegado
fiduciario del Fiduciario; (iv) cualesquiera actividades llevadas a cabo de acuerdo con las
disposiciones expresamente previstas en el Contrato de Fideicomiso; (v) cualesquier actividades
llevadas a cabo de acuerdo con las disposiciones expresamente previstas en cualquier otro contrato
0 instrumento celebrado o entregado de acuerdo a lo contemplado en el Contrato de Fideicomiso;
(vi) cualesquier actividades llevadas a cabo de acuerdo con las instrucciones del Comité Técnico, la
Asamblea de Tenedores, o el Representante Comun, de conformidad con lo previsto en el Contrato
de Fideicomiso; (vii) cualquier declaracion realizada por las demas partes del Contrato de
Fideicomiso o de cualquier otro Documento de la Emisién; (viii) cualquier retraso o incumplimiento
de pago, distinto a dichos retrasos o incumplimientos derivados de un incumplimiento por parte del
Fiduciario respecto a sus obligaciones previstas en el Contrato de Fideicomiso, segun sea
determinado por un tribunal competente en una sentencia o resolucion definitiva e inapelable; o (ix)
cualesquier hechos, actos y omisiones de parte del Fiduciario, el Comité Técnico, el Representante
Comun o de terceros, que impidan o limiten el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

En la medida mas amplia permitida por la Ley, el Fideicomiso debera indemnizar y sacar a salvo a
cada Persona Cubierta, de y en contra de cualesquier Dafio, en la medida en que surja ya sea directa
o indirectamente en relacion con el Contrato de Fideicomiso o el Contrato de Administracion, la
formacién del Fideicomiso o cualquier Sociedad Elegible, o la operacién del Administrador, el
Fideicomiso o las Sociedades Elegibles en las que el Fideicomiso invierta, en el entendido, sin
embardo, que esta indemnizacion no sera extensiva a la responsabilidad atribuible a Negligencia
Grave, dolo o fraude de dicha Persona Cubierta, segun lo determine un tribunal competente en una
resolucion final no apelable.

El Administrador podra instruir al Fiduciario a contratar pdlizas de seguro para funcionarios y
directores para cada uno de los miembros del Comité Técnico.

Cesion del cargo de administrador

El Contrato de Administracion celebrado con el Administrador autoriza a Administrador
Fibraestructura, S.A.P.l. de C.V., a ceder el cargo de Administrador a cualquier Afiliada.

(e) Administrador.

El Administrador del Fideicomiso es Administrador Fibraestructura, S.A.P.1. de C.V., una sociedad
anonima promotora de inversién constituida conforme a las leyes de México, segln consta en la
escritura publica 43,257, de fecha 17 de agosto de 2017, otorgada ante la fe del licenciado Efrain
Martin Virues y Lazos, Notario Publico nimero 214 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio
guedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México bajo el folio mercantil
electrénico numero N-2017073580, y su informacion de contacto es: Juan Pablo Marquez Vargas,
con direccion en Insurgentes Sur No. 1811, Col. Guadalupe Inn, 01020, Ciudad de México, teléfono
5147 7272 y correo electronico: juan.marquez@prodemex.com .
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1) Obligaciones y Responsabilidades

El Administrador esta autorizado, en términos generales, para llevar a cabo los fines y conducir las
actividades del Fideicomiso, directamente o a través de instrucciones al Fiduciario, salvo en las
materias expresamente reservadas al Comité Técnico o a la Asamblea de Tenedores. Con el fin de
cumplir con sus responsabilidades de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de
Administracién, podra delegar o asignar algunos de sus derechos u obligaciones a cualquier persona
en la forma y en los términos que estime convenientes, en el entendido que dicha asignacion o
delegacion no limitara sus obligaciones o lo liberara de sus responsabilidades establecidas en el
Contrato de Administracion o cualquier otro Documento de la Emision.

ii) Contenido vy periodicidad de los informes

Conforme al Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracién, el Administrador durante la
vigencia del Contrato de Fideicomiso, debera preparar y entregar los siguientes reportes:

Reporte Trimestral

El Administrador debera preparar y entregar al Fiduciario, al Representante Comun, al Auditor
Externo, al Comité Técnico, un reporte trimestral (cada uno, un “Reporte Trimestral”), que debera
contener los estados financieros trimestrales internos del Fideicomiso para el trimestre respectivo,
asi como incluir la informacion econémica, contable y administrativa requerida conforme a la Circular
Unica y a los formatos electrénicos de la BMV, segun aplique, y que muestre de manera comparativa
las cifras del trimestre respectivo con aquellas del trimestre inmediato anterior, de conformidad con
las reglas contables aplicables. El Fiduciario debera proporcionar al Representante Comun, a los
miembros del Comité Técnico, a la CNBV, a la BMV y al pablico inversionista a través del STIV y de
Emisnet, cada Reporte Trimestral en la misma fecha en que entregue los estados financieros
trimestrales internos.

Reporte Anual

A mas tardar el 30 de abril de cada afio calendario durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso,
el Administrador preparara y entregara al Fiduciario, al Representante Comun, al Auditor Externo, al
Comité Técnico, a la CNBV, a la BMV y al publico inversionista un reporte anual (el “Reporte Anual”)
en los términos del Anexo N Bis 4 de la Circular Unica; en el entendido, que dicho Reporte Anual
debera incluir los estados financieros anuales auditados del Fideicomiso y Sociedades Promovidas
que representen 10% (diez por ciento) o mas del Patrimonio del Fideicomiso que no se refleje de
manera consolidada en la informacidn financiera del Fideicomiso entregada conforme a los términos
del Contrato de Fideicomiso.

Reporte Trimestral de Desempefio

Adicionalmente al Reporte Anual y Reporte Trimestral, el Administrador, entregard de forma
trimestral al Fiduciario, al Comité Técnico, al Representante Comun y a cualesquier Tenedores que
lo soliciten por escrito (habiendo previamente comprobado su calidad de Tenedores mediante la
entrega de las constancias que Indeval expida para dichos efectos), un informe trimestral en el que
se describa el desempefio de sus funciones durante dicho trimestre.

iii) Términos y Condiciones de los esqguemas de compensacion

Conforme a las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, los esquemas de compensacion
establecidos en el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion para el Administrador, el
Fideicomitente o las personas relacionadas con el Administrador o el Fideicomitente, el asesor y/o
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el agente estructurador prevén que el pago de sus compensaciones, honorarios, comisiones,
distribuciones o incentivos queda subordinado al pago de cierta cantidad determinada o determinable
a los Tenedores, salvo por aquellas comisiones, honorarios o distribuciones que sean necesarias
para la operacién del Administrador, el Fideicomitente o las personas relacionadas con el
Administrador o el Fideicomitente, el asesor y/o el agente estructurador en relacién con los servicios
que presten al Fideicomiso (incluida la Comisién de Administracion).

Para una descripcion mas a detalle de la Comisidon de Administracion y las Distribuciones por
Desempefio al Administrador o al Tenedor del IDR consulte la Seccion “2. EL FIDEICOMISO — (f).
Comisiones, Costos y Gastos del Administrador del Reporte”.

iv) Estandar de desempeiio vy diligencia respecto del Fideicomiso

El Contrato de Fideicomiso establece la obligacion del Administrador de desempefiar sus funciones
en todo momento de forma diligente, actuando de buena fe y en el mejor interés del Fideicomiso y
los Tenedores. Por lo anterior, el Administrador debera cumplir en todo momento con los deberes de
lealtad y diligencia contenidos en los articulos 30 al 37 de la LMV en lo que resulte aplicable al
Fideicomiso y a las Sociedades Promovidas en las que éste invierta, en cada caso, segun dichos
deberes sean restringidos o modificados de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso y el Contrato de Administracion. El Administrador debera pagar los dafios y perjuicios
causados o derivados del incumplimiento de sus obligaciones establecidas en la Seccién 5.2 del
Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Administracion.

v) Causales de remocion y procedimiento de sustitucién del Administrador

El Administrador sera removido en el caso de presentarse cualquiera de las siguientes causas:

(i) la omision por parte del Administrador de rendir cuentas de su gestién, conforme a los
términos establecidos en el Contrato de Administracién y el Contrato de Fideicomiso;

(i) la omision del Administrador de llevar a cabo o instruir la realizaciéon de distribuciones de
conformidad con los términos establecidos en la Clausula IX del Contrato de Fideicomiso;

(i) la existencia de dolo, negligencia o culpa grave del Administrador en el desempefio de sus
funciones, segun sea determinado en un fallo emitido por cualquier tribunal o Autoridad
Gubernamental competente, cuando dicho fallo no admita apelacién o recurso alguno y por
lo tanto hubiere causado ejecutoria; y

(iv) incumplimientos graves del Administrador con sus obligaciones legales o contractuales
contenidas en el Contrato de Administracion y en el Contrato de Fideicomiso, seglin sea
determinado en un fallo emitido por cualquier tribunal o Autoridad Gubernamental
competente, cuando dicho fallo no admita apelacion o recurso alguno y por lo tanto hubiere
causado ejecutoria.

Lo anterior, en el entendido que, en términos del Contrato de Administracion, el Administrador debera
ser notificado de la posible omisién, y gozara de 90 (noventa) Dias Habiles para acreditar lo contrario,
0 bien, subsanar el incumplimiento.

Procedimiento de Sustitucién

Una vez determinada la existencia de un evento que constituya una Causa de remocion del
Administrador, la Asamblea de Tenedores debera resolver sobre la remocién del mismo. Para que
una Asamblea de Tenedores deba resolver sobre la remocion del Administrador, se considere
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vélidamente instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias, los Tenedores que representen
al menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los CBFEs en circulacién con derecho a voto deberan
estar presentes, y las resoluciones de dicha Asamblea de Tenedores seran adoptadas validamente,
en primera o ulterior convocatoria, cuando se aprueben por el voto favorable de por lo menos el 75%
(setenta y cinco por ciento) de los CBFEs en circulacion con derecho a voto.

Efectos de la Remocién o Renuncia del Administrador

Prestacion de Servicios

Si el Administrador es removido o renuncia de conformidad con lo previsto en el Contrato de
Administracion, el Administrador dejara de ser el administrador del Fideicomiso a partir de la Fecha
Efectiva de Remocidn o la Fecha Efectiva de Renuncia segun corresponda.

Por lo anterior, el Administrador dejar4 de estar obligado a prestar los servicios de administracién
correspondientes a partir de esa fecha.

Administrador Sustituto y Modificacién de Documentos

Cualquier administrador sustituto del Fideicomiso que sea aprobado por la Asamblea de Tenedores,
sera nombrado como el administrador del Fideicomiso, y el Fiduciario debera inmediatamente
modificar el Contrato de Fideicomiso sin ninguna otra accién, aprobacién o voto de cualquier
Persona, incluyendo cualquier Tenedor, para reflejar (x) el nombramiento de dicho administrador
sustituto, (y) el cese del Administrador como administrador del Fideicomiso, y (z) el cambio en las
referencias aplicables del Fideicomiso y cualquier Documento de la Emisién o material de publicidad,
o cualquier variacion de los nombres correspondientes.

Pago de Comision por Administracion

En caso que el Administrador sea removido o renuncie de conformidad con el Contrato de
Administracion, el Fiduciario debera pagar al Administrador todas las Comisiones por Administracion
insolutas pagaderas por el Fidecomiso desde la Fecha de Emision Inicial hasta la Fecha Efectiva de
Remocion o Fecha Efectiva de Renuncia del Administrador, segun aplique (incluyendo la parte
proporcional del pago adelantado de los montos por Comisién por Administracidn correspondientes
al trimestre en que la remocién del Administrador efectivamente sea removido).

Indemnizacion

El Administrador que haya renunciado o hubiere sido removido, y sus Afiliadas continuaran siendo
Personas Cubiertas y teniendo derecho a indemnizaciéon en los términos del Contrato de
Fideicomiso, pero Unicamente con respecto a dafios (y) relacionados con Sociedades Elegibles
respecto de las cuales el Fideicomiso adquirié y/o suscribié acciones con anterioridad a la Fecha
Efectiva de Renuncia y (z) que se deriven o estén relacionados con sus actividades durante el
periodo anterior a la Fecha Efectiva de Renuncia o de cualquier otra manera derivadas de los
servicios del Administrador que haya renunciado como administrador del Fideicomiso.

Continuacion del Fideicomiso

Para todos los efectos del Contrato de Administracion y del Contrato de Fideicomiso, cualquier
administrador sustituto del Fideicomiso sera considerado como el “Administrador” de conformidad
con el Contrato de Administracion sin requerir cualquier otra medida, aprobacién o voto de cualquier
Persona distinta a la aprobacion de la firma del contrato de sustitucion a cargo de la Asamblea de
Tenedores, incluyendo cualquier Tenedor, mediante la celebracion de un contrato que acredite su
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consentimiento para obligarse conforme a los términos y condiciones del Contrato de Administracion
y del Contrato de Fideicomiso, el cual surtird efectos inmediatamente con anterioridad a que la
renuncia del Administrador que haya renunciado surta efectos, y el administrador sustituto continuara
con las inversiones y otras actividades del Fideicomiso sin disolucién.

vi) Régimen de Responsabilidad

El Administrador, y cualquier otra Persona Cubierta, tendran derecho a beneficiarse de las
disposiciones establecidas en la Clausula XV del Contrato de Fideicomiso con respecto al Contrato
de Administracion, y a cualquier accidon u omision relacionada con el Contrato de Administracion.
Para evitar cualquier duda, dichas Personas continuaran teniendo derecho a los beneficios de dichas
disposiciones, después de una remocién del Administrador.

Comités del Fideicomiso
Comité Técnico
Integracion

El Comité Técnico estara integrado por al menos 5 (cinco) miembros y un maximo de 21 (veintian),
de los cuales, por lo menos la mayoria deberan ser Miembros Independientes. Por cada miembro
designado del Comité Técnico, la Asamblea de Tenedores Serie “A” tendra también el derecho de
designar uno o mas miembros suplentes, que tendran el derecho de asistir a las sesiones del Comité
Técnico ante la ausencia de dichos miembros; en el entendido, que, si mas de un miembro suplente
es designado, la Asamblea de Tenedores Serie “A”, debera indicar el orden en que dichos miembros
suplentes deberan sustituir a los miembros propietarios en su ausencia.

En cualquier momento, la Asamblea de Tenedores Serie “A”, podra designar y remover a los
miembros del Comité Técnico y designar a miembros adicionales mediante previo aviso por escrito
al Fiduciario y al Representante Comun. Asimismo, la Asamblea Especial de Tenedores Serie “B”
podra nombrar a un Miembro Independiente y a su respectivo suplente.

Cualquier Miembro Independiente del Comité Técnico adicional a los Miembros Iniciales que sea
nombrado por los Tenedores de CBFEs Serie “A”, debera ser ratificado por la Asamblea de
Tenedores y la Asamblea de Tenedores tendra el derecho de revocar el nombramiento de cualquier
Miembro Independiente en cualquier momento.

El Comité Técnico esta integrado por las personas fisicas que se listan a continuacion, quienes han
sido designadas tras un andlisis exhaustivo de su experiencia y trayectoria, buscando en todo
momento contar con el apoyo de personas con experiencia en el ramo de la construccion y desarrollo
de infraestructura, a fin de lograr el mayor beneficio y desarrollo del Patrimonio del Fideicomiso. Este
nombramiento permanecera en pleno vigor y efecto hasta entonces no hubieren sido revocados de
su encargo conforme a los términos de la Seccion 4.2 del Contrato de Fideicomiso.

A continuacidn, se incluyen los miembros del Comité Técnico, asi como su curriculum vitae:

Caracter Persona Cargo Sexo Edad
Miembro Propietario Antonio Boullosa Madrazo Presidente Masculino 58
Miembro Propietario José Luis Paz Bolafios Miembro Masculino 64

Independiente Daniel Robles Ferrer Miembro Masculino 70
Independiente Antonio Hugo Franck Cabrera  Miembro Masculino 67
Independiente Felipe Duarte Olvera Miembro Masculino 46
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Antonio Boullosa Madrazo, Presidente del Comité Técnico y Director General. Es abogado por la
Escuela Libre de Derecho (ELD). Cuenta con estudios de postgrado en Administracién y Finanzasy
un postgrado en Alta Direccién por parte de la Universidad Iberoamericana. Cuenta con mas de 31
aflos de experiencia en alta direccion y desarrollo de empresas. Fue socio fundador y Director
General de distintas empresas en los sectores de servicios industrial y construcciéon. En 1995 junto
con otros socios, funda Prodemex y durante su gestidn se ha desarrollado la integraciéon de mas de
25 empresas especializadas en los sectores de construccion, vialidad, infraestructura en salud y
penitenciario entre otras. El Licenciado Boullosa es consejero de Grupo Real Turismo, Grupo
Financiero Multiva, Grupo Imagen y forma parte del Consejo Nacional de la Cruz Roja. Actualmente
el Licenciado Boullosa es el Presidente Ejecutivo de Prodemex.

José Luis Paz Bolafios Cacho, Miembro del Comité Técnico y Director de Operaciones e
Infraestructura. Es Ingeniero Industrial por la Universidad Nacional Auténoma de México UNAM y
cuenta con una maestria en Administracion y Finanzas del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey, asi como diversos cursos Yy certificaciones en el extranjero. Cuenta con
mas de 31 (treinta) afios de experiencia en el mercado. El Ingeniero Paz trabajé por 10 (diez) afios
en distintas posiciones ejecutivas de instituciones financieras tales como tales como INSERF,
subsidiaria de Grupo Financiero Interacciones e ISEFI del Banco Internacional. Durante 15 (quince)
afios se desempefié como Director de Financiamiento Estructurado para Bombardier Transportation
en México y Latinoamérica y desde 2010 se incorporé a Prodemex como Director de Concesiones e
Infraestructura.

Daniel Robles Ferrer, Miembro Independiente del Comité Técnico. Es Economista por la Escuela
Nacional de Economia de la Universidad Nacional Autnoma de México UNAM y cuenta con estudios
de posgrado en desarrollo econémico y evaluacion de proyectos por la Universidad de Bradford
Inglaterra y maestria en Economia en la Universidad de Stanford. Adicionalmente tiene estudios de
Doctorado por esa misma casa de estudios. Durante 21 (veintiin) afios formé parte de Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. Banobras donde ocup6 varios cargos resaltando 15
(quince) afios como Director de Proyectos. Desde 2013 forma parte de la empresa Asesores
Financieros APP donde es socio director de la misma y su enfoque es la consultoria a sector publico
y privado en materia de proyectos de infraestructura.

Antonio Hugo Franck Cabrera, Miembro Independiente del Comité Técnico. Es Licenciado en
Derecho por la Universidad Iberoamericana y cuenta con estudios en materia de derecho por la
Universidad de Houston. Antonio Franck enfoca su practica en derecho corporativo, financiero y
mercado de valores asistiendo a empresas en México y en el extranjero. También cuenta con
experiencia para estructurar y negociar operaciones de fusiones y adquisiciones, y asociaciones
estratégicas. Tiene 41 afios de experiencia trabajando con clientes en los Estados Unidos de
Ameérica y en todo el mundo. Previo a su integracion a Jones Day en 2014, participd en una amplia
variedad de asuntos legales, incluyendo la estructura y financiamiento de proyectos de energia
eléctrica tales como Gasoducto de Chihuahua Samalayuca y Mérida lll, participé en la constitucion
de Banco Finterra, Banco Azteca, Banco Multiva y BanCoppel entre otras instituciones financieras
incluyendo sofoles; fue miembro de un panel arbitral del ICC en un proceso para resolver las
diferencias entre una compafia mexicana y otra norteamericana, y actué como asesor legal del
Grupo de Bancos que asesoraron al gobierno de México durante la Reestructura de la Deuda Publica
de 1982 a 1992. Ha sido catedratico en Derecho Mercantil y Deontologia Juridica en la Universidad
Iberoamericana, asi como en la Escuela Libre de Derecho. Ha actuado como miembro del Consejo
de Administracién de varias compafiias incluyendo Farmacias del Ahorro, Grupo Coppel, Mexicana
de Cananea, Sears Roebuck de México y Grupo Financiero IXE, entre otras. Es Presidente del
Comité Legislativo de Andlisis del Consejo Coordinador Empresarial y miembro de la Comision de
Honor y Justicia de la Barra Mexicana de Abogados. Es miembro del Comité de Mejores Practicas
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Corporativas, quienes tienen a su cargo la revisién, elaboracion y actualizacion del Codigo de
Mejores Préacticas Corporativas.

Felipe Duarte Olvera, Miembro Independiente del Comité Técnico. Es Licenciado en Administracién
y también Contador Publico por el Instituto Tecnolégico Autbnomo de México, cuenta con una
maestria en administracion por parte de Harvard Business School. En el afio 2000, inici6 su carrera
en la Oficina de la Presidencia de la Republica, asistiendo en politicas publicas. En 2005 se une a
Mckinsey & Company donde desarrolla proyectos exploracion, refinacion y explotacion para
empresas del sector energético y en 2006 es nombrado Secretario Técnico del Gabinete Econémico
para la Oficina de la Presidencia. En 2010 toma el cargo de Subsecretario de Competitividad y
Normatividad en la Secretaria de Economia y en 2012 es nombrado Subsecretario de Transportes
en la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Desde 2013 se une a Grupo Financiero Banorte
como Director General Adjunto de Experiencia del Cliente para después convertirse en Director
General Adjunto de Infraestructura y Energia. El licenciado Duarte es Consejero Independiente de
Grupo Aeroportuario del Centro Norte (OMA) y de Pemex.

Ninguno de los miembros del Comité Técnico antes referidos ha prestado servicios al Fideicomiso
de forma previa a la Fecha de la Oferta, momento a partir del cual ejerceen de manera efectiva su
cargo.

Con fecha 23 de abril de 2020 se llevé a cabo una asamblea de tenedores serie A y serie B, en la
que fueron ratificados los nhombramientos de los miembros del Comité Técnico y del Comité de
Conflictos. De igual manera, se propuso para su aprobacién a las siguientes personas como
miembros titulares y suplentes del Comité Técnico; este hombramiento, aprobado por la asamblea,
permanecera en pleno vigor y efecto hasta entonces no hubieren sido revocados de su encargo
conforme a los términos de la Seccion 4.2 del Contrato de Fideicomiso.

Conforme a la resolucién Cuarta de la asamblea referida en el parrafo anterior, el Comité Técnico
quedo integrado de la siguiente manera:

Titular Cargo Suplente Sexo
Antonio Boullosa Madrazo Presidente Antonio Boullosa Véazquez Masculino
José Luis Paz Bolafios Cacho  Miembro  Juan Pablo Marquez Vargas Masculino
Daniel Robles Ferrer Miembro Alejandro Ostos Fulda Masculino
Antonio Hugo Franck Cabrera  Miembro VACANTE Masculino
Felipe Duarte Olvera Miembro Luis Armando Alvarez Ruiz Masculino
Juan Carlos Rizo Leoén Miembro VACANTE Masculino

A continuacion, se incluye el curriculum vitae de los demas miembros del Comité Técnico, que no
fueron previamente indicados:

Antonio Boullosa Vazquez, Suplente del Comité Técnico. Es licenciado en administracion de
empresas por la Universidad Iberoamericana, Se incorpora a Grupo Prodemex desde 2013 en donde
ha desarrollado experiencia en operacion de concesiones, procesos de licitacion de proyectos APP,
finanzas y mercadotecnia. Creador del Centro de Calidad y Estrategia de Grupo Prodemex en donde
liderd los proyectos de certificacién ISO en construccién, asi como la generacion de manuales de
procesos para operaciones del Grupo. En 2017, Funda la empresa de servicios tecnolégicos Tutum
Tech, S.A. de C.V,, de la cual es director general para la asesoria en soluciones y servicios
tecnoldgicos para empresas publicas y privadas.

Juan Pablo Marquez Vargas, Suplente del Comité técnico. Es Licenciado en Negocios
Internacionales y en Mercadotecnia por Endicott College en Boston Massachusetts y cuenta con un
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MBA especializado en Finanzas de Van Loan Business School de Boston. El Licenciado Marquez
tiene mas de 14 (catorce) afios de experiencia en el mercado financiero y de energia. Inicié su carrera
en el area de analisis fundamental y después en Banca de Inversidn para el sector energético en
UBS en la ciudad de Houston. En 2008, se incorpora a Consultoria y Servicios Petroleros, donde
estuvo a cargo del financiamiento bursatil y corporativo. De 2010 a 2017, el Licenciado Marquez fue
Director de Relacion con Inversionistas y Planeacién Estratégica para Corporacién Actinver y sus
subsidiarias. En 2017 se incorpora al Administrador (Administrador Fibraestructura, S.A.P.l. de C.V.)
como Director Ejecutivo de Mercado de Capitales y de Relacion con Inversionistas.

Alejandro Ostos Fulda, Suplente Independiente del Comité Técnico. Es Abogado por la Escuela
Libre de Derecho y cuenta con una maestria en Derecho por parte de Harvard Law School. Tiene
més de 31 afios de experiencia en firmas de abogados nacionales y en el extranjero brindando
asesoria a clientes multinacionales en materia administrativa, mercantil, comercio internacional,
derecho corporativo, fiscal y propiedad intelectual. Es catedratico de la Universidad Panamericana,
Universidad Iberoamericana y la Escuela Libre de Derecho. Por los ultimos 20 afios ha sido socio
del Bufete Ostos de la Cuidad de México.

Luis Armando Alvarez Ruiz, Suplente Independiente del Comité Técnico. Es Licenciado en
Sistemas de Computacion por la Universidad del Valle de Mexico y sus estudios de posgrado se
concentran en materia bursatil y también cuenta con una maestria en finanzas. Con mas de 33 afios
de experiencia en el sector financiero mexicano, sus inicios profesionales se dan en la coordinacion
de Tesoreria y Operador de Fondos de Pensiones en grupo Liverpool. En 1990 fue Subdirector de
Promocion Institucional y miembro del comité de inversiones en Multivalores Casa de Bolsa, de 1991
a 1993 fue Director de Administracién y Finanzas en Division Industrial de Fisicos Unidos, de 1994
a 1997 fue Director de los Fondos de Inversion en IXE, de 1994 a 1997 fue miembro del comité de
fondos de inversién en AMIB de Ixe Casa de Bolsa y Director de Promocion en el Interior, de 1998 a
2003 Director de Inversiones en Afore XXI, de 2003 a 2011 ocupo6 diversos cargos y estuvo en la
Direccién General Adjunta de Venta en Ixe Grupo Financiero, de 2011 a 2013 fue Director de
Ejecutivo de Ventas Institucionales, Renta Fija y Equity en Santander México, fue Director Ejecutivo
de Banca de Inversion en Actinver y de 2015 a inicios de 2019 se desempefié como Director General
de Banco Actinver. El Lic Alvarez es socio fundador de MX-C Capital firma boutique de asesoria.

Juan Carlos Rizo Ledn, Miembro Independiente del Comité Técnico. Es Licenciado en Derecho por
la Universidad de Sonora y cuenta con una maestria en derecho en la Universidad Autbnoma de
México, asi como diversos estudios de posgrado en la Universidad de Salamanca y en el Instituto
de Estudios Fiscales de Madrid: Inicio su carrera como abogado litigante y consultor en materia fiscal.
Del afio 2003 al 2014 se desempefi6 su carrera en el servicio publico como Administrador Central
de Notificaciones de Cobranza del SAT donde también fungié como Administrador Central de
Amparo y Administrador Central de lo Contencioso de Grandes Contribuyentes. Del afio 2008 al afio
2013 fue titular de la Administracion General de Grandes Contribuyentes del SAT y Consejero
Propietario de la Junta de Gobierno del érgano fiscalizador. Represent6 a México en el Comité de
Asuntos Fiscales de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollos Econémicos (OCDE) en el
Centro Interamericano de Administraciones Tributarias (CIAT), en distintos foros globales. Ha sido
profesor y expositor en foros nacionales e internacionales en materia de derecho fiscal y ambito
tributario. Es Socio fundador de la firma Rizo, Erreguerena, GarzaCantu y con sus mas de 25 afios
de experiencia.

El siguiente cuadro muestra a los miembros del Comité Técnico que actualmente participan como
funcionarios clave o administradores (segln sea el caso) en las empresas que se mencionan a
continuacion:
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Relacién con el Fideicomiso,

eimlEne Gy SIS Prodemex o sus subsidiarias
Antonio Boullosa . Sociedad controladora del grupo
Director General Prodemex
Madrazo Prodemex
José Luis Paz Bolafios Director de Concesiones Sociedad controladora del grupo
Prodemex
Cacho e Infraestructura Prodemex

Facultades

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso y la Circular Unica, el Comité Técnico tendra
las siguientes facultades:

o verificar el desempefio del Administrador en el cumplimiento de sus funciones conforme al
Contrato de Fideicomiso, al Contrato de Administraciéon o cualquier otro Documento de la
Emision;

e revisar el Reporte de Desempefio que presente trimestralmente el Administrador de
conformidad con la Seccién 5.3 del Contrato de Fideicomiso;

e solicitar al Administrador o a quien se encomienden dichas funciones, dentro de los plazos
y en la forma que el Comité Técnico razonablemente establezca, toda la informacion y
documentacién necesaria para el cumplimiento de sus funciones;

e a partir de la fecha en que tenga conocimiento de que el Administrador ha incumplido de
forma grave con sus obligaciones contenidas en el Contrato de Fideicomiso, el Contrato de
Administracién o cualquier otro Documento de la Emisién, el Comité Técnico podra solicitar
al Fiduciario o al Representante Comun que convoque una Asamblea de Tenedores e incluir
en el orden del dia aquellos asuntos que el Comité Técnico determine a su entera discrecion;

e discutir y, en su caso, aprobar el plan correctivo presentado por el Administrador respecto
de cualquier incumplimiento a los Lineamientos de Apalancamiento u otras reglas para la
contratacién de cualquier crédito o préstamo con cargo al Patrimonio del Fideicomiso,
aprobadas por la Asamblea de Tenedores, en el entendido, que dicho plan debera ser
aprobado por la mayoria de los Miembros Independientes del Comité Técnico;

e discutir y, en su caso, aprobar los métodos y controles internos que aseguren la entrega de
informacion actualizada por el Administrador respecto de la situacién, ubicacion y estado de
los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, y que permitan el ejercicio directo
e inmediato del Fideicomiso de los derechos sobre dichos activos de conformidad con la
Seccion 4.2(m) del Contrato de Fideicomiso;

o verificar la informacion y cantidades proporcionadas por el Administrador, en relacion con
las Distribuciones de Capital, en el entendido que, en caso de que la informacién y
cantidades proporcionadas por el Administrador presenten errores de cualquier tipo, tal
situacion debera comunicarse de inmediato al Administrador para que sea modificada la
informacion presentada y, en caso de que el Administrador no realice la modificacion
solicitada, debera presentarse tal circunstancia a consideracion y resolucion del Comité de
Conflictos; y

e discutiry, en su caso, aprobar, a propuesta del Administrador, cualquier modificacion o ajuste
del MQD que corresponda a cualquier Fecha de Distribucion posterior a la Primera Fecha
de Distribucion, ya sea como resultado de los flujos que, en su caso, deje de recibir el
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Fideicomiso conforme a la Seccion 9.3(c) y la Seccion 9.3(d) del Contrato de Fideicomiso, o
por cualquier otro motivo.

Comité de Conflictos

Integracién

De conformidad con los establecido en la Circular Unica y toda vez que el Administrador, como
tenedor de los CBFEs Serie “A” tendra el derecho de nombrar a la totalidad de los miembros del
Comité Técnico, el Contrato de Fideicomiso contempla la creacion de un Comité de Conflictos, el
cual estara integrado por 3 (tres) Miembros Independientes del Comité Técnico.

El Comité Técnico podra designar, remover y/o substituir a los miembros del Comité de Conflictos
mediante resolucion debidamente adoptada, respecto de la cual los Miembros Independientes del
Comité Técnico que sean miembros del Comité de Conflictos deberdn abstenerse tanto de participar,
como de estar presentes en la deliberacién y votacién de su hombramiento, remocién y/o sustitucion.

Con fecha 23 de abril de 2020, se llevo a cabo una asamblea de tenedores serie A y serie B, en la
que fueron ratificados los nombramientos de los miembros del Comité de Conflictos, asi como la
designacion de sus correspondientes miembros suplentes; estos nombramientos, aprobados por la
asamblea, permaneceran en pleno vigor y efecto hasta entonces no hubieren sido revocados de su
encargo conforme a los términos de la Seccion 4.3 del Contrato de Fideicomiso.

Conforme a la resolucién Tercera de la asamblea referida en el parrafo anterior, el Comité de
Conflictos quedd integrado de la siguiente manera:

Comité de Conflictos

Persona Cargo Suplente Sexo
Antonio Hugo Franck Cabrera(*) Miembro VACANTE Masculino
Felipe Duarte Olvera (*) Miembro Luis Armando Alvarez Ruiz(*) Masculino
Daniel Robles Ferrer (*) Miembro Alejandro Ostos Fulda (*) Masculino
Juan Carlos Rizo Leén (*) Miembro VACANTE Masculino

(*) Verificar datos personales y experiencia en la Seccién de Miembros del Comité Técnico.
Facultades
El Comité de Conflictos tendra las siguientes facultades:

e Discutir y, en su caso, aprobar cualesquier operaciones del Fideicomiso que pretendan
realizarse con Personas que se ubiquen en al menos uno de los dos supuestos siguientes:
(x) que dichas Personas sean personas relacionadas del Administrador, del Fideicomitente,
de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango, Proyecto Vialidad, Proinfra y/o de cualquier
Sociedad Elegible; o (y) que dichas Personas tengan un conflicto de interés.

e Discutir y, resolver las resoluciones aplicables respecto a desacuerdos relativos a
informacion y cantidades presentadas por el Administrador, que el Comité Técnico considere
errénea, en especial respecto a Distribuciones de Capital.

e Discutir y, en su caso, aprobar las modificaciones a la Comision por Administracion que el
Administrador someta a aprobacién, conforme al Contrato de Administracién, en el entendido
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gue cualquier incremento a dicha comision requerira la posterior aprobacion de la Asamblea
de Tenedores.

Principales Funcionarios del Administrador

Antonio Boullosa Madrazo (sexo masculino, edad 58 afios). El licenciado Boullosa se desempefia
como Director General del Administrador desde 2017. Es abogado por la Escuela Libre de Derecho
(ELD). Cuenta con estudios de postgrado en Administracién y Finanzas y un postgrado en Alta
Direccion por parte de la Universidad Iberoamericana. Cuenta con méas de 31 afios de experiencia
en alta direccion y desarrollo de empresas. Fue socio fundador y Director General de distintas
empresas en los sectores de servicios industrial y construccion. En 1995 junto con otros socios,
funda Prodemex y durante su gestion se ha desarrollado una integracién de 25 (veinticinco)
empresas especializadas en los sectores de construccion, vialidad, infraestructura en salud y
penitenciario entre otras. El Licenciado Boullosa es consejero de Grupo Real Turismo, Grupo
Financiero Multiva, Grupo Imagen y forma parte del Consejo Nacional de la Cruz Roja. Actualmente
el Licenciado Boullosa es el Presidente Ejecutivo de Prodemex.

José Luis Paz Bolafios Cacho (sexo masculino, edad 64 afos), Director de Concesiones e
Infraestructura. Es Ingeniero Industrial por la Universidad Nacional Autbnoma de México y cuenta
con una maestria en Administracion y Finanzas del Instituto Tecnol6gico y de Estudios Superiores
de Monterrey, asi como diversos cursos y certificaciones en el extranjero. Cuenta con mas de 30
afios de experiencia en el mercado. El Ingeniero Paz trabaj6 por 10 (diez) afios en distintas
posiciones ejecutivas de instituciones financieras tales como tales como INSERF, subsidiaria de
Grupo Financiero Interacciones e ISEFI del Banco Internacional. Durante 15 (quince) afios se
desempefid como Director de Financiamiento Estructurado para Bombardier Transportation en
México y Latinoamérica y desde 2010 se incorpor6é a Prodemex como Director de Concesiones e
Infraestructura.

José Arturo Reyes Rios (sexo masculino, edad 76 afios) Asesor de Direccién General. Es Contador
Publico certificado de la Universidad Nacional Autonoma de México UNAM. Cuenta con mas de 40
afios de experiencia en administracion y auditoria y es especialista fiscal. Inicié su carrera como
auditor en la firma PricewaterhouseCoopers, S.C. Fue socio fundador del Despacho Servicios
Integrales en Contabilidad, el cual cuenta con mas de 30 afios de trayectoria. Durante 12 afios, formo
parte de la Comisién de Aseguramiento de Calidad del Colegio de Contadores Publicos de México.
De 1997 a 2007 fue Director General del Lomas Sporting Club y desde 2008 se incorporé al equipo
de Prodemex, donde se desempefia como Director de Administracion y Finanzas.

Guillermo Barbosa Araujo (sexo masculino, edad 49 afios) Director de Administracion y Finanzas.
Es Contador Publico por el Instituto Politécnico Nacional, cuenta con un diplomado en Finanzas
Bursétiles y con una Maestria en Administracion con especialidad en Finanzas por el Instituto
Tecnolégico Autonomo de México. Es Contador Publico Certificado desde 2001 por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos de México, A.C. y anualmente participa en diversos cursos de
actualizacion fiscal y sobre temas financieros de actualidad. El Sr. Barbosa tiene mas de 27 afios de
experiencia en Auditoria, Contraloria y Administracion y Finanzas, los cuales incluyen 13 afios en la
industria de construccion, bienes raices, manejo de proyectos concesionados e industria logistica.
Inicid su carrera en Deloitte México, ha participado en conglomerados del transporte escolar
(Corporacién Lipu), de bienes raices (Lasalle Investment Management México), asi como en
construccion y concesiones (Carso Infraestructura y Construccion). En 2017 se incorpora a INFRAEX
como Director Adjunto de Administracion y Finanzas.

Erick Tiscarefio Hernandez (sexo masculino, edad 42 afios) Director Juridico. Es abogado por la

Universidad Nacional Autbnoma de México, con una especialidad en Derecho Empresarial por la
misma universidad y Maestro en Derecho Administrativo por la Universidad Panamericana. Cuenta
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con 19 afios de experiencia en derecho empresarial y derecho administrativo. Inici6é su carrera como
abogado en el Grupo Empresarial Gutsa, especializandose en operaciones corporativas de fusiones
y adquisiciones, asi como en obra publica y proyectos de infraestructura. Ha sido abogado asociado
en las firmas internacionales Thompson & Knight Abogados y DLA Piper México durante 4 afios,
desarrollando diversos proyectos de infraestructura carretera, urbana y portuaria y ha sido miembro
suplente del presidente en la resolucion de controversias sometidas a comités de expertos. Desde
2014 se incorpor6 al equipo Prodemex, donde se desempefia como Director Juridico.

Juan Pablo Marquez Vargas (sexo masculino, edad 41 afios) Director de Relacion con
Inversionistas. Es Licenciado en Negocios Internacionales y en Mercadotecnia por Endicott College
en Boston Massachusetts y cuenta con un MBA especializado en Finanzas de Van Loan Business
School en Boston. El Licenciado Marquez tiene mas de 13 afios de experiencia en el mercado
financiero y de energia. Inicio su carrera en el area de andlisis fundamental y después en Banca de
Inversion para el sector energético en UBS en la ciudad de Houston. En 2008, se incorpora a
Consultoria y Servicios Petroleros, donde estuvo a cargo del financiamiento bursatil y corporativo.
De 2010 a 2017, el Licenciado Marquez fue Director de Relacion con Inversionistas y Planeacion
Estratégica para Corporacién Actinver y sus subsidiarias. En 2017, el Licenciado Marquez se
incorpora a INFRAEX como Director de Relacién con Inversionistas.

)] Comisiones, costos y gastos del administrador y del asesor y agente estructurador.

Conforme a las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, los esquemas de compensacion
establecidos en el Contrato de Administracién, y el Contrato de Fideicomiso para el Administrador o
las personas relacionadas con el Administrador, el asesor y/o el agente estructurador prevén que el
pago de sus compensaciones, honorarios, comisiones, distribuciones o incentivos queda
subordinado al pago de cierta cantidad determinada o determinable a los Tenedores, salvo por
aguellas comisiones, honorarios o distribuciones que sean necesarias para la operacién del
Administrador o las personas relacionadas con el Administrador, el asesor y/o el agente estructurador
en relacién con los servicios que presten al Fideicomiso (incluida la Comisién de Administracion).

Comisién por Administracion

Conforme a los términos del Contrato de Administracion, el Fiduciario pagard al Administrador una
Comision por Administracién anual, que sera cubierta trimestralmente por un monto igual a 4,266,232
UDIs anual. En caso de que el Fideicomiso adquiera y/o suscriba acciones adicionales de cualquier
Sociedad Elegible, el Administrador debera someter a la aprobacion del Comité de Conflictos un
incremento de la Comision por Administracion.

La Comision por Administracion para cualquier periodo trimestral de la Comision por Administracion
del Fideicomiso sera igual al 25% (veinticinco por ciento) del monto de la Comision por
Administracion. Dicha Comisién por Administracion debera ser pagada directamente por parte del
Fideicomiso al Administrador, por adelantado a partir de la fecha del Contrato de Administracion y
hasta la fecha de su terminacion, utilizando como base de calculo el valor de la UDI publicada en
cada fecha de pago respectiva; en el entendido, que en caso de que el Administrador preste servicios
como Administrador por menos de un trimestre completo, la Comisién por Administracion sera
prorrateada con base en el nimero de dias del trimestre respectivo en el cual el Administrador haya
actuado en dicho caracter.

A continuacién, se incluye un ejemplo numérico del calculo de la Comisién por Administracion:
El valor de la UDI publicado para el dia 12 de junio de 2018 que fue la fecha de colocacion de
INFRAEX es de MXN$5.997000 (cinco Pesos 997/1000). Dado este valor, la Comision por

Administracion estimada para el primer afio se definié conforme al siguiente producto:
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4,266,232 * MXN$5.997000 = MXN$25,584,593.30

Para el ejercicio 2020, la Comisién por Administracion fue de MXN$30,661,758.58 (treinta millones
seiscientos sesenta y un mil setecientos cincuenta y ocho pesos 58/100 M.N.); importe que incluye
reembolsos de honorarios a miembros del Comité Técnico y otros gastos del Administrador.

Distribuciones por Desempeiio al Administrador como Tenedor de los CBFEs Serie “A”

En cumplimiento de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E y conforme a los términos del
Contrato de Fideicomiso, el Administrador, en su caracter de Tenedor de CBFEs Serie “A” o al
Tenedor del IDR, tendra derecho a recibir el pago de Distribuciones por Desempefio, la cual estara
subordinada al pago de cierta cantidad determinada o determinable a los Tenedores de CBFEs Serie
HB”.

Costos y Gastos

A continuacién, se muestran los principales costos y gastos al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018:

Concepto 2020 2019 2018
Comisién por administracion $ 30,661,759 $ 26,724,977 $ 15,183,561
Honorarios de auditoria 456,250 2,211,250 210,000
Honorarios asesoria fiscal-financiera 12,795,531 9,333,265 201,132
Honorarios asesoria legal 2,138,331 1,110,252 287,575
IVA no acreditable deducible 7,627,926 6,577,952 2,800,789
Cuota Anual BMV-CNBV 806,070 836,380 -
Otros 1,258,502 1,044,520 1,920,988

$ 55,744369 $ 47,838,596 $ 20,604,045

Todos los Gastos del Fideicomiso se pagaron por el Fideicomiso con los fondos disponibles de las
Cuentas del Fideicomiso, incluyendo los montos que se depositaron en la Cuenta de Distribuciones.
Los gastos incurridos por el Administrador que no califiquen como Gastos del Fideicomiso se
pagaron por el Administrador.

Los Gastos del Fideicomiso incluyen:

e gastos, comisiones y costos de cualesquier abogados, contadores u otros profesionales
(incluyendo gastos del Auditor Externo, otros gastos de auditoria y certificacion, los gastos
de impresion y distribucion de reportes a los Tenedores), asi como cualesquier otros gastos
realizados en relacion con la administracion del Fideicomiso, la asesoria contable, fiscal y
legal (incluyendo respecto de cualquier litigio presente o futuro, segun aplique), incluyendo
gastos relacionados con tecnologia de la informacion, en cada caso segin dichas
actividades sean realizadas indistintamente por el Administrador, sus Afiliadas o por
terceros;

¢ la Comisidn por Administracion, asi como cualquier otra comisién o monto pagadero al
Administrador;

e todos los gastos, comisiones y costos incurridos por el Fideicomiso en relacion con la
tenencia y desinversion de las acciones de Sociedades Elegibles, asi como con la
administracion, operacion, comercializacion y monitoreo de los proyectos de inversion en
infraestructura relacionados con las mismas, incluyendo sin limitacién, cualesquier gastos
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financieros, legales, contables, de asesoria y consultoria incurridos en relaciéon con los
mismos, seglin sean determinados sobre una base a prorrata conforme a la participacion del
Fideicomiso en la Sociedad Elegible respectiva (en la medida en que no fueren rembolsados
por una entidad en las que el Fideicomiso haya invertido o por cualquier otro tercero);

e comisiones por intermediacion, gastos de custodia, otras comisiones por servicios prestados
por bancos y cualesquier otras comisiones, costos y gastos incurridos en relacion con las
Sociedades Elegibles en las que el Fideicomiso invierta;

e pagos de principal e intereses sobre comisiones y gastos relacionados con cualesquier
Endeudamiento del Fideicomiso, incluyendo, pero no limitado a la estructuracién de dicho
Endeudamiento, asi como pagos de cualquier garantia otorgada por el Fideicomiso de
conformidad con la Clausula VIl del Contrato de Fideicomiso;

e gastos de litigios, seguros de responsabilidad para directores y funcionarios, o cualesquier
otros gastos extraordinarios relacionados con las actividades del Fideicomiso;

e gastos de venta, extincion y liquidacién del Fideicomiso;

e cualesquier impuestos (incluyendo IVA), o cualesquier pagos a entidades gubernamentales
determinados en contra de Fideicomiso, asi como todos los gastos incurridos en relacion
con auditorias, investigacion, negociacioén o revision fiscal del Fideicomiso;

e los honorarios del Representante Comun y del Fiduciario;

e los gastos necesarios para mantener la inscripcion de los CBFEs en el RNV de la CNBV, y
el listado de los CBFEs aplicables en la BMV y el depésito de los Titulos en Indeval,

e |os gastos relacionados con el otorgamiento de los poderes conforme al Contrato de
Fideicomiso;

e cualquier gasto incurrido por el Fiduciario o el Representante Comun, conforme al Contrato
de Fideicomiso o la Ley Aplicable; y

e cualquier compensacion pagadera a los miembros del Comité Técnico, en su caso.

Las comisiones y gastos derivados de los servicios prestados por abogados, contadores, terceros
administradores, bancos de inversioén, intermediarios, peritos y similares en relaciéon con el
cumplimiento del Contrato de Administracion seran pagados por el Fideicomiso.

(9) Operaciones con Personas Relacionadas y conflicto de interés.

Salvo por la suscripcién y pago por parte del Fideicomiso de las acciones de Proyecto Michoacén,
Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, mismas que con Afiliadas del Administrador: (i) no existen
transacciones que se hayan llevado a cabo entre el Fiduciario y personas relacionadas con el mismo,
0 con personas relacionadas del Fideicomitente o el Administrador; (ii) no se han celebrado
operaciones con empresas sobre las cuales dicho Fiduciario detente el 10% (diez por ciento) 0 mas
de las acciones con derecho a voto, ni con sus accionistas; y (iii) no existen transacciones que en
términos de las normas de informacion financiera aplicables se consideren operaciones con
Personas Relacionadas.

El Contrato de Fideicomiso establece ciertas politicas y restricciones para mitigar conflictos de interés
incluyendo: (i) la abstencion por parte de Tenedores con conflicto en las Asambleas de Tenedores;
(ii) sujetar a los miembros del Comité Técnico a deberes de lealtad y diligencia; (iii) la abstencién en
la participacion, deliberacién y voto de los miembros del Comité Técnico con conflicto en las
respectivas sesiones; (iv) la abstencion de los Tenedores de CBFEs Serie “A” de votar respecto de
modificaciones al titulo que Unicamente afecten los derechos de los Tenedores Serie “B” (v) la
creacion de un Comité de Conflictos que instruira el voto de los CBFEs Serie “A” cuando todos los
Tenedores de la misma tengan un conflicto, y aprobara todas aquellas operaciones que pretendan
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realizarse por el Fideicomiso con Personas relacionadas del Administrador, del Fideicomitente, de
Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, Proinfra y/o de cualquier Sociedad
Elegible cuando exista un conflicto de interés; y (vi) la facultad de la Asamblea de Tenedores de
ratificar el nombramiento hecho por el Administrador de Miembros Independientes distintos de los
Miembros Iniciales, asi como revocar el nombramiento de cualquier Miembro Independiente cuando
considere que ha dejado de calificar como independiente o no esté actuando en el mejor interés del
Fideicomiso y los Tenedores.

Las operaciones realizadas con partes relacionadas para el ejercicio 2020, 2019 y 2018 fueron como
sigue:

2020 2019 2018
Gastos:
Administrador Fibraestructura,
S.A.P.I. de C.V.
Por servicios (1) $ 30,661,759 $ 27,513,288 $ 19,018,557

(1) EI Fideicomiso pagara al Administrador una comisién anual por administracion de
activos equivalente a 4,266,232 UDI, que serd pagadera trimestralmente durante los
primeros 5 dias habiles al inicio del trimestre y serd del 25% (veinticinco por ciento)
del monto de la Comision por Administracion. EI Administrador proporcionara diversos
servicios al Fideicomiso y a los Tenedores de CBFE Serie “A”. Los importes aqui
mostrados, incluyen reembolsos de honorarios a miembros del Comité Técnico y otros
gastos del Administrador

(h)  Auditor Externo.

El Fiduciario decidi6 ratificar con aprobacién del Comité Técnico en sesion del 22 de abril de 2020 y
con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, a Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C / Deloitte (en
adelante Deloitte), como el Auditor Externo del Fideicomiso, del Administrador y de las Entidades
Promovidas; en el entendido, que posteriormente, el Administrador podra instruir al Fiduciario que
sustituya al Auditor Externo, con la aprobacion previa del Comité Técnico en una sesién en la que
los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran el
derecho de ejercer su voto respecto de dicho asunto.

Los honorarios autorizados por auditorias al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 del Fideicomiso, del
Administrador y de las Sociedades Promovidas ascendieron a $2,614,000.00 (Dos millones
seiscientos catorce mil pesos 00/100 M.N.) y $2,465,000.00 (Dos millones cuatrocientos sesenta y
cinco mil pesos 00/100 M.N.), respectivamente mas IVA, mismos que fueron debidamente
autorizados por el Comité Técnico.

M Otros terceros obligados con el Fideicomiso o los Tenedores de los CBFEs.

Desde la fecha de la Oferta y el periodo transcurrido hasta el ejercicio 2020, no existen terceros con
obligaciones frente al Fideicomiso o los Tenedores.
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()] Mercado de capitales.

Al cierre del ejercicio 2020, el Fideicomiso no cuenta con otros valores inscritos o listados en México
0 en el extranjero. Solo se tienen registrados los CBFEs con clave de pizarra en la BMV INFRAEX
18.

0] Estructura del Fideicomiso y principales Tenedores.

Estructura del Fideicomiso y Principales Tenedores

Diagrama de la estructura del Fideicomiso
Estructura de la operacion: INFRAEX

PRODEMEX Inversionistas

Participacién en
Proinfra y sociedades
promovidas

Partisipacidn de (1% en las

sociedades promovidas
Proyecto D Proyecto M
CPS Durango CPS5 Michoacin

L 1T | ]

i6n de x% enlas soci P

Proyecto V
PPS Vialidad

Notas: (1) Todos los contratos son de largo plazo y consisten en senvicio integral de capacidad penitenciaria
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INFRAEX

= Proinfra constituy6 sociedades que suscribieron contratos de prestacién de servicios de
largo plazo asociados a los centros penitenciarios de Durango y Michoacan, asi como a
Vialidad las Torres

» |NFRAEX ofrece exposicion a activos estabilizados coningresos atractivos, predecibles,
en continuo crecimiento y sin riesgo de demanda

=  Elvehiculo no cuenta con deuda, otorgando a INFRAEX amplio espacio de
apalancamiento y acceso a recursos para adquirir nuevos proyectos

» |NFRAEZX es accionista en las sociedades promovidas através de su participacionen el
capital social de los Proyectos D, My Vy percibe ingresos en forma de distribuciones
libres de impuestos a partir de los flujos generados por cada uno de ellos

= |NFRAEX cuenta con reembolsos de capital mismos que estan libres de impuestos_Esta
condicion permanece durante el mismo periodo que las promavidas agotan sus perdidas
fiscales

= Proinfra mantiene control sobre las sociedades promovidas independientemente de su
participacién accionaria enlas mismas

»  Administrador Fibraestructura, una nueva subsidiaria de Proinfra, administra el
patrimonio de INFRAEX

Adicionalmente, Proinfra y Prodemex adquirieron en la Oferta 24.01% de los CBFEs Serie “B”, y
Proinver adquirio 29.84% de los CBFEs Serie “B”, en ambos casos sin considerar el ejercicio de la
Opcidn de Sobreasignacion.

Estructura de capital

En virtud de la Oferta, el Fideicomiso obtuvo la inscripcion en el RNV de los CBFEs Serie “B”, y
solicitd a la CNBV llevar a cabo la inscripcion en el RNV de los CBFEs Serie “A”, los cuales fueron
suscritos y pagados por el Fideicomitente.

Latabla a continuacion muestra la estructura de capital del Fideicomiso después de ocurrida la Oferta
y el registro de los CBFEs Serie “A”:

Tipo de Numero de Certificados Precio por Monto Obtenido

CBFE Certificado

CBFE
Serie “A” 10 $1,000.00 M.N. $10,000.00 M.N.

CBEE 331,665,991 sin considerar el $6,135,820,833.50 M.N.,

- .o | €jercicio de la Opcién de $18.50 M.N. considerar el ejercicio de la Opcion de
Serie “B . i ; -
Sobreasignacion. Sobreasignacion.
Total $ 6,135,830,833.50

La administracion del Fideicomiso esta a cargo de Administrador Fibraestructura, S.A.P.l. de C.V.y
de su equipo directivo. Asimismo, de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso, se
establecié un Comité Técnico. Salvo por los miembros del Comité Técnico, el Fideicomiso no cuenta
de forma directa con directivos y administradores del Fideicomiso o del Patrimonio del Fideicomiso.
Para més informacion acerca de los miembros del equipo de administracion y del Comité Técnico,
consulte la Seccion “2. EL FIDEICOMISO - (e). Administracion”.
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Personas con tenencia mayor al 10% (diez por ciento) de los CBFEs

Adicionalmente, Proinfra y Prodemex adquirieron en la Oferta 24.01% de los CBFEs Serie “B”, y
Proinver adquirié 29.84% de los CBFEs Serie “B”; Afore XXI Banorte adquirié el 23.15% y el Fondo
Nacional de Infraestructura (FONADIN) adquirié el 14.96%. Para mayor informacién sobre estas
adquisiciones, por favor consultar el apartado “1. INFORMACION GENERAL — (c) Factores de riesgo
— Riesgos Relacionados con la Estructura y Administraciéon del Fideicomiso”. En su conjunto, el grupo
integrado por Prodemex y las referidas subsidiarias es titular de aproximadamente, el 53.85% de los
CBFEs Serie “B”, y sus principales beneficiarios seran las familias: Boullosa Madrazo, Vazquez Rafia
y Ahued Vazquez, respectivamente, las cuales son consideradas (cada familia y de manera
independiente) como un grupo de personas conforme a la LMV y son propietarias de acciones
representativas del capital social de Prodemex, que, en su conjunto, representan méas del 10% del
capital social de la Sociedad.

(i) Comportamiento de los certificados bursatiles fiduciarios de inversién en energia e
infraestructura en el mercado de valores.

El Fideicomiso inicia su operacion en junio de 2018, a continuacién, se muestra el comportamiento
de los CBFEs desde el inicio de operacion al cierre del primer trimestre 2021.

Ejercicio 2020 (Cifras expresadas en pesos

Periodo Precio Por CBFE Inicio de Mes Precio Por CBFE Cierre de Mes
Enero 18.5 18.5
Febrero 18.5 18.5
Marzo 18.5 18.5
Abril 18.5 18.5
Mayo 18.5 18.5
Junio 18.5 18.5
Julio 18.5 18.5
Agosto 18.5 18.5
Septiembre 18.5 18.5
Octubre 18.5 18.5
Noviembre 18.5 18.5
Diciembre 18.5 18.5
Periodo Precio Por CBFE Inicio de Mes Precio Por CBFE Cierre de Mes
Enero 18.5 18.5
Febrero 18.5 18.5
Marzo 18.5 18.5
Periodo Precio Por CBFE Inicio de Mes Precio Por CBFE Cierre de Mes
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2T 2018
3T2018
472018
1T2019
272019
3T2019
472019
172020
272020
372020
472020
1T2021

(ili)  Formador de mercado.

18.5
18.5
18.5
18.5
18.5
18.5
18.5
18.5
18.5
18.5
18.5
18.5

185
18.5
185
18.5
185
18.5
185
18.5
18.5
18.5
18.5
18.5

El Fideicomiso desde su inicid no ha considerado la contratacion de los servicios de un formador de
mercado para los CBFEs Serie “B” listados en la BMV, en caso de realizar alguna contratacion se

informara al mercado a través de las instancias correspondientes.
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3. FIDEICOMITENTE O PROMOTOR DE LAS SOCIEDADES O PROYECTOS
Historia y desarrollo del fideicomitente o promotor de las sociedades o proyectos.

Denominacidn social y nombre comercial de la emisora.

El Fideicomitente es Administrador Fibraestructura, S.A.P.I. de C.V., una sociedad anénima
promotora de inversion de capital variable

Fecha, lugar de constitucién y duracion de la emisora.

Constituida conforme a las leyes de México, segun consta en la escritura publica 43,257, de fecha
17 de agosto de 2017, otorgada ante la fe del licenciado Efrain Martin Virues y Lazos notario publico
namero 214 de la Ciudad de México.

Direccion y teléfonos de sus principales oficinas.

Informacién de contacto es: Juan Pablo Marquez Vargas, con direccion en Insurgentes Sur No. 1811,
Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Ciudad de México., teléfono 555147 7272 y correo electrénico:
infraexri@fibrainfraex.com

Descripcién de la evolucién que ha tenido la emisora y sus subsidiarias, en su caso poniendo
énfasis en los eventos del Ultimo afo, proporcionando informacibn como la siguiente:
estrategia general de negocio que se ha seguido, eventos histéricos mas importantes como
fusiones, adquisiciones o ventas de activos, cambios en la forma de administrar el negocio,
cambios en los productos y servicios ofrecidos, cambios en la denominacion social, concurso
mercantil o quiebra, procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales que hayan tenido
algun efecto significativo sobre la situacion financiera de la emisora, efecto de leyes y
disposiciones gubernamentales sobre el desarrollo del negocio, y eventos de naturaleza
similar.

El Administrador es una sociedad constituida en agosto de 2017, subsidiaria de Prodemex y Proinfra.
El Fideicomitente, como Administrador, aprovecha los beneficios derivados de la amplia experiencia
de sus accionistas Prodemex y Proinfra, en la construccién, administracién y titularidad de
concesiones y otros esquemas contractuales similares.

Se incluye informacion relacionada con la descripcidon del negocio de Proinfra y Prodemex,
sociedades controladoras del grupo corporativo al que pertenece el Administrador:

Prodemex es una sociedad andénima de capital variable controladora de un grupo corporativo
compuesto por cerca de 50 (cincuenta) entidades enfocadas al sector de la construccion y
generacion de infraestructura, con mas de 25 (veinticinco) afios de participacion activa en el mercado
nacional.

Durante los ejercicios de 2020, 2019 y 2018 Prodemex y Proinfra realizaron aportaciones a
nuevas Sociedades (subsidiarias y consorcios) por importes de $11.3 millones de pesos,
$42.3 millones de pesos y $2,100 millones de pesos, respectivamente.

Adicionalmente, durante 2020 y 2019 Prodemex y Proinfra realizaron inversiones en nuevos
proyectos APP, bajo el concepto de capital de riesgo por aproximadamente $650 y $750
mdp (para proyectos de hospitales), respectivamente, y por $75 y $66 millones de pesos
(para proyectos carreteros), respectivamente.
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e Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2020 no se ha realizado otro tipo de
transacciones ni ofertas para tomar el control de otra emisora ni para tomar el control de
otras compainiias.

A la fecha, no se tiene conocimiento de ninguna oferta que se haya hecho publica y que se vincule
con la toma de control de Prodemex ni de alguna de sus subsidiarias, ni de oferta alguna a cargo de
ésta que pretenda o busque la toma de control de otras compafiias asociadas durante el Gltimo
ejercicio social.

(b) Descripcion del negocio.

El Fideicomitente es una sociedad que se cre6 en el mes de agosto del 2017, subsidiaria de
Prodemex y Proinfra. En adicion a lo anterior, a continuacion, se incluye informacién relacionada con
la descripcion del negocio de Prodemex y Proinfra:

0] Actividad principal.

El Fideicomitente es una sociedad, subsidiaria de Proinfra quien a su vez es subsidiaria de
Prodemex, empresas que cuentan con experiencia y trayectoria en el ramo de la construccion,
administracion y titularidad de concesiones y otros esquemas contractuales similares, dichas
empresas han consolidado a lo largo de los afios relacién de negocios con los mas reconocidos
proveedores de materiales e insumos de construccidn y maquinaria, asi como de tecnologia, a nivel
nacional e internacional.

El Fideicomitente aprovechara los beneficios derivados de la amplia experiencia de Prodemex y
Proinfra en la adjudicacion administracion y operacion de concesiones, contratos de prestacion de
servicios a largo plazo y cualquier esquema de asociacién publico-privada.

En los Ultimos 3 afios Proinfra ha participado en las licitaciones para el disefio, construccion,
operacion y mantenimiento de infraestructura social bajo el esquema APP para el IMSS, el ISSSTE
y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), principalmente. Durante 2017 resultd
adjudicado en 3 nuevos proyectos hospitalarios: (i) el Hospital General de Zona (de 180 camas),
ubicado en Tapachula, Chiapas (IMSS Tapachula); (ii) el Hospital General de Zona (de 144 camas),
ubicado en Bahia de Banderas, Nayarit (IMSS Bahia de Banderas); (iii) el Hospital General ISSSTE
“Daniel Gurria Urgell” (de 90 camas), ubicado en el Municipio Centro, Tabasco (ISSSTE Tabasco);
y un contrato de rehabilitacion y mantenimiento del tramo carretero de Matehuala (San Luis Potosi)
a Saltillo (Coahuila). Los hospitales del IMSS iniciaron operaciones durante marzo (IMSS Tapachula)
y julio 2020 (IMSS Bahia de Banderas), respectivamente. Asimismo, el proyecto carretero Matehuala
concluyé etapa de rehabilitacion en febrero 2020 e inicio la etapa de conservacion y mantenimiento.

A la fecha de este Reporte, no se han identificado afectaciones ni riesgos especificos, presentes o
potenciales, en relacion con el negocio de Prodemex, derivados del cambio climatico, distintos a
aquellos que pudieran resultar de una posible modificacion a la legislacién y regulacién aplicables
en materia ambiental que, en su caso, pudieran afectar la operacién de Prodemex.

Asimismo, no se han identificado consecuencias indirectas especificas, actuales o potenciales, sobre
tendencias de mercado a las que se pudiera enfrentar Prodemex, derivadas del cambio climatico.

En la actualidad, los servicios de Proinfra pueden clasificarse en 2 categorias: (i) por un lado,
servicios de operacién y mantenimiento para infraestructura social, para hospitales y carreteras; (ii)
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por el otro, la coordinacion de servicios construccion de hospitales, de centros de readaptacion
social, asi como la construccién y rehabilitacién de carreteras. Salvo por estos rubros, Proinfra no
tiene identificada alguna otra categoria de servicios que represente mas del 10% de sus ingresos
totales consolidados en los Ultimos 3 ejercicios sociales.

Sin perjuicio de lo anterior y dentro de las referidas categorias, Proinfra tiene identificados 2
proyectos que superan el 10% de generacién de ingresos dentro de sus respectivos ramos y son el
hospital conocido como ISSEMYM Toluca, el cual representa ingresos anuales proyectados por $315
millones de pesos y el proyecto conocido como Super PPS carretero, el cual genera ingresos anuales
superiores a los $500 millones de Pesos.

(i) Canales de Distribucion.
El Fideicomitente es una sociedad sin canales de distribucién, ni concesiones propias.

(iii)  Patentes, licencias, marcas comerciales y otros contratos.

El Fideicomitente es una sociedad, subsidiaria de Proinfra quien a su vez es subsidiaria de
Prodemex, empresa que tiene entre sus activos intangibles, derechos de propiedad industrial como
son marcas de distintas subsidiarias de Prodemex, de entre las cuales destacan PRODEMEX®,
MANRENT® y DETERRA®, entre otras, al igual que multiples disefios arquitecténicos, mismas que
se encuentran protegidas en México mediante su registro ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial. Cada una de estas marcas se encuentra registrada en distintas clases.

Las marcas antes mencionadas son importantes para el desarrollo de nuestro negocio debido a que
ayudan a nuestros clientes a identificar nuestros productos y servicios, generando eficiencias en
costos de informacion.

La renovacion del registro de cada marca (y de cada marca similar o parecida, que son las que se
usan para proteger las marcas originales) se realiza cada 10 afios. Estos registros dan derechos
exclusivos para explotar estas marcas en territorio nacional.

Por su parte, Prodemex no es titular de patente, licencia o marca comercial alguna.

(iv) Principales Clientes.

El Fideicomitente es una sociedad que, debido a la naturaleza de sus operaciones, no se espera que
tenga clientes principales o dependencia respecto de algun cliente.

(v) Legislacién aplicable y régimen fiscal

El Fideicomitente tributa bajo el régimen general de personas morales residentes en México previsto
en la LISR y las demas disposiciones fiscales aplicables, y no goza de tratamientos preferenciales o
diferenciales en materia de contribuciones federales, ni a la fecha est4 gravado por algin impuesto
especial derivado de sus actividades propias.

(vi) Recursos humanos.
El Fideicomitente, en su calidad de administrador conforme al Contrato de Administracién, no cuenta
con recursos humanos propios, por lo que se le atribuyen los recursos de esta indole con los que

cuenta Prodemex (sociedad controladora del grupo corporativo) y otras partes relacionadas de ésta,
entre las que se encuentra el Fideicomitente.
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(vii)  Desempefio ambiental.

El Fideicomitente es una sociedad que por el desarrollo de sus operaciones se espera no tendra un
impacto ambiental directo; sin embargo, Prodemex, sociedad controladora del grupo empresarial al
que pertenece el Fideicomitente, es una empresa socialmente responsable, que trabaja a favor del
medio ambiente y que cuenta entre sus certificaciones con ISO 9001 :2008, ISO 14001-2004 e ISO
18001:2007, entre otras, mismas que son anualmente validadas y constantemente monitoreadas por
GL Systems Certification.

(viii)  Informacién de mercado.
El Fideicomitente es una entidad que no cuenta con operacién para informar.
(ix) Estructura corporativa.
Los accionistas del Fideicomitente son:
e Proinfra;y

e Prodemex

El Fideicomitente es administrado a través de un Consejo de Administracion, el cual se integra de la
siguiente manera, segun se aprecia en el instrumento donde consta su escritura constitutiva:

Presidente. Antonio Boullosa Madrazo
Secretario Erick Tiscarefio Hernandez
Tesorero José Arturo Reyes Rios
Vocal José Luis Paz Bolafios Cacho

El siguiente diagrama muestra la estructura del grupo corporativo Prodemex, incluyendo las
subsidiarias significativas y su posicién en el mismo:
.03%

e oo B rm
___
Fibraestructura

50.59%

Diagrama 1. Estructura Corporativa

45410

| I |
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(x) Descripcion de los principales activos

El Patrimonio del Fideicomiso esta integrado principalmente por algunas Acciones Serie “B”
representativas del capital social de:

0] Proyecto Durango actual titular del Contrato de Prestacion de Servicios Durango;
(ii) Proyecto Michoacén actual titular del Contrato de Prestacion de Servicios Michoacén;
(i) Proyecto Vialidad actual titular del Contrato de Prestacion de Servicios Vialidad, todas

ellas sociedades anénimas promotoras de inversién mexicanas, residentes en México,
subsidiarias de Proinfra.

Los Proyectos de los Centros Penitenciarios de Durango y Michoacan, a fin de asegurar la
confidencialidad de la informacién del Proyecto y de cualquier otra informacién relacionada, la
auditoria técnica del Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria durante la etapa de Prestacion del
Servicio evita proporcionar informacion, en este sentido no se puede proporcionar informacion
cualitativa respecto de estos activos.

Contrato de Prestacion de Servicios Vialidad.
El Proyecto esta dividido en tres Tramos que a continuacion se indican:

Tramo 1
e Longitud total de 4.2 kilémetros;
e 2 cuerpos con un ancho de superficie de rodamiento de 10.5 metros cada uno, 3 carriles de
circulacién por cuerpo;
e Ancho de carril de 3.5 metros:
e Banquetas de 3 metros de ancho en la parte exterior;
e Faja separadora central de ancho variable, y 2 puentes paralelos sobre el Rio Lerma.

Tramo 2

e Longitud total de 15 kilbmetros;

e 2 cuerpos con un ancho de superficie de rodamiento de 10.5 metros cada uno,
adicionalmente con tramos que cuentan con centrales y laterales variables, generalmente
de 3 carriles de circulacién por cuerpo;

Ancho de carril de 3.5 metros;

Banqguetas de 3 metros de ancho en la parte exterior;

Faja separadora central de ancho variable;

Un paso deprimido en el cruce con Av. Tecnolégico;

Un paso deprimido en los cruces con las avenidas Salvador Diaz Miron y 5 de mayo;

Un paso deprimido en el cruce con la Avenida Pino Suarez, y

Un paso deprimido en los cruces con las Avenidas Jesus Carranza y Paseo Coldn.

Reforzamiento de carpeta Asféltica Laterales del Tramo 2, para la incorporacién de un

sistema de transporte masivo sobre los carriles laterales de la vialidad (BRT)

Construccion de un Retorno y Par Vial en el Cruce con Paseo Colén;

e Construccion de un Retorno en el cruce con la Av. Pino Suarez y una gasa de Retorno cerca
del cruce de la calle E. Zapata;

Tramo 3
e Longitud total de 4.6 kilémetros;
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2 cuerpos con un ancho de superficie de rodamiento de 10.5 metros cada uno;

3 carriles de circulacién por cuerpo;

Ancho de carril de 3.5 metros;

Banquetas de 3 metros de ancho en la parte exterior;

Faja separadora central de ancho variable;

Un distribuidor en el cruce de las Avenidas 16 de septiembre y Adolfo Lépez Mateos.
Semaforizacion de la Calle Guadalupe- Las Torres en Zinacantepec.

(xi)  Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

El Fideicomitente es una entidad que no esta involucrado en procesos judiciales, administrativos o
arbitrales a la fecha.

De tiempo en tiempo Prodemex, la sociedad controladora del grupo empresarial al que pertenece el
Fideicomitente se ve involucrado en ciertos procedimientos legales que forman parte del curso
habitual de sus operaciones, incluyendo demandas de orden laboral que en su opinidn no tienen un
efecto significativo en sus actividades, situacion financiera o resultados de operacion.

(xii)  Acciones representativas del capital.

El Fideicomiso se constituy6 con una aportacion inicial de $10,000, representado por 10 CBFE Serie
“A” que posee el Administrador. Asimismo, el 11 de junio de 2018 Proinver Infra, S.A. de C.V.
(Proinver), mediante contrato celebrado con cada uno de los proyectos (Durango, Michoacan y
vialidad) y Proinfra, asume en su conjunto la cuenta por cobrar que mantenia esta Ultima, por un
importe de $2,609,103,995, en dicho contrato se establece el cobro mediante la entrega de
141,032,648 CBFEs Serie “B”, con valor nominal de $18.50, por tal razén se ejercio esta opcion y el
importe inicial fue distribuido al aumento parcial del capital de Proyecto Durango, Proyecto
Michoacéan y Proyecto Vialidad.

Adicionalmente, el 12 junio de 2018, el Fideicomiso emitié 331,665,991 CBFEs Serie “B”, con valor
nominal de $18.50 cada uno, equivalente a $6,135,820,833, bajo la clave INFRAEX. Los costos de
emisiéon de la Oferta Publica Inicial (OPI) ascendieron a $139,108,645, se presentan netos del
aumento al patrimonio del Fideicomiso.

Los recursos obtenidos de la OPI fueron destinados principalmente al pago de aumentos de capital
del Fideicomiso en Proyecto Durango, Proyecto Michoacdn y Proyecto Vialidad, Entidades
Promovidas del Fideicomiso. los recursos recibidos fueron destinados para el pago anticipado de la
totalidad de los créditos bancarios que mantenia Proyecto Durango, Proyecto Michoacén y Proyecto
Vialidad con las diferentes instituciones bancarias, incluyendo las comisiones generadas por la
anticipacion del pago. Las Entidades Promovidas son aquellas sociedades mercantiles mexicanas
en las que el fiduciario participa como accionista y/o como acreedor de la deuda de acuerdo con las
instrucciones del Administrador con el proposito de llevar a cabo los proyectos de infraestructura.

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 Y 2018 el patrimonio contribuido al Fideicomiso se integra como
sigue:
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Namero de Recursos

Tipo de CBFE’'s CBFEs (Gastos) Importe

Aportacion inicial, CBFE Serie “A” 10 $ - $ 10,000
Emision CBFE Serie “B” (capitalizacion) 141,032,648 - 2,609,103,995
Emision CBFE Serie “B” (Oferta Publica Inicial) 331,665,991 6,135,820,833 -

(-) Gastos de OPI por CBFE Serie "B” - (139,108,645) 5,996,712,188
Subtotal patrimonio contribuido 472,698,649 - 8,605,826,183
(-) Reembolso de patrimonio - - (141,809,592)
Total patrimonio contribuido al 31 de diciembre de 2018 472,698,649 $ - $ 8464,016,591
(-) Reembolso de patrimonio - - (1,016,384,867)
Total patrimonio contribuido al 31 de diciembre de 2019 472,698,649 $ - $ 7447,631,724
(-) Reembolso de patrimonio™ - - (477,917,129)
Total patrimonio contribuido al 31 de diciembre de 2020 472,698,649 $ - $ 6,969,714,595

(@)

Incluye reclasificacion parcial como dividendo del reembolso de patrimonio
originalmente efectuado el 16 de enero de 2020. Dicha reclasificacion fue generada
por del acuerdo conclusivo firmado el 11 de noviembre de 2020 por Proyecto Durango,
lo que implicé modificar los resultados fiscales de los ejercicios sociales concluidos al
31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019 de esa Entidad Promovida. Este cambio fue
reportado en evento relevante el 2 de marzo de 2021, en el cual se anuncié la
distribucion de dividendos a los accionistas en la proporcién y montos indicados en las
distribuciones hechas por la Entidad, clasificadas originalmente (con base en los
hechos y circunstancias, entonces existentes) como “reembolsos de capital”, por lo
tanto, fueron reclasificadas parcialmente como “pago de dividendos” con base en el
resultado fiscal final de 2019, como sigue:

2020
Monto original del R_es:lasuﬁcacuon como Reembolso Neto de
C reembolso de dividendos (con base N .
Fecha de la Distribucion i . Patrimonio para para
Patrimonio para en resultado fiscal de tenedores de CBFE
tenedores de CBFE 2019)
16 de enero de 2020 $ 99,266,714 $ 70,413,292 $ 28,853,422

(xiii)

Dividendos.

Fuente de pago de las distribuciones - Las distribuciones que se hacen a los Tenedores son
exclusivamente con cargo a los bienes que integran el patrimonio del Fideicomiso. El patrimonio del
Fideicomiso también estd disponible para realizar pagos de las comisiones por administracion,
gastos e indemnizaciones, entre otros, segun se establece en el contrato de Fideicomiso.

Pago de principal e intereses - Por la naturaleza de los CBFESs, estos valores no pagan a sus
Tenedores en fecha o con periodicidad alguna, montos por concepto de principal ni intereses. En
este sentido el Fiduciario queda liberado de cualquier responsabilidad de pago que se vincule con
dichas cantidades.
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Amortizacién - Por la naturaleza de los CBFEs, estos valores no son amortizables. Todos los pagos
en efectivo que se realizan en beneficio de los Tenedores de los CBFEs son a través de transferencia
electrénica a las cuentas que los respectivos intermediarios de valores que tengan registrados en el
Indeval.

(xiv)  Controles cambiarios y otras limitaciones que afecten a los tenedores de los titulos.

No existen controles cambiarios ni otras limitaciones que afecten a los tenedores de los CBFEs.

(©) Administradores y tenedores de los certificados.

La designacién de los miembros del Comité Técnico fue ratificada por la asamblea de tenedores
serie Ay serie B de fecha el 23 de abril de 2020.

A continuacion, se incluyen los miembros actuales del Comité Técnico, asi como su curriculum
vitae:

Caracter Persona Cargo Sexo Edad
Miembro Propietario Antonio Boullosa Madrazo (*) Presidente  Masculino 58
Miembro Propietario José Luis Paz Bolafios (*) Miembro Masculino 64

Independiente Daniel Robles Ferrer (*) Miembro Masculino 70
Independiente Antonio Hugo Franck Cabrera (*) Miembro Masculino 67
Independiente Felipe Duarte Olvera (*) Miembro Masculino 46
Independiente Juan Carlos Rizo Leon (*) Miembro Masculino 49

(*) Verificar datos personales y experiencia en la Seccién de Miembros del Comité Técnico.

Ninguno de los miembros del Comité Técnico antes referidos ha prestado servicios al Fideicomiso
de forma previa a la Fecha de la Oferta, momento a partir del cual ejercen de manera efectiva su
cargo.

El siguiente cuadro muestra a los miembros del Comité Técnico que actualmente participan como
funcionarios clave o administradores (segun sea el caso) en las empresas que se mencionan a
continuacion:

Relaciéon con el

Nombre Cargo Empresas Fideicomiso, Prodemex o
sus subsidiarias

Sociedad controladora

Antonio Boullosa Madrazo Director General Prodemex
del grupo Prodemex
P ~ Director de Concesiones e Sociedad controladora
José Luis Paz Bolafios Prodemex
Infraestructura del grupo Prodemex
Facultades

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso y la Circular Unica, el Comité Técnico tendra
las siguientes facultades:
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verificar el desempefio del Administrador en el cumplimiento de sus funciones conforme al
Contrato de Fideicomiso, al Contrato de Administracion o cualquier otro Documento de la
Emision;

revisar el Reporte de Desempefio que presente trimestralmente el Administrador de
conformidad con la Seccién 5.3 del Contrato de Fideicomiso;

solicitar al Administrador o a quien se encomienden dichas funciones, dentro de los plazos
y en la forma que el Comité Técnico razonablemente establezca, toda la informacién y
documentacién necesaria para el cumplimiento de sus funciones;

a partir de la fecha en que tenga conocimiento de que el Administrador ha incumplido de
forma grave con sus obligaciones contenidas en el Contrato de Fideicomiso, el Contrato de
Administracion o cualquier otro Documento de la Emision, el Comité Técnico podra solicitar
al Fiduciario o al Representante Comun que convoque una Asamblea de Tenedores e incluir
en el orden del dia aquellos asuntos que el Comité Técnico determine a su entera discrecion;

discutir y, en su caso, aprobar el plan correctivo presentado por el Administrador respecto
de cualquier incumplimiento a los Lineamientos de Apalancamiento u otras reglas para la
contratacién de cualquier crédito o préstamo con cargo al Patrimonio del Fideicomiso,
aprobadas por la Asamblea de Tenedores, en el entendido, que dicho plan debera ser
aprobado por la mayoria de los Miembros Independientes del Comité Técnico;

discutir y, en su caso, aprobar los métodos y controles internos que aseguren la entrega de
informacion actualizada por el Administrador respecto de la situacién, ubicacién y estado de
los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, y que permitan el ejercicio directo
e inmediato del Fideicomiso de los derechos sobre dichos activos de conformidad con la
Seccion 4.2(m) del Contrato de Fideicomiso;

verificar la informacion y cantidades proporcionadas por el Administrador, en relaciéon con
las Distribuciones de Capital, en el entendido que, en caso de que la informacién y
cantidades proporcionadas por el Administrador presenten errores de cualquier tipo, tal
situacion debera comunicarse de inmediato al Administrador para que sea modificada la
informacion presentada y, en caso de que el Administrador no realice la modificacion
solicitada, debera presentarse tal circunstancia a consideracion y resolucion del Comité de
Conflictos; y

discutir y, en su caso, aprobar, a propuesta del Administrador, cualquier modificacion o ajuste
del MQD que corresponda a cualquier Fecha de Distribucién posterior a la Primera Fecha
de Distribucion, ya sea como resultado de los flujos que, en su caso, deje de recibir el
Fideicomiso conforme a la Seccion 9.3(c) y la Seccion 9.3(d) del Contrato de Fideicomiso, o
por cualquier otro motivo.

Comité de Conflictos

Integracion

El Comité Técnico podra designar, remover y/o substituir a los miembros del Comité de Conflictos
mediante resolucion debidamente adoptada, respecto de la cual los Miembros Independientes del
Comité Técnico que sean miembros del Comité de Conflictos deberan abstenerse tanto de participar,
como de estar presentes en la deliberacién y votacién de su nombramiento, remocién y/o sustitucion.
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Con fecha 23 de abril de 2020, se llevé a cabo una asamblea de tenedores serie A y serie B, en la
que fueron ratificados los nombramientos de los miembros del Comité de Conflictos, asi como la
designacion de sus correspondientes miembros suplentes; estos nombramientos, aprobados por la
asamblea, permaneceran en pleno vigor y efecto hasta entonces no hubieren sido revocados de su
encargo conforme a los términos de la Seccion 4.3 del Contrato de Fideicomiso.

Conforme a laresolucion cuarta de la asamblea referida en el parrafo anterior, el Comité de Conflictos
quedo integrado de la siguiente manera:

Titular Cargo Suplente Sexo
Antonio Boullosa Madrazo Presidente Antonio Boullosa Vazquez Masculino
José Luis Paz Bolafios Cacho  Miembro  Juan Pablo Marquez Vargas Masculino
Daniel Robles Ferrer Miembro  Alejandro Ostos Fulda Masculino
Antonio Hugo Franck Cabrera  Miembro =~ VACANTE Masculino
Felipe Duarte Olvera Miembro Luis Armando Alvarez Ruiz Masculino
Juan Carlos Rizo Le6n Miembro  VACANTE Masculino

La empresa Administrador Fibraestructura, S.A.P.l. de C.V., en su calidad de Administrador conforme
al Contrato de Administracién, no cuenta con Recursos Humanos propios, por lo que se le atribuyen
los recursos de esta indole con los que cuenta Prodemex, sociedad controladora del grupo
corporativo al que pertenece el Fideicomitente. En virtud de que:

0] el Administrador es una Afiliada de Proinfra;

(ii) todos los miembros del equipo directivo del Administrador son funcionarios de Gestion
y Maniobra, S.A. de C.V., Afiliada de Prodemex; y

(iii) todos los miembros del Comité Técnico seran nombrados por el Administrador como

Tenedor de los CBFEs Serie “A” (sujeto a la ratificacién de la Asamblea de Tenedores
tratandose de Miembros Independientes que no sean Miembros Iniciales), e incluiran a
funcionarios de Proinfra, el Fideicomiso esta sujeto a posibles conflictos de intereses.
Proinfra es una de las principales comparfiias de operacién de concesiones y otros
esquemas contractuales similares en México, algunas de las cuales pueden, o podrian
encontrarse en conflicto con los intereses del Fideicomiso o de los Tenedores de CBFEs
Serie “B”.

Asimismo, Proinfra adquirié en la Oferta 24.01% de los CBFEs Serie “B”, Proinver adquirié 29.84%
de los CBFEs Serie “B” en virtud de la cesion de la Cuenta por Cobrar de la Cesion, en ambos casos
sin considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion, y el Administrador adquirio la totalidad
de los CBFEs Serie “A”. Como resultado de lo anterior, Proinfra (e indirectamente Prodemex),
controla directa (e indirectamente) a Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad
participando en el 76.65% del capital social de Proyecto Michoacan, el 76.65% del capital social de
Proyecto Durango y el 76.65% del capital social de Proyecto Vialidad (a través de acciones y la
participacion en el Fideicomiso).

La corrupcion, el soborno, la malversacion de activos y el fraude, entre otros, son factores de riesgo
gue se pueden presentar inevitablemente en la operacion.

Su complejidad y constante evolucion hacen que pueda impactar todos los elementos de la cadena
de valor, pudiendo afectar negativamente a proveedores, clientes, consultores, autoridades,
tenedores y funcionarios, tanto financieramente como por el impacto reputacional y en la dificultad
de poder atraer otros inversionistas.
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Debido a lo anterior, la prevencion y el control de este tipo de riesgos es uno de los factores mas
importantes que considera el Administrador con prestadores de servicio, proveedores, tenedores y
funcionarios, por lo que dentro de los logros en esta materia fue definir los procesos y politicas
necesarios para medir, controlar, mitigar y dar seguimiento a los Riesgos de Corrupcién en el corto,
mediano y largo plazo a través de un enfoque total en el proceso operativo de inicio a fin.

En INFRAEX el comportamiento ético es el medio por el cual alcanzamos nuestros objetivos
estratégicos. Es por esto, que no aceptamos practicas que atenten contra la transparencia y
legalidad, tanto al interior de INFRAEX, como con los diferentes grupos de con los que mantenemos
algun tipo de relacién comercial o de negocios.

En INFRAEX el comportamiento ético es el medio por el cual alcanzamos nuestros objetivos
estratégicos. Es por esto, que no aceptamos practicas que atenten contra la transparencia y
legalidad, tanto al interior del Administrador, como en nuestras relaciones con los diferentes grupos
de interés.

A efecto de dar cumplimiento a las disposiciones legales en materia de combate a la corrupcion, el
Administrador cuenta con politicas, codigos, procedimientos, normas de control, programas,
mecanismos y sistemas para denunciar, investigar y sancionar actos indebidos, implementar
medidas de prevencion del delito y establecer un mejor gobierno corporativo, que conforman su
politica de integridad, mismos que se elaboraron, revisaron, y se hicieron del conocimiento de los
miembros del Comité Técnico para su aprobacién con el proposito de que su conducta se apegue a
los mismos mediante:

1. El establecimiento y divulgacibn de politicas y los procedimientos relativos a la
administracion de riesgos de corrupcion, soborno, malversacion de activos y fraude a los
gue debera sujetarse el Administrador;

2. Crear conciencia sobre los Riesgos de Corrupcidn, asi como sobre sus consecuencias;

3. Fortalecer e integrar las politicas, normas y procedimientos, con la finalidad de incrementar
la eficiencia y la eficacia de las actividades de lucha contra los Riesgos de Corrupcion;

4. Fomentar un programa de cultura para la disuasién de los Riesgos de Corrupcion;

5. Procurar la deteccién de corrupcién, soborno, malversacion de activos y fraude para reducir
las pérdidas relacionadas con éstos;

6. Deteccién de cualquier tipo de corrupcion, soborno, malversacion de activos y fraude en
etapas tempranas;

7. Desarrollo continuo de controles que ayuden en la prevencion, deteccién e investigacion
de cualquier tipo de corrupcién, soborno, malversacién de activos y fraude y asi minimizar
la exposicién de este delito;

8. Implementacion de acciones correctivas.
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4. INFORMACION FINANCIERA DEL FIDEICOMISO

A continuacién, se presenta la informacion financiera por los periodos indicados correspondientes a
Proyecto Durango, Proyecto Michoacan y Proyecto Vialidad, sociedades respecto de las cuales el
Fideicomiso suscribi6 las Acciones Serie “B” respectivas, en la Fecha de la Oferta. La informacién
que se presenta a continuacién debe leerse en conjunto con la Seccién “Comentarios y analisis de
la administracién sobre los resultados de operacién”.

(@) Informacién financiera seleccionada del Fideicomiso.

A través de la emision y colocacién de CBFEs Serie “B” por parte del Fideicomiso se obtuvieron
recursos por MXN$6,135,820,833.50 sin considerar la Opcion de Sobreasignacion, los cuales se
utilizaron por el Fideicomiso para suscribir las Acciones Serie “B” emitidas por cada uno de los
Proyectos.

Las cifras de los estados financieros del Fideicomiso del 28 de febrero (fecha de constitucion) al 31
de diciembre de 2020, 2019 y 2018, que forman parte del presente Reporte, se presentan de forma
comparativa.

A continuacién, se presenta informacion financiera del Fideicomiso Irrevocable Emisor de
Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion en Energia e Infraestructura niimero 3369:
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Fideicomiso Irrevocable Emisor de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion
en Energia e Infraestructura nimero 3369

(Banco Actinver, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria)
(INFRAEX)

Estados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018
(En pesos)

Activos Notas 2020 2019 2018

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 764,581 $ 70,070,095 $ 9,379,140
Administrador Fibraestructura, S.A.P.I. de C.V. - - 298,328
Otras cuentas por cobrar 263,982 263,982 41,572
Total de activo circulante 1,028,563 70,334,077 9,719,040

Activo a largo plazo:

Inversion en entidades promovidas 8 10,559,876,101 10,120,798,527 10,015,564,210
Total de activos $ 10,560,904,664 $ 10,191,132,604 $ 10,025,283,250

Pasivos y patrimonio

Pasivo circulante:

Cuentas por pagar a partes relacionadas 7 $ 30,318 $ 30,318 $ 12,000,000
Otras cuentas por pagar 2,289,604 3,796,977 2,731,771
Total de pasivos 2,319,922 3,827,295 14,731,771

Patrimonio de los fideicomitentes:

Aportaciones de los fideicomitentes 11 6,969,714,595 7,447,631,724 8,464,016,591
Utilidades retenidas 3,588,870,147 2,739,673,585 1,546,534,888
Total de patrimonio de los fideicomitentes 10,558,584,742 10,187,305,309 10,010,551,479
Total del pasivo y patrimonio $ 10,560,904,664 $ 10,191,132,604 $ 10,025,283,250
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Fideicomiso Irrevocable Emisor de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion
en Energia e Infraestructura nimero 3369

(Banco Actinver, S.A. Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Actinver, Divisidn Fiduciaria)
(INFRAEX)

Estados de resultados al 31 de diciembre de 2020, 2019 y por el periodo comprendido del 28
de febrero al 31 de diciembre de 2018
(En pesos)

Notas 2020 2019 2018

Ingresos:

Participacion en las utilidades de 8 $ 1,182,450,155 $ 1,237,917,281 $ 1,566,406,915

entidades promovidas

Ingreso por intereses 10,345,442 3,060,012 726,517
1,192,795,597 1,240,977,293 1,567,133,432

Gastos de administracion 55,744,369 47,838,596 20,604,045
Utilidad de operacién 1,137,051,228 1,193,138,697 1,546,529,387
Ganancia cambiaria - - 5,501
Utilidad neta $ 1,137,051,228 $ 1,193,138,697 $ 1,546,534,888
Utilidad integral por CBFEs basica (pesos) $ 2.4054 $ 2.5241 § 3.2717
CBFEs en circulacion con derechos econdmicos 472,698,649 472,698,649 472,698,649

Efectos de transicion a IFRS:

Las cifras incluidas en estos estados financieros referidas a los ejercicios anteriores han sido
reconciliadas para ser presentadas de conformidad con las IFRS, con sus interpretaciones y con sus
adecuaciones respectivas, aplicados consistentemente al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018.

Las politicas contables establecidas, que se explican en Nota 4 a los estados financieros auditados
del Fideicomiso, han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de los estados financieros
para los afios terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, tanto del Fideicomiso como de
sus Entidades Promovidas.

Marco Conceptual de las Normas IFRS

Modificaciones a las Normas Internacionales de Informacién Financiera

Al cierre del ejercicio 2020 y del presente Reporte, el Fideicomiso ha evaluado las implicaciones por
adopcion de nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en
inglés) y se visualiza que no existen cambios materiales en procesos internos, ni en la situacion
financiera, ni en el cumplimiento de obligaciones contractuales, derivados de la aplicacién de estas:
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Aplicacion de Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y modificadas ("IFRS" o

"IAS") que son obligatorias para el afio en curso.

En el afio en curso, la Entidad implement6 una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son
obligatorias y entraron en vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero

de 2020.

Impacto inicial de la aplicacién de otras IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los

ejercicios y periodos de reporte que comiencen a partir del 1 de enero de 2020

En el presente afio de 2020, la Entidad ha aplicado las modificaciones e interpretaciones a IFRS
abajo mencionadas emitidas por el Comité que son efectivas por el periodo de reporte que empiece
a partir del 1 de enero de 2020. La adopcion no ha tenido algin impacto material en las revelaciones
0 en las cifras de los estados financieros adjuntos.

Modificaciones a
las referencias del
Marco Conceptual
en las IFRS

Modificaciones a la
IASlyalalAS 8
Definicién de
materialidad

La Entidad ha adoptado las modificaciones incluidas en
Maodificaciones a las referencias del Marco Conceptual en las IFRS
por primera vez en este afio. Las modificaciones incluyen enmiendas
derivadas a las normas afectadas que ahora se refieren al nuevo
Marco Conceptual. No todas las modificaciones, sin embargo,
actualizan dichos pronunciamientos con respecto a las referencias y
frases del Marco Conceptual que se refieren al Marco Conceptual
revisado. Algunos pronunciamientos solo se actualizan para indicar a
que version del Marco Conceptual hacen referencia (el Marco
Conceptual del IASC adoptado por el IASB en 2001, el Marco
Conceptual del IASB de 2010, o el nuevo y revisado Marco Conceptual
de 2018) o para indicar las definiciones de las normas que no han sido
actualizadas con las nuevas definiciones desarrolladas en el Marco
Conceptual revisado.

Las normas que han tenido modificaciones son IFRS 2, IFRS 3, IFRS
6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19,
IFRIC 20, IFRIC 22,y SIC-32.

La Entidad ha adoptado las modificaciones ala IAS 1y la IAS 8 en el
afio. Las modificaciones hicieron la definicion “material” en las IAS 1
mas facil de entender y no se pretende alterar el concepto subyacente
de materialidad en las IFRS. El concepto de “oscurecer” la informacion
material con informacién inmaterial ha sido incluido como parte de la
nueva definicion.

El umbral de la materialidad que influye en los usuarios ha sido
cambiado de ‘podrian influenciar’ a ‘razonablemente se espera que
puedan influenciar’.

La definicién de “material” en la IAS 8 ha sido reemplazada por una
referencia a la definicion en la IAS 1. Ademas, el IASB modificé otras
normas y el Marco Conceptual para contener una definicion de
“material” para asegurar consistencia
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Normas IFRS nuevas y modificadas gue aln no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros, la Entidad no ha aplicado las siguientes
Normas IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que aln no estan vigentes:

IFRS 17 Contratos de Seguro

IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su
(modificaciones) asociada o negocio conjunto

Modificaciones a IAS 1 Clasificacion de los pasivos como corrientes 0 no corrientes.

Modificaciones a IFRS 3 Referencias al marco conceptual
Modificaciones a IAS 16 Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser utilizados
Modificaciones a IAS 37 Contratos onerosos - costos de cumplir con un contrato
Mejoras anuales a IFRS Modificaciones a IFRS 1 Primera adopcion de las Normas
ciclodel 2018 - 2020 Internacionales de Informacion financiera, IFRS 9
Instrumentos Financieros, IFRS 16 Arrendamientos y la IAS 41
Agricultura

La administracién no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros de la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica a
continuacion:

Modificaciones a IAS Clasificacién de Pasivos como Circulante y No-circulante

Las modificaciones a IAS 1 afectan solo a la presentacion de los pasivos como circulantes y no
circulantes en el estado de posicién financiera y no por el monto o tiempo en el cual se reconoce
cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o la informacién revelada acerca de esas partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de los pasivos como circulantes y no circulantes se
basa en los derechos de la existencia al final del periodo de reporte, especifica que la clasificacion
no se ve afectada por las expectativas acerca de si la entidad va a ejercer el derecho de aplazar la
cancelacién del pasivo, explicar que existen derechos si hay convenios que se deban cumplir al final
del periodo de reporte, e introducir una definicion del ‘acuerdo’ para dejar en claro que el acuerdo se
refiere a la transferencia de efectivo de la contraparte, instrumentos de capital, otros activos o
servicios.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o
después del 1 de enero de 2023, con la aplicacién anticipada permitida.

Modificaciones Anuales a las normas IFRS 2018-2020

IFRS 9 Instrumentos Financieros

La modificacion aclara que al aplicar la prueba del ‘10%’ para evaluar si se debe dar de baja un
pasivo financiero, una entidad incluye solo las cuotas pagadas o recibidas entre la entidad (el
prestatario) y el prestador, incluyendo cuotas pagadas o recibidas por la entidad o el prestador.

Las enmiendas son aplicadas prospectivamente a las modificaciones o cambios que ocurran en o
después de la fecha que la entidad aplica por primera vez la enmienda.

La modificacion es efectiva para periodos anuales que empiezan en o después del 1 de enero de
2022, con opcién a aplicacién anticipada.
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La administracion de la Entidad no espera que los estandares antes mencionados tengan un impacto
importante en los estados financieros de la Entidad en periodos futuros.

Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, son efectivas para periodos anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 2020, con adopcion anticipada permitida.

(b) Informe de créditos relevantes.

El Fideicomiso y los Proyectos no cuentan con créditos al 31 de diciembre de 2020

(©) Comentarios y anédlisis de la administracion sobre los resultados de operacion.

El Fideicomiso sélo presenta su situacion financiera y resultados de operacién desde el 28 de febrero
de 2018 (fecha de constitucion) al 31 de diciembre de 2018, 2019 y 2020 (fecha del tltimo ejercicio
reportado). Por lo tanto, a continuacion se presentan los analisis de los resultados de operacion de
Proyecto Durango, Proyecto Michoacédn y Proyecto Vialidad, sociedades respecto de las cuales el
Fideicomiso suscribié Acciones Serie “B” representativas de su capital social.

Los inversionistas deben leer el siguiente andlisis en conjunto con los estados financieros auditados
de los Proyectos, los estados financieros auditados del Fideicomiso y las notas a los mismos que se
adjuntan al presente Reporte. A menos que se indique lo contrario, toda la informacién financiera
incluida en el presente Reporte fue preparada de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por el Comité de Interpretaciones
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRIC por sus siglas en inglés) y el Comité
Permanente de Interpretaciones (SIC por sus siglas en inglés).

Estados de Resultados del Proyecto Durango
por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018.

2020 2019 2018

Ingresos:
Por prestacién de servicios de operacion y

L $ 883,500,902 $ 810,575,323 $ 803,652,045
mantenimiento

Por interés efectivo 672,974,955 752,580,887 623,487,057
Otros ingresos 482,958 5,853,945 3,561
1,556,958,815 1,569,010,155 1,427,142,663

Costos por servicios y gastos de operacion 785,334,136 718,568,642 714,357,373
Utilidad de operacion 771,624,679 850,441,513 712,785,290
Gastos por intereses - - (190,358,780)
Ingresos por intereses 18,033,044 7,249,978 48,719,477
Pérdida cambiaria, neta (11,100) (5,168) 15,545
Valuacién de instrumentos financieros - - (7,240,016)
18,021,944 7,244,810 (148,863,774)

Utilidad antes de impuestos a la utilidad 789,646,623 857,686,323 563,921,516
Impuesto a la utilidad (53,301,402) - 959,971,293
Utilidad neta $ 736,345,221 $ 857,686,323 $ 1,523,892,809
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Estados de Resultados del Proyecto Michoacan
por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018.

Ingresos:

Por prestacién de servicios de operacion y
mantenimiento

Por interés efectivo

Otros ingresos

Costos por servicios y gastos de operacion

Utilidad de operacion

Gastos por intereses

Valuacion de instrumentos financieros
Ingresos por intereses

Resultado cambiario neto

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Beneficio a la utilidad

2020

$ 820,205,814 $

1,169,888,644
592,010
1,990,686,468

721,060,058
1,269,626,410

19,678,481
(11,100)

4 19,667,381

1,289,293,791

2019

840,366,558 $ 795,296,886

1,099,245,950

2018

1,035,908,334

70,860,466 23,947,025
2,010,472,974  1,855,152,245
738,818,957 699,162,100

1,271,654,017

9,390,950

9,390,950

1,155,990,145

(312,088,923)
(6,823,513)
32,222,670
621
(286,689,145)

1,281,044,967

869,301,000
585,722,284

Utilidad neta $ 1,289,293,791 $ 1,281,044,967 _$1,455,023,284

Estados de Resultados del Proyecto Vialidad
por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018.

2020 2019 2018
Ingresos:
Por prestacion de servicios de § 78,038,164 $ 82764560 § 84,161,567
operacion y mantenimiento
Por interés efectivo 295,324,941 290,304,016 274,445,592
Otros ingresos 61,823 2,139,348 213,275

373,424,928 375,207,924 358,820,434
Costos y gastos por servicios 67,565,511 71,657,627 72,867,159
Utilidad de operacién 305,859,417 303,550,297 285,953,275
Gastos por intereses - - (57,490,871)
Valuacion de instrumentos financieros - - (3,154,552)
Ingresos por intereses 5,821,504 4,678,836 5,815,895
Beneficio a la utilidad - - 187,015,789
Utilidad neta $ 311,680,921 $ 308,229,133 $ 418,139,536

161



0] Resultados de la operacion

Fideicomiso Irrevocable Emisor de Certificados Bursatiles Fiduciarios de

Inversion en Energia e Infraestructura numero 3369
(Banco Actinver, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria)
(INFRAEX)

Estados de resultados
Por el afio que termino el 31 de diciembre de 2020, 2019 y por el periodo comprendido del 28 de
febrero (fecha de constitucion) al 31 de diciembre de 2018

(En pesos)
2020 2019 2018

Ingresos:
Participacion en las utilidades de entidades promovidas $ 1,182,450,155 $ 1,237,917,281 $ 1,566,406,915
Ingreso por intereses 10,345,442 3,060,012 726,517

1,192,795,597 1,240,977,293 1,567,133,432
Gastos de administracion 55,744,369 47,838,596 20,604,045
Utilidad de operacion 1,137,051,228 1,193,138,697 1,546,529,387
Ganancia cambiaria - - 5,501
Utilidad neta $ 1,137,051,228 $ 1,193,138,697 $ 1,546,534,888
Utilidad integral por CBFEs basica (pesos) $ 2.4054 $ 2.5241 § 3.2717
CBFEs en circulacion con derechos econémicos 472,698,649 472,698,649 472,698,649

Participacién en Promovidas:

El resultado de participacion para el afio terminado al 31 de diciembre de 2020 ascendi6é a $ 1,182.4
MDP comparado con los $1,237.9 MDP del afio anterior, lo que representa una variacién de ($55.5
MDP) equivalente al 4.5%. Esta variacion se origina derivado de la operacion diaria de las Entidades
Promovidas, principalmente al incurrir en gastos adicionales por concepto de ISR anual en el
Proyecto Durango.

Gasto del Fideicomiso:

Los gastos de operacion del afio terminado al 31 de diciembre de 2020 ascendieron a $55.7 MDP,
mientras que al cierre del ejercicio 2019 ascendieron a $47.8 MDP; esto representd un aumento de
$7.9 MDP equivalente al 16.5%, debido a que durante 2020 el Fideicomiso incurrié en gastos
adicionales por asesorias legales, fiscales y servicios de due-diligence, para evaluar activos
susceptibles de incorporarse al portafolio del Fideicomiso.

Resultado Neto del Fideicomiso:

Al cierre del afio terminado al 31 de diciembre de 2020, el resultado neto refleja $1,137 MDP,
mientras que al cierre del ejercicio anterior ascendio a $1,193 MDP, lo que representd una variacion
de ($56 MDP) equivalente al 4.7%, generado principalmente por la variacién en el método de
participacion de Entidades Promovidas.
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Total activos
Total pasivos

Total capital contable

Ingresos por prestacion de servicios
de operacidn y mantenimiento
Ingreso por Interés efectivo

Otros ingresos

Costos por servicios y gastos de
operacion

Ingresos por intereses

Resultado cambiario neto
Impuestos a la utilidad

Utilidad neta

Total activos
Total pasivos

Total capital contable

Ingresos por prestacion de servicios
de operacién y mantenimiento
Ingreso por Interés efectivo

Otros ingresos

Costos por servicios y gastos de
operacion

Ingresos por intereses

Resultado cambiario neto

Utilidad neta

31 diciembre de 2020

Proyecto
Michoacan

Proyecto

Durango Proyecto Vialidad

$ 8,794,131,540 $ 6,316,903,980 $ 3,046,503,596

$ 161,550,555 $
$ 8632580985 $

$

169,307,182 $ 80,333,782

6,147,596,798 $ 2,966,169,814

31 diciembre de 2020

Proyecto
Michoacan
820,205,814 $

1,169,888,644
592,010

(721,060,058)

19,678,481
(11,100)

Proyecto Proyecto Vialidad
Durango
883,500,902 $ 78,038,164
672,974,955 295,324,941
482,958 61,823
(785,334,136) (67,565,511)
18,033,044 5,821,504
(11,100) -
(53,301,402) -

$ 1,289,293,791 §$ 736,345,221 $ 311,680,921

31 diciembre de 2019

Proyecto
Michoacan

Proyecto

Durango Proyecto Vialidad

$ 8,298,177,296 $ 5,886,285841 $ 2,978,422,456

$

147,890,102 $

54,934,626 $ 81,734,310

$ 8150,287,194 ¢ 5,831,351,215 $ 2,896,688,146

$

31 diciembre de 2019

Proyecto
Michoacan
840,366,558 $

1,099,245,950
70,860,466

(738,818,957)
9,390,950

Proyecto Proyecto Vialidad
Durango
810,575,323 $ 82,764,560
752,580,887 290,304,016
5,853,945 2,139,348
(718,568,642) (71,657,627)
7,249,978 4,678,836
(5,168) -

$ 1,281,044967 $ 857,686,323 $ 308,229,133
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31 diciembre de 2018

P_royectf) Proyecto Proyecto Vialidad
Michoacan Durango
Total activos $ 8,093,834,327 ¢ 5915,193,891 $ 2,992,829,258
Total pasivos $ 141,942,100 $ 99,778,999 $ 90,193,032

$ 7,951,892,227 ¢ 5,815414,892 $ 2,902,636,226

Total capital contable

31 diciembre de 2018

P_royect9 Proyecto Proyecto Vialidad
Michoacan Durango

Ingresos por prestacion de servicios $ 795,296,886 $ 803,652,045 $ 84.161.567
de operacion y mantenimiento e e e
Ingreso por Interés efectivo 1,035,908,334 623,487,057 274,445,592
Otros ingresos 23,947,025 3,561 213,275
Costos por servicios y gastos de (699,162,100) (714,357,373) (72,867,159)
operacion
Gastos por intereses (312,088,923) (190,358,780) (57,490,871)
Ingresos por intereses 32,222,670 48,719,477 5,815,895
Resultado cambiario neto 621 15,545 -
Valuacién de instrumentos financieros (6,823,513) (7,240,016) (3,154,552)

Beneficio a la utilidad

Utilidad neta

585,722,284

959,971,293

187,015,789

418,139,536

$ 1,455,023,284 ¢ 1,523,892,809 $

Ingresos de Operaciéon

Los ingresos totales de cada uno de los 3 (tres) Proyectos se integran de: (i) ingresos por prestacion
de servicios; (ii) intereses devengados por cuenta por cobrar por servicios del contrato; e (iii) ingresos
por construccién, generados durante etapa de actividades previas de los Proyectos (Proyecto
Vialidad concluy6 esto en septiembre de 2012, Proyecto Durango concluyé esto en mayo 2013 y
Proyecto Michoacan concluy6 esto en febrero 2016).

Ingresos por Servicios de Operacion y Mantenimiento

Los ingresos por servicios se generan por la prestacion de los servicios de operacion y
mantenimiento de los 3 (tres) Proyectos, los cuales han mostrado un crecimiento constante desde
su inicio de operaciones y durante los Ultimos 3 (tres) afios debido a que los mismos son sujetos de
actualizacion con base en factores derivados del INPC menos deductivas respectivas, tal como se
muestra en los estados de resultados integrales de cada uno de los Proyectos.

Los ingresos totales de operacion no muestran estacionalidad y se mantienen constantes, tanto a
nivel anual (diciembre de cada afio) como en periodos intermedios (trimestres terminados en marzo,
junio, septiembre y diciembre). Esto se debe a las caracteristicas de los CPSs y el PPS Vialidad, que
representan acuerdos contractuales de largo plazo que establecen el derecho a recibir un ingreso
por disponibilidad del servicio de cada Proyecto, el cual no esta sujeto a riesgo de demanda. En
estos acuerdos PyRS y DGV, segun corresponde, se encuentran obligados a efectuar el pago anual
de referencia (PAR), de forma mensual mismo que esta sujeto a ajuste anual por inflacion,
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determinado con base en el INPC. Los CPSs y el PPS Vialidad se encuentran sujetos a deductivas
que histéricamente han sido de: Proyecto Michoacan 0.03% (cero punto cero tres por ciento),
Proyecto Durango 0.03% (cero punto cero tres por ciento) y Proyecto Vialidad 0.0% (cero por ciento),
en promedio durante 2020 y 2019.

Intereses Devengados por Cuenta por Cobrar por Contrato de Servicios

La cuenta por cobrar por servicios del contrato (activo financiero) a corto y largo plazo genera
ingresos por intereses, debido a que éstos se registran de conformidad con IFRS-9 “Instrumentos
Financieros Derivados” (anteriormente |AS-39 “Instrumentos Financieros: reconocimiento y
medicion”). Bajo el modelo de activo financiero, los intereses devengados por cobrar por servicios
del contrato son reconocidos utilizando el método de tasa de interés efectiva. Los ingresos por
intereses que derivan de los contratos de servicios (CPSs y el PPS Vialidad) se incluyen dentro de
la utilidad de operacién debido a que estos estdn directamente relacionados con la actividad
econdmica principal.

Activo Financiero por Infraestructura y Operacién

La IFRIC-12 establece la forma de registrar por parte de operadores del sector privado involucrados
en proveer activos y servicios de infraestructura al sector publico, los acuerdos de concesion y
requiere clasificarlos en: Activos Financieros, Activos Intangibles o una combinacion de ambos.

Los Proyectos han reconocido los CPSs y PPS Vialidad como una cuenta por cobrar por contrato de
prestacion de servicios (Activo financiero por infraestructura y operacion) de conformidad con los
lineamientos de IFRIC-12 debido a las caracteristicas de estos contratos que implican un derecho
contractual ineludible de cobro por parte de Proyecto Durango, Proyecto Michoacan y Proyecto
Vialidad (los Proyectos), hacia PyRS y la DGV, respectivamente. Asimismo, los CPSs y el PPS
Vialidad establecen que al término de la vigencia de esos contratos no existe ninguin derecho residual
para disponer de los activos (inmuebles y vialidad) por parte de los Proyectos, por lo que no existe
un derecho real de propiedad sobre los bienes fisicos objeto de cada contrato, sino que éstos deben
entregarse al término de la vigencia de los mismos PyRS y DGV, respectivamente. Derivado de esto,
la administracién considera que esta clasificacion es la que mejor refleja los derechos y obligaciones
establecidos dentro de los CPSs celebrados con PyRS y el PPS Vialidad celebrado con la DGV.

De acuerdo a lo anterior, la administracion ha reconocido un Activo Financiero por Infraestructura y
Operacion por cada contrato de servicios que se espera recuperar dentro del plazo de los CPSs vy el
PPS Vialidad, respectivamente. El Activo Financiero por Infraestructura y Operacién por cada CPS
y PPS, inicialmente fue reconocido por el valor razonable de los servicios de construccion
relacionados con cada Proyecto. Con posterioridad al reconocimiento inicial el activo financiero por
contrato de servicios es medido a costo amortizado.

Costos y Gastos

Los costos y gastos de operacion se integran principalmente por: (i) el mantenimiento mayor y
reemplazo de equipamiento de cada CPS; y (ii) los gastos de operacién, suministros, sueldos de
personal operativo, etc., directamente relacionados con la prestacion del servicio integral de
capacidad penitenciaria y con los servicios de mantenimiento de la vialidad. Los costos de
mantenimiento se ajustan conforme a un presupuesto anual de mantenimiento, reemplazo de
equipos y renovacion tecnolégica, cuya finalidad es mantener las instalaciones de cada CPSs vy el
PPS Vialidad en éptimas condiciones de uso y de operacién. Todos los costos se reconocen a
medida en que éstos se incurren, el crecimiento en los costos y gastos de operacién y mantenimiento
se ve influenciado directamente por el efecto de inflacion, asi como por los reemplazos de
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equipamiento que han sido efectuados conforme a los planes de mantenimiento y reemplazo de los
CPSsy el PPS Vialidad, respectivamente.

Para verificar los planes de mantenimiento mayor, reemplazo de equipos y renovacion tecnolégica,
tanto PyRS como DGV realizan revisiones periddicas a las Instalaciones de los CPSs y al PPS, y
emiten reportes de calificacion sobre el estado fisico de las mismas.

Utilidad de Operacién

Los ingresos de operacion de Proyecto Durango (disminuyeron) aumentaron durante 2020 y 2019
en ($12,051,340) y $141,867,492, lo que representa (disminucién) crecimiento del (0.8%) y 10%,
respectivamente en relacién con el afio anterior. Asimismo, la utilidad de operacion del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2020 y 2019 (disminuyo) aument6 ($78,816,834) y $137,656,223,
equivalente a (disminucidn) crecimiento del (9.0%) y 19.3%, respectivamente, comparados con el
afio anterior.

Los ingresos de operacién Proyecto Michoacan (disminuyeron) aumentaron en 2020 y 2019
($19,786,506) y $155,320,729, lo que representa (disminucién) crecimientos del (1%) y 8.4%,
respectivamente en relacion con el afio anterior. Asimismo, la utilidad de operacién del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2020 y 2019 (disminuyd6) aument6 ($2,027,607) y $115,663,872,
equivalente a (disminucién) crecimientos del (0.2%) y 10%, respectivamente, comparados con el afio
anterior.

Los ingresos de operacion Proyecto Vialidad (disminuyeron) aumentaron en 2020 y 2019
($1,782,996) y 16,387,490, lo que representa variaciones del (0.5%) y 4.6% respectivamente en
relaciéon con el afio anterior. Asimismo, la utilidad de operacion del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2020 y 2019 aumenté $2,309,120 y 17,597,022, equivalente a variaciones del 0.8% y
6.2%, respectivamente, comparados con el afio anterior. Estas variaciones se deben a efectos
generados por ajustes en la TIR del Proyecto, conforme a lo requerido por IFRIC-12.

En su conjunto, resumiendo los resultados de los 3 Proyectos, el comportamiento de la utilidad de
operacion de los mismos ha sido positivo y ha mantenido un crecimiento sostenido a partir del inicio
de operaciones de cada uno de los CPSs y PPS, logrando mostrar un comportamiento consistente
con el crecimiento de ingresos (actualizables por factores derivados del INPC). La utilidad de
operacion creciente es un claro indicador de la capacidad de generar flujos de efectivo positivos por
cada uno de los Proyectos. Esto permiti6 cumplir adecuadamente con el servicio de deuda, crear
reservas en fondos fideicomitidos para garantizar la renovacion de equipos, cambios tecnolégicos,
mantenimiento operativo y, en Ultima instancia, adicionando los recursos generados con la Oferta
Pulblica realizada en junio 2018, permitié el prepago de la totalidad de créditos bancarios de los
Proyectos.

El Administrador estima, con base en el comportamiento histérico de los Proyectos, que el
Fideicomiso podra realizar Distribuciones, siempre y cuando la utilidad de operacién y los flujos de
efectivo generados mantengan una tendencia estable y similar a la mostrada en la informacion
financiera.

Los resultados histéricos de los Proyectos son meramente indicativos y no reflejan los resultados
esperados del Fideicomiso una vez que suscriba un porcentaje de participacion en las acciones de
nuevos Proyectos susceptibles de incorporarse al portafolio de INFRAEX. Los resultados futuros de
los Proyectos podrian llegar a diferir de los resultados histéricos. Por lo tanto, se deben evaluar los
factores que puedan ocasionar o contribuir a dichas diferencias, que incluyen de manera enunciativa
pero no limitativa, los descritos en esta Seccién y la Seccidn “1. INFORMACION GENERAL - (c).
Factores de riesgo” del presente Reporte y en otras Secciones del mismo.
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Gastos por Intereses

El Gasto por Intereses que se muestra en la informacién financiera histérica de los Proyectos no
forman parte de sus resultados generados por los Proyectos desde el 15 de junio de 2018, en virtud
de con motivo de la oferta publica del 14 de junio de 2018, se realizaron aportaciones de capital
suficientes, lo que permitié liquidar anticipadamente los créditos a cargo de los Proyectos.

Las variaciones en costos financieros corresponden principalmente a los cambios observados en la
TIIE durante los Ultimos 12 (doce) meses (durante 2014 la TIIE promedio fue 3.51% (tres punto
cincuenta y un por ciento), en 2015 fue de 3.32% (tres punto treinta y dos por ciento), en 2016 fue
de 4.47% (cuatro punto cuarenta y siete por ciento) y en 2017 es de 7.01% (siete punto cero uno por
ciento). Otra porcion de los costos financieros corresponde a los efectos por valuacion Mark-to-
Market (MtM) de los instrumentos financieros derivados de cobertura (CAP), que los 3 (tres)
Proyectos tenian contratados con objeto de fijar un tope maximo para la TIIE que se estableci6 en
un rango del 8% (ocho por ciento) para Proyecto Durango, del 9% (nueve por ciento) para Proyecto
Michoacan y del 9.42% (nueve punto cuarenta y dos por ciento) para Proyecto Vialidad.

Impuestos a la Utilidad

Los impuestos a la utilidad que se muestran en los estados del resultado integral (histéricos) de los
Proyectos se vieron afectados por la modificacion en su Régimen Fiscal al calificar como Sociedades
Elegibles de un Fideicomiso Fibra-E a partir del 15 de junio de 2018, lo que generd un beneficio por
cancelacién del ISR en Proyecto Michoacan de $585,722,284, en Proyecto Durango de
$959,971,293 y en Proyecto Vialidad de $187,015,789. Entre otras cosas, el cambio de Régimen
Fiscal implicaria que las distribuciones de resultado fiscal que realicen los Proyectos, se lleven a
cabo sin ninguna retencién de impuestos, siendo responsable de su entero el beneficiario final de
dichas Distribuciones, logrando con ello la transparencia fiscal.

Durante los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019 Proyecto Durango
determind utilidad fiscal de $466,731,939 y $834,683,019, respectivamente; mientras que Proyecto
Michoacan determiné utilidad fiscal de $1,259,114,699 y $1,500,705,018, respectivamente. Las
utilidades fiscales de Proyecto Durango, equivalentes al resultado fiscal del ejercicio, fueron los
importes que distribuy6 al 100% (bajo la figura de dividendos) a sus accionistas, con objeto que éstos
acumularan dicho resultado fiscal a su base de impuestos, para enterar el ISR respectivo. Las
utilidades fiscales de Proyecto Michoacan fueron amortizadas en su totalidad contra pérdidas fiscales
de ejercicios anteriores. Durante los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
Proyecto Vialidad determiné un resultado fiscal de $218,480,312 y $204,199,251, respectivamente
mismo que distribuyé al 100% (bajo la figura de dividendos) a sus accionistas, con objeto que éstos
acumularan dicho resultado fiscal a su base de impuestos, para enterar el ISR respectivo. El
resultado fiscal difirié del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se
acumulan y deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de
los efectos de la inflacién para fines fiscales, asi como de aquellas partidas que solo afectan el
resultado contable o el fiscal.

(i) Situacién financiera, liquidez y recursos de capital

Histéricamente, las principales fuentes de financiamiento de los Proyectos han sido: (i)
financiamientos bancarios; (ii) los flujos de efectivo generados por la operacion de los CPSs y el PPS
Vialidad; y (iii) los préstamos obtenidos de partes relacionadas durante las Actividades Previas de
operacion de los CPSs y el PPS Vialidad, respectivos.

La liquidez es una medida de la capacidad para cumplir requerimientos potenciales de efectivo,
incluyendo el pago de Distribuciones a los Tenedores de los CBFEs, los Gastos del Fideicomiso,
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reembolsos de préstamos y otras necesidades. El Fideicomiso tiene como principales fuentes de
efectivo (i) los recursos que deriven de la Oferta, (ii) las Distribuciones de Capital, (iii) los recursos
que se obtengan de cualquier Emision Adicional, y (iv) cualquier préstamo o crédito que, en su caso,
se obtenga.

A esta fecha emisién del presente Reporte Anual de 2020 el Fideicomiso no ha contratado deuda
financiera; sin embargo, esto sera revisado en proximas sesiones del Comité Técnico con objeto de
evaluar la posibilidad de apalancar al Fideicomiso y poder potenciar su crecimiento con la
incorporacion o adquisicion de nuevos proyectos para proporcionar mejores rendimientos a sus
inversionistas.

En el futuro, el Fideicomiso podria evaluar otras alternativas de fuentes de financiamiento,
dependiendo de las condiciones de mercado y de la adquisicion y/o suscripcion de participaciones
accionarias de Sociedades Elegibles que realicen actividades exclusivas que cumplan con
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. Los Proyectos no tienen concertada ninguna
operacion que no esté reconocida en sus estados de situacion financiera.

(iii)  Control interno

Durante el ejercicio 2020 y en concordancia con el proceso de Plan de Continuidad del Negocio se
fortalecieron los procesos de seguridad de la informacién para prevenir y proteger la misma. Esto
permitié desarrollar lineamientos acordes con los diferentes escenarios para salvaguardar y proteger
informacion del Fideicomiso, Sociedades Promovidas y el Administrador contra intrusos con
intensiones maliciosas, con el objeto de obtener alguna retribucion econémica, en especie, o incluso
la posibilidad de acceder a ellos por acciones accidentales debido a la gran demanda de conectividad
y utilizacién de enlaces virtuales.

Derivado de lo anterior clasificamos la informaciéon de acuerdo con criterios de acceso para en
confidenciales, restringido de uso interno o de caracter publico, tomando en cuenta que estos
representan un contenido veridico, veras y sobre todo (til. La Informacion se presenta como una
regla a seguir en las operaciones del fideicomiso, promovidas y el Administrador con el fin de que
las mismas puedan ser guias y permitir resguardar todo tipo de datos que represente utilidad para la
misma.

Al implementar el Plan de Continuidad del Negocio y poder operar de manera confiable se
fortalecieron los lineamientos organizacionales en matera de tratamiento de informacion y esta se
clasifico de acuerdo con su contenido en:

i. Confidencial: Es el cumulo de datos que presentan un contenido generalizado, pero que
solo puede estar a la vista de los altos ejecutivos del Fideicomiso, las promovidas vy el
Administrador por tratarse de cumplimientos contractual.

i. Restringida: Es la informacion que reside solo en &reas gerenciales, y es considerada
como datos estratégicos, contratos de servicios por terceros, etc.

iii. Uso interno: Esta suele considerarse como informacién que dispone cada una de las areas
y que es del conocimiento del personal que labora en ellos. En efecto, esta informacién
esta compuesta por datos que solo pueden ser entendidos y operados por el personal que
la crea y la administra, de aqui que las mismas suelen ser exclusivas de cada area, no
pudiendo ser compartida con demas departamentos al menos que se determine lo
contrario.

iv. Publica: Una vez que se realiza la depuracion de los datos y se les clasifica por su
importancia y nivel necesario de proteccion para resguardarlos de dafios de terceros,
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guedan datos que pueden ser expuestos a todo el personal en general. Es mas, como
parte de toda organizacién siempre existe un conjunto de datos que deben ser expuestos

al publico en general.

(d)

Informacién financiera seleccionada de las Sociedades Elegibles respecto de las

cuales el Fideicomiso invirtié o suscribio titulos representativos de su capital social,
gue no se consolidan en la informacion financiera del Fideicomiso.

Por otra parte, y con la finalidad de vigilar y mantener el cumplimiento a las disposiciones del
Fideicomiso, se establecieron matrices de cumplimiento normativo y tableros de control.

Estados de Situaciéon Financiera de Proyecto Durango
Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 (cifras auditadas, en pesos)

Activos

Activo circulante:

Efectivo y equivalente de efectivo

Cuenta por cobrar a la Secretaria de Seguridad Publica
(PyRS)

Activo financiero por infraestructura y operacion

Cuenta por cobrar a Promotora y Desarrolladora Mexicana
de Infraestructura, S.A. de C.V. — parte relacionada
Impuestos por recuperar y otros activos

Total de activo circulante

Activo a largo plazo:

Mobiliario y equipo — neto

Activo financiero por infraestructura y operacion
Total de activo a largo plazo

Total activos

Pasivos y capital contable

Pasivo circulante:

Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Provisidn para reemplazo tecnoldgico y gastos acumulados
Total de pasivo circulante — pasivo total

Capital contable:

Capital social

Descuento en emision de acciones

Resultados acumulados

Reserva legal

Total de capital contable

Total de pasivos y capital contable

2020 2019 2018
$ 694,849,337 $ 86,958,891 $ 92,495,578
319,385,547 308,865,440 302,459,293
1,235,811,772 1,253,012,229  1,123,401,270

12,514,552 -

11,724,179 29,093,681 58,308,995
2,274,285,387 1,677,930,241  1,576,665,136
155,210 2,660,429 7,959,316
4,042,463,383 4,205,695,171  4,330,569,439

4,042,618,593 4,208,355,600 4,338,528,755

$ 6,316,903,980 $ 5,886,285,841 _$5,915,193,891

$ 2,692,783 $ 3,203,303 $ 11,537,055
21,917,966 23,234,714 80,561,958
144,696,433 28,496,609 7,679,986
169,307,182 54,934,626 99,778,999

2,574,194,335 2,379,812,527  3,221,562,527
(1,222,491,026)  (1,222,491,026) (1,222,491,026)
4,538,449,317 4,674,029,714  3,816,343,391

257,444,172 - -

6,147,596,798 5,831,351,215 5,815,414,892

$ 6,316,903,980 $ 5,886,285,841 _$5,915,193,891

Estados de Situacidon Financiera de Proyecto Michoacéan
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Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 (cifras auditadas, en pesos)

Activos

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuenta por cobrar a la Secretaria de Seguridad Publica
(PyRS)

Activo financiero por infraestructura y operacion

Cuenta por cobrar a Promotora y Desarrolladora Mexicana
de Infraestructura, S.A. de C.V. — parte relacionada
Impuestos por recuperar y otros activos

Total de activo circulante

Activo a largo plazo:

Mobiliario y equipo — neto

Activo financiero por infraestructura y operacion
Total de activo a largo plazo

Total activos

Pasivos y capital contable

Pasivo circulante:

Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Provision para reemplazo tecnoldgico y gastos acumulados
Total de pasivo

Capital contable:

Capital social

Prima en emisién de acciones

Reserva legal

Resultados acumulados

Total de capital contable

Total de pasivos y capital contable

2020 2019 2018
$ 764,679,949 $ 170,414,225 $ 511,366
375,600,824 364,067,977 355,477,983
1,612,780,304 1,573,831,202  1,474,013,904

12,409,373 -

92,974,159 130,689,844 179,924,204
2,858,444,609 2,239,003,248  2,009,927,457
834,370 4,744,177 11,489,186
5,934,852,561 6,054,429,871  6,072,417,684
5,935,686,931 6,059,174,048  6,083,906,870
$  8,794,131,540 $  8,298,177,296 _$8,093,834,327
$ 33,433,391 $ 34,587,252 ¢ 42,304,350
27,243,118 99,822,379 59,249,179
100,874,046 13,480,471 40,388,571
161,550,555 147,890,102 141,942,100
3,285,825,472 4,092,825,472  4,138,267,069
- - 1,037,208,403
288,957,581 - -
5,057,797,932 4,057,461,722  2,776,416,755
8,632,580,985 8,150,287,194  7,951,892,227
$  8,794,131,540 8,298,177,296 _$8,093,834,327

Estados de Situacion Financiera de Proyecto Vialidad
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Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 (cifras auditadas, en pesos)

Activos 2020 2019 2018
Activo circulante:

Efectivo $ 141,044,381 $ 91,058,555 $ 76,494,179
Cuenta por cobrar a la Secretaria de

Comunicaciones (Direccion General de la Vialidad) 76,789,887 36,481,587
Activo financiero por infraestructura y operacion 295,982,577 372,477,935 321,534,928
Cuentas por cobrar a Fideicomiso 3369 12,000,000
;Tt[i):oessto al valor agregado por recuperar y otros 83221519 88.832 106 93.422 332
Total de activo circulante 597,038,364 552,368,596 539,933,026
Activo a largo plazo:

Activo financiero por infraestructura y operacion 2,449,465,232 2,426,053,860 2,452,896,232

Total activos $ 3,046,503,596 $ 2,978,422,456 _$2,992,829,258

Pasivos y capital contable

Pasivo circulante:

Cuentas por pagar a proveedores $ 947,492 $ 1,085,242 $ 848,653
Cuentas por pagar a partes relacionadas 5,062,848 10,869,464 19,391,292
Impuestos y gastos acumulados 74,323,442 69,779,604 69,953,087
Total de pasivos 80,333,782 81,734,310 90,193,032
Capital contable:

Capital social 1,514,306,082 1,544,306,082  1,416,745,403
Prima en emision de acciones - - 155,560,679
Reserva legal 80,756,977 - -
Resultados acumulados 1,371,106,755 1,352,382,064 1,330,330,144
Total de capital contable 2,966,169,814 2,896,688,146  2,902,636,226
Total de pasivos y capital contable $ 3,046,503,596 $ 2,978,422,456 _$2,992,829,258

Estados de Resultados del Proyecto Durango por los
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afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 (cifras auditadas, en pesos)

Ingresos:

Por prestacion de servicios de operacion y
mantenimiento

Por interés efectivo

Otros ingresos

Costos por servicios y gastos de operacion

Utilidad de operacion

Gastos por intereses

Ingresos por intereses

Pérdida cambiaria, neta

Valuacién de instrumentos financieros

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuesto a la utilidad

Utilidad neta

2020 2019 2018
$ 883,500,902 $ 810,575,323 $ 803,652,045
672,974,955 752,580,887 623,487,057
482,958 5,853,945 3,561
1,556,958,815  1,569,010,155  1,427,142,663
785,334,136 718,568,642 714,357,373
771,624,679 850,441,513 712,785,290

- - (190,358,780)

18,033,044 7,249,978 48,719,477
(11,100) (5,168) 15,545

- - (7,240,016)

18,021,944 7,244,810  (148,863,774)
789,646,623 857,686,323 563,921,516
(53,301,402) - 959,971,293

$ 736345221 $ 857,686,323 $ 1,523,892,809

Estados de Resultados del Proyecto Michoacan por los
afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 (cifras auditadas, en pesos)

Ingresos:

Por prestacion de servicios de operacion y
mantenimiento

Por interés efectivo

Otros ingresos

Costos por servicios y gastos de operacion

Utilidad de operacién

Gastos por intereses

Valuacion de instrumentos financieros
Ingresos por intereses

Resultado cambiario neto

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Beneficio a la utilidad

Utilidad neta

$

2020

820,205,814 $

1,169,888,644
592,010
1,990,686,468

721,060,058
1,269,626,410

19,678,481

(11,100)
19,667,381

1,289,293,791

2019

2018

840,366,558 $ 795,296,886

1,099,245,950  1,035,908,334
70,860,466 23,947,025
2,010,472,974  1,855,152,245
738,818,957 699,162,100

1,271,654,017

1,155,990,145

(312,088,923)

- (6,823,513)

9,390,950 32,222,670
- - 621
9,390,950  (286,689,145)
1,281,044,967 869,301,000
- 585,722,284

$ 1,289,293,791 $

1,281,044,967 _$1,455,023,284

Estados de Resultados del Proyecto Vialidad por los
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afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 (cifras auditadas, en pesos)

2020 2019 2018
Ingresos:
Por prestacion de servicios de $ 78038164 § 82,764,560 $ 84,161,567
operacién y mantenimiento
Por interés efectivo 295,324,941 290,304,016 274,445,592
Otros ingresos 61,823 2,139,348 213,275

373,424,928 375,207,924 358,820,434
Costos y gastos por servicios 67,565,511 71,657,627 72,867,159
Utilidad de operacion 305,859,417 303,550,297 285,953,275
Gastos por intereses - - (57,490,871)
Valuacion de instrumentos financieros - - (3,154,552)
Ingresos por intereses 5,821,504 4,678,836 5,815,895
Beneficio a la utilidad - - 187,015,789
Utilidad neta $ 311,680,921 §$ 308,229,133 $ 418,139,536

Normas Internacionales de Informacién Financiera Los estados financieros han sido preparados
sobre la base del costo histérico, excepto por las partidas de valor razonable con cambios en
resultados segun se explica en notas a los estados financieros auditados, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el
International Accounting Standards Board (“IASB”). Las IFRS incluyen todas las Normas
Internacionales de Contabilidad (“IAS” por sus siglas en inglés) vigentes, asi como todas las
interpretaciones relacionadas emitidas por el International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IERIC”), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing Interpretations
Committee (“SIC”).

Preparacion de los estados financieros

Los estados financieros del Fideicomiso y de los Proyectos fueron preparados de conformidad con
las IFRS emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Principales politicas contables del Fideicomiso

a. Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros del Fideicomiso han sido
preparados de acuerdo con las IFRS’s emitidas por el IASB.

b. Bases de preparacion - Los estados financieros del Fideicomiso han sido preparados
sobre la base de costo histdrico, excepto por ciertos instrumentos financieros los cuales

se vallan a su valor razonable, como se explica a mayor detalle en las politicas
contables mas adelante.

i Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable
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El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo
0 que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes en el mercado a la fecha de valuacion independientemente de si
ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, el Fideicomiso
tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del
mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o
pasivo en la fecha de medicién. El valor razonable para propositos de medicion
ylo revelacién de estos estados financieros se determina de forma tal, a
excepcion de las transacciones con pagos basados en acciones que estan
dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de arrendamiento que estan
dentro del alcance de la IAS 17, y las valuaciones que tienen algunas similitudes
con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor
razonable se clasifican en Nivel 1, 2 o 3 con base en el grado en que son
observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la
determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la
siguiente manera:

o Nivel 1: Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para
activos o pasivos idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la
valuacion;

. Nivel 2: Datos de entrada observables distintos de los precios de
cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,

. Nivel 3: Considera datos de entrada no observables.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando el Fideicomiso se convierte en
una parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los
costos de la transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicién o emisién de
activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados), se suman o reducen del valor razonable de los activos o
pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros
Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de
baja en una fecha de negociacion. Las compras o ventas regulares son compras 0

ventas de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro del plazo
establecido por la regulacion o préacticas habituales en el mercado
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Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya
sea a costo amortizado o valor razonable, seglin la clasificacion de los activos
financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden
subsecuentemente a costo amortizado:

. Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener activos financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de
efectivo; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas

a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal e interés sobre el
monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden
subsecuentemente a valor razonable a través de otros resultados:

. El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo
se cumple al obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos
financieros; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas,
a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el
monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor
razonable a través de resultados.

0] Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de
un instrumento de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el
periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos
financieros con deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro
de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas
todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de
la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos)
excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del
instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto, al importe en libros
bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos
financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés
efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros
estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del
instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero
se mide en el reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, méas la
amortizacién acumulada utilizando el método de interés efectivo de cualquier
diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento, ajustado por
cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo
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(ii)

amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para
pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el método de interés efectivo para
los instrumentos de deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a
valor razonable a través de otros resultados. Para los activos financieros
comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de
crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva
al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos financieros
gue posteriormente han sufrido deterioro de crédito. Para los activos financieros
qgue posteriormente se han deteriorado, el riesgo de crédito y los ingresos por
intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado
del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en
el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo
financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses se reconocen
aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro
crediticio, el Fideicomiso reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de
interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del activo financiero a
partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si
el riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el
activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos en resultados en el rubro de ingresos
por intereses.

Deterioro de activos financieros

El Fideicomiso reconoce una provision para pérdidas crediticias esperadas en
inversiones en instrumentos de deuda que se miden a costo amortizado o en
valor razonable a través de otros resultados, cuentas por cobrar por
arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como
en contratos de garantia financiera. El monto de las pérdidas crediticias
esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el
riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero
respectivo.

El Fideicomiso reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las
cuentas por cobrar comerciales, los activos contractuales y las cuentas por cobrar
por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos
financieros se estiman utilizando una matriz de provisibn basada en la
experiencia historica de pérdidas crediticias del Fideicomiso, ajustada por
factores que son especificos de los deudores, las condiciones econdmicas
generales y una evaluacién tanto de la direccion actual como de la prevision de
condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero
cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, el Fideicomiso reconoce la
pérdida crediticia esperada de por vida cuando ha habido un aumento
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significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo,
si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, el Fideicomiso mide la
provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a
la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias
esperadas que resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles
durante la vida util esperada de un instrumento financiero. En contraste, la
pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida
esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados
en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses
posteriores a la fecha del informe.

(i) Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas
eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros
estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene
deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

(a) Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b)  El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento
vencido;

(c) Los prestamistas del deudor, por razones econdémicas o contractuales
relacionadas con la dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor
una concesioén que los prestamistas no considerarian de otra manera;

(d) Escadavez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra
reorganizacion financiera; o

(e) La extinciébn de un Mercado funcional para el activo financiero por sus
dificultades financieras.

(iv) Baja de activos financieros

El Fideicomiso da de baja un activo financiero solo cuando los derechos
contractuales de los flujos de efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el
activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad
del activo a otra entidad. Si el Fideicomiso no transfiere ni retiene sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continta controlando el activo
transferido, el Fideicomiso reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo
asociado por los montos que deba pagar. Si el Fideicomiso retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo
financiero transferido, el Fideicomiso contindia reconociendo el activo financiero y
también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia
entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por
cobrar se reconoce en resultados.

e. Inversiones en entidades promovidas

Una entidad promovida es una entidad sobre la cual el Fideicomiso tiene influencia
significativa. Influencia significativa es el poder de participar en decisiones sobre
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politicas financieras y de operacion de la Entidad en la que se invierte, pero no implica
un control sobre esas politicas. El Fideicomiso participa en un 50.59% de las entidades
promovidas, sin embargo, posee Unicamente acciones de la serie “B” las cuales otorgan
derechos de voto limitativo, mientras que las acciones de la serie “A” que otorgan
derechos de voto pleno y corresponden a subsidiarias de Promotora y Desarrolladora
Mexicana, S.A. de C.V., por lo que el Fideicomiso tiene influencia significativa en las
promovidas, pero no las controla.

Los resultados y los activos y pasivos de las entidades promovidas se incorporan a los
estados financieros utilizando el método de participacion, excepto si la inversion, o una
porcién de la misma, se clasifica como mantenida para su venta, en cuyo caso se
contabiliza conforme a la IFRS 5 Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y
Operaciones Discontinuas. Conforme al método de participacion, las inversiones en
asociadas inicialmente se contabilizan en el estado de posicién financiera al costo y se
ajusta por cambios posteriores a la adquisicion por la participacion del Fideicomiso en
la utilidad o pérdida de la asociada. Cuando la participacion del Fideicomiso en las
pérdidas de una entidad asociada supera la participacién del Fideicomiso en esa
asociada (que incluye los intereses a largo plazo que, en sustancia, forman parte de la
inversién neta del Fideicomiso en la asociada), el Fideicomiso deja de reconocer su
participacion en las pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando
el Fideicomiso haya contraido alguna obligacién legal o implicita o haya hecho pagos
en nombre de la asociada.

Una inversién en entidades promovidas se registra utilizando el método de participacion
desde la fecha en que la participada se convierte en promovida. En la adquisicion de la
inversién en una promovida, el exceso en el costo de adquisicién sobre la participacién
del Fideicomiso en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en la
inversién se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de
la inversion. Cualquier exceso de participacion del Fideicomiso en el valor razonable
neto de los activos y pasivos identificables en el costo de adquisicién de la inversion,
después de la re-evaluacion, luego de su re-evaluacién, se reconoce inmediatamente
en los resultados del periodo en el cual la inversién se adquirio.

Los requerimientos de IFRS 9 se aplican para determinar si es necesario reconocer una
pérdida por deterioro con respecto a la inversion del Fideicomiso en las entidades
promovidas. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en libros total de la
inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36 Deterioro de
Activos como un Unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en
uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida
por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la inversién. Cualquier
reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la
medida en que dicho monto recuperable de la inversion incrementa posteriormente.

Cuando el Fideicomiso lleva a cabo transacciones con sus promovidas, la utilidad o
pérdida resultante de dichas transacciones con la promovida se reconocen en los
estados financieros del Fideicomiso sélo en la medida de la participacién en la
promovida que no se relacione con el Fideicomiso.

Impuestos a la utilidad

Como se menciona en las Notas a los estados financieros auditados, el Fideicomiso
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califica y pretende mantener la calificacién como Fibra-E para fines del Impuesto Sobre
la Renta (ISR) y, por lo tanto, no reconoce provision por impuestos a la utilidad corriente
ni diferido.

El Fideicomiso reline los requisitos previstos en las Disposiciones Fiscales en Materia
de Fibra-E, por lo que le deberia resultar aplicable el tratamiento fiscal de los
fideicomisos de inversion en energia e infraestructura. Las principales caracteristicas
de dicho tratamiento pueden resumirse como sigue:

a.

El Fideicomiso no sera contribuyente del ISR. No obstante, el Fiduciario, a través
del Administrador y/o del Contador del Fideicomiso, debera determinar el
resultado fiscal del Fideicomiso en términos de las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E, para lo cual debera considerar:

i. Como ingreso acumulable, la parte del resultado fiscal que le corresponda
de las Sociedades Promovidas de acuerdo con su tenencia accionaria
promedio en dicho ejercicio fiscal y en su caso, la ganancia diferida por la
adquisicién y/o suscripcion de las acciones emitidas por entidades
promovidas, asi como la ganancia por la enajenacion de sus acciones y
cualquier otro ingreso acumulable que resulte aplicable en términos del
Titulo 1l de la LISR.

ii. Como deducciones autorizadas, los gastos de operacién del Fideicomiso y
en su caso, el gasto diferido por la adquisicion y/o suscripcién de las
acciones emitidas por entidades promovidas, asi como la pérdida por la
enajenacién de sus acciones y cualquier otra deduccién autorizada que
resulte aplicable en términos del Titulo Il de la LISR.

En caso de que las deducciones autorizadas sean superiores a los ingresos
acumulables del ejercicio antes referidos, el Fiduciario determinara una pérdida
fiscal, la cual solo podra ser disminuida de las utilidades fiscales de ejercicios
posteriores derivadas de las actividades realizadas a través del Fideicomiso en
los términos del Capitulo V del Titulo Il de la LISR.

El Fideicomiso debera distribuir entre los Tenedores de los CBFEs, cuando
menos una vez al afio y a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% (noventa
y cinco por ciento) del resultado fiscal del ejercicio fiscal inmediato anterior a
aquél de que se trate.

El Fideicomiso debera llevar, a través del Administrador y/o del Contador del
Fideicomiso, una CUCA a nivel del Fideicomiso, no a nivel de los Tenedores ni
de las personas morales que sean objeto de inversién del Fideicomiso. El saldo
de la CUCA se deberé adicionar con las aportaciones de capital (en efectivo 0 en
especie) y disminuir con los reembolsos de capital. Las distribuciones de
resultado fiscal por parte del Fideicomiso no deberan disminuir el saldo de la
CUCA. Las distribuciones en exceso del resultado fiscal por parte del Fideicomiso
deberan considerarse como reembolsos de capital hasta por el saldo de la CUCA.
Las distribuciones en exceso de la CUCA por parte del Fideicomiso deberan
considerarse como distribuciones de resultado fiscal y seran acumulables por
parte de los Tenedores de CBFEs conforme al régimen fiscal que a cada uno
resulte aplicable.
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d. El Fiduciario debera proporcionar al Indeval, la informacion prevista en las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, tal como el monto por CBFE (i) del
capital que reembolse y (ii) del resultado fiscal que distribuya.

El Fideicomiso podra adquirir los CBFEs emitidos por el propio Fideicomiso, siempre
gue redna los requisitos previstos en las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E,
tales como que (i) los CBFEs adquiridos no excedan del 5% (cinco por ciento) de los
CBFEs emitidos, (ii) los CBFEs adquiridos se recoloquen dentro de cierto plazo, (iii) los
CBFEs sean adquiridos con el resultado fiscal no distribuido por parte del Fideicomiso,
y (iv) lainversion en CBFEs, valores a cargo del Gobierno Federal y acciones de fondos
de inversion en instrumentos de deuda no exceda del 30% (treinta por ciento) del
patrimonio del Fideicomiso.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo o en valor razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo
financiero no califica para la baja o cuando se aplica el enfoque de participacion
continua, y los contratos de garantia financiera emitidos por el Fideicomiso, se miden
de acuerdo con las politicas contables especificas que se detallan a continuacion:

Baja de pasivos financieros

El Fideicomiso da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones del
Fideicomiso se cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en
libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacién pagada y pagadera se
reconoce en resultados.

Cuando el Fideicomiso intercambia con el prestamista existente un instrumento de
deuda en otro, con términos sustancialmente diferentes, dicho intercambio se
contabiliza como una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un
nuevo pasivo financiero. De manera similar, el Fideicomiso considera la modificacion
sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de él como una extincién del
pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los
términos son sustancialmente diferentes, si el valor presente descontado de los flujos
de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de
cualquier tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un
10% diferente del valor actual descontado de los flujos de efectivo remanentes del
pasivo financiero original. Si la modificacion no es sustancial, la diferencia entre: (1) el
importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacion; y (2) el valor presente
de los flujos de efectivo después de la modificacién debe reconocerse en resultados
como la ganancia o pérdida por modificacién dentro de otras ganancias y pérdidas.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo consiste de efectivo disponible y depdsitos a la vista. Los equivalentes de
efectivo se conservan para cumplir compromisos en efectivo a corto plazo méas que para
fines de inversion u otros fines. Para calificar como equivalente de efectivo, una
inversion debe ser facilmente convertible en efectivo y sujeta a riesgos poco importantes
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Principales

a.

de cambios en valor.

Por lo tanto, una inversion normalmente califica como equivalente de efectivo cuando
tiene vencimiento a corto plazo, generalmente tres meses o menos a partir de la fecha
de adquisicién. Las inversiones de capital no se incluyen en los equivalentes de efectivo
a menos de que sean, en sustancia, equivalentes de efectivo. De lo contrario se
presentan como inversiones en valores. El efectivo se presenta a valor nominal y los
equivalentes se vallUan a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen
en resultados.

politicas contables de los Proyectos
Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS’s
emitidas por el IASB.

Bases de preparacion

Los estados financieros de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo
histérico, como se explica a mayor detalle en las politicas contables mas adelante.

i Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

ii. El valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo
0 que se pagaria por transferir un pasivo en una transacciéon ordenada entre
participantes en el mercado a la fecha de valuacion, independientemente de si
ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene
en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en
la fecha de medicion. El valor razonable para propodsitos de medicion y/o
revelacién de estos estados financieros se determina de forma tal, a excepcién
de las transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del
alcance de la IFRS 2, las operaciones de arrendamiento que estan dentro del
alcance de la IAS 17, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor
razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de realizacion
de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademaés, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor
razonable se clasifican en Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en que son
observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la
determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la
siguiente manera:

. Nivel 1. Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para

activos o pasivos idénticos que la Entidad puede obtener a la fecha de la
valuacion;
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. Nivel 2. Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién
del Nivel 1, sea directa o indirectamente,
. Nivel 3. Considera datos de entrada no observables.

Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la
Entidad se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de los
instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos
de la transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos
y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos
financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros - Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se
reconocen y se dan de baja en una fecha de negociaciéon. Las compras 0 ventas
regulares son compras o0 ventas de activos financieros que requieren la entrega de
activos dentro del plazo establecido por la regulacién o practicas habituales en el
Mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya
sea a costo amortizado o valor razonable, segun la clasificacion de los activos
financieros.

Clasificacion de activos financieros
Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden
subsecuentemente a costo amortizado:

. si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener activos financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de
efectivo; y

. los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a
flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto
del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden

subsecuentemente a valor razonable a través de resultados:

. el activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo
se cumple al obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos
financieros; y

. los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas,
a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el

monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor
razonable a través de resultados.

@ Costo Amortizado y método de interés efectivo
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El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de
un instrumento de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el
periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos
financieros con deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro
de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas
todas las comisiones pagadas o recibidas que forman parte integrante de la tasa
de interés efectiva, los costos de transaccién y otras primas o descuentos)
excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del
instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto, al importe en libros
bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos
financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés
efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros
estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del
instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero
se mide en el reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la
amortizacién acumulada utilizando el método de interés efectivo de cualquier
diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento, ajustado por
cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo
amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para
pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el método de interés efectivo para
los instrumentos de deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado. Para
los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros
con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa
de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para
los activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito. Para
los activos financieros que posteriormente se han deteriorado el crédito, los
ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo
amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo
crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo
gue el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses
se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del
activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro
crediticio, la Entidad reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de
interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del activo financiero a
partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si
el riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el
activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos en resultados en el rubro ingresos por
intereses.
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(ii)

(i)

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas crediticias esperadas en
inversiones en instrumentos de deuda que se miden a costo amortizado o en
valor razonable, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar
comerciales y activos contractuales, asi como en contratos de garantia financiera.
El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de
reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas
por cobrar comerciales, los activos contractuales y las cuentas por cobrar por
arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros
se estiman utilizando una matriz de provisién basada en la experiencia histérica
de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos
de los deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto
de la direccion actual como de la previsién de condiciones en la fecha de reporte,
incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida
crediticia esperada de por vida cuando ha habido un aumento significativo en el
riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo
crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provisiéon para pérdidas para ese
instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12
meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias
esperadas que resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles
durante la vida util esperada de un instrumento financiero. En contraste, la
pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida
esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados
en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses
posteriores a la fecha del informe.

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas
eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros
estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene
deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

a) dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

b) el incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento
vencido;

C) los prestamistas del deudor, por razones econdémicas 0 contractuales
relacionadas con la dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor
una concesién que los prestamistas no considerarian de otra manera;

d) es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra
reorganizacion financiera; o

e) la extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus
dificultades financieras.
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(iv) Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales
de los flujos de efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero
y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo a otra
entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad y continlia controlando el activo transferido, la Entidad
reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos que
deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad continda
reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado
por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia
entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por
cobrar se reconoce en resultados.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo consiste de efectivo disponible y depésitos a la vista. Los equivalentes de
efectivo se conservan para cumplir compromisos en efectivo a corto plazo mas que para
fines de inversion u otros fines. Para calificar como equivalente de efectivo, una
inversion debe ser facilmente convertible en efectivo y sujeta a riesgos poco importantes
de cambios en valor.

Por lo tanto, una inversion normalmente califica como equivalente de efectivo cuando
tiene vencimiento a corto plazo, generalmente tres meses 0 menos a partir de la fecha
de adquisicion. Las inversiones de capital no se incluyen en los equivalentes de efectivo
a menos de que sean, en sustancia, equivalentes de efectivo. De lo contrario se
presentan como inversiones en valores. El efectivo se presenta a valor nominal y los
equivalentes se valGan a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen
en resultados.

Activo financiero por infraestructuray operacioén

El alcance de aplicacién del IFRIC 12 “Acuerdos de concesion de servicios” se refiere a
los contratos de concesién de servicios en los que el concedente se considera que
ejerce el control sobre los activos otorgados. El otorgante de la concesion se considera
que controla el activo si:

i. La concedente controla o regula qué servicios debe proporcionar el operador con
la infraestructura, a quién debe proporcionarlos y a qué precio, y

ii. La concedente controla, a través de la propiedad, el derecho de uso o de otra
manera cualquier participacion residual significativa en la infraestructura al final

del plazo del acuerdo.

Bajo los términos de la presente interpretacion, el operador puede tener una o dos
actividades como sigue:

- Una actividad de construccion en relacién con sus obligaciones para disefiar,
construir y financiar un activo que se pone a disposicion del otorgante: los
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ingresos se reconocen con base en la IFRS 15 “Ingresos procedentes de
contratos con clientes”;

- Una actividad de operacién y mantenimiento con respecto a los activos de la
Concesioén: los ingresos se reconocen de acuerdo con la IFRS 15.

A cambio de sus actividades, el titular de la concesion recibe la contraprestacion como
un activo financiero si cumple ciertas consideraciones. Bajo el modelo de activo
financiero el operador reconoce en su balance un activo financiero como
contraprestacion por los servicios que presta (disefio, construccion, operacién o
mantenimiento). Estos activos financieros se reconocen en el balance como préstamos
y cuentas por cobrar, por el importe del valor razonable de la infraestructura construida
y los servicios prestados inicialmente y, posteriormente, a costo amortizado. Dicho
activo financiero es disminuido por los pagos recibidos del concedente o por deterioro
del activo financiero.

El contrato para la prestacion del servicio integral para el centro penitenciario ha sido
considerado dentro del alcance de la IFRIC 12 como un activo financiero, dado que el
contrato correspondiente establece un derecho a recibir flujos por parte de la Secretaria,
la cual no puede eludir esa obligacion a pagar, independientemente del uso del servicio
publico por parte de los usuarios.

Mobiliario y equipo - Se reconocen al costo de adquisicion menos depreciacién y
cualquier pérdida acumulada por deterioro. El costo incluye erogaciones que son
directamente atribuibles a la adquisicién del activo. La depreciacion se calcula conforme
al método de linea recta con base en la vida util, como sigue:

Porcentaje
anual
%
Equipo de transporte 25%
Equipo de computo 30%
Mobiliario y equipo de oficina 10%

Las estimaciones de vidas Utiles, valores residuales y métodos de depreciacion, son
revisadas al final de cada periodo de reporte.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de mobiliario y
equipo se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por ventas y el
valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

Deterioro de activos de larga duracion en uso - Al final de cada periodo sobre el cual
se informa, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos de larga duracion a fin
de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por
deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de
determinar el monto de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible
estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.

Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los
activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo
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individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion
razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida (til indefinida o todavia no disponibles para su uso,
se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista
un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de venderlo
y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se
descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos
que refleje la evaluacién actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y
los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de
flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo)
es menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo
(o unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto
recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no exceda el valor en
libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro
para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de
una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

Provisiones - Se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea
legal 0 asumida) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga
que liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacién confiable del importe de la
obligacioén.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario
para liquidar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo
en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valla
una provisién usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién
presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Impuestos ala utilidad - La Entidad (promovida del Fideicomiso Irrevocable Emisor de
Certificados Bursétiles Fiduciarios de Inversion en Energia e Infraestructura nimero
3369) califica para ser tratada como una Entidad transparente en México de
conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta (“ISR”), por lo que desde su
incorporacion (junio 2018), deja de reconocer este impuesto tanto a nivel fiscal como de
nivel de impuestos diferidos, transfiriendo asi la obligacién al Fideicomiso Fibra-E y este
a su vez a los tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversién en
Energia e Infraestructura (CBFEs) al momento de la distribucién de dividendos y por lo
gue respecta a los efectos de los accionistas de la Entidad, distintos a la participacion
de la Fibra-E, la obligacion fiscal se materializa al momento de cada distribucion de
dividendos. Para mantener el estado de Entidad transparente se ha establecido, en los
articulos 187 y 188 de la Ley de ISR y en las Reglas de Resolucion Miscelanea Fiscal
(“RMF”) 3.21.2.2y 3.21.2.3 para 2020 y 2021 (Reglas de RMF 3.21.3.2y 3.21.3.3 hasta
2019), que la Entidad debe, entre otros requisitos, distribuir anualmente al menos el
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95% de su resultado fiscal neto a sus accionistas. Las principales caracteristicas de
dicho régimen se describen en la Nota 15.

Reconocimiento de ingreso por servicios de operacién y mantenimiento

La Entidad realiz6 la aplicacion de la IFRS 15 “Ingresos por Contratos con clientes” para
el reconocimiento de ingresos cuando transfiere el control sobre los bienes o servicios
acordados a los clientes, a cambio del monto que refleje la contraprestaciéon a la cual
una entidad considera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

Los ingresos se reconocen cuando se cumplen los siguientes pasos:

- Se identifica el contrato, o contratos, con el cliente.

- Se identifican las obligaciones a cumplir en el contrato.

- Se determina el precio de la transaccion.

- Se asigna el precio de la transaccion entre las diferentes obligaciones a cumplir
en el contrato.

- Los ingresos se reconocen conforme la Entidad satisface cada una de las
obligaciones a cumplir.

1. Ingresos por servicios de operacibn y mantenimiento- Los ingresos
provenientes de contratos de servicios se reconocen por referencia a la etapa de
avance para la terminacion del contrato. La etapa de avance para la terminacion
del contrato se determina de la siguiente manera:

. La contraprestacion por servicios se reconoce durante el periodo en que
se presta el servicio. Los costos por la prestacion de servicios se reconocen
en el periodo en el que se incurren.

2. Ingresos por interés efectivo - Los ingresos por interés efectivo se reconocen
de acuerdo al método de la tasa de interés efectiva.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de
un instrumento financiero y de asignacién del ingreso o costo financiero durante
el periodo de la concesion o del CPS. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo todos los
honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la
tasa de interés efectiva, costos de la transaccion y otras primas o descuentos)
durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo deuda o, cuando es
apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al momento del
reconocimiento inicial. Ver nota 9.

Los ingresos se reconocen en la medida en que es probable que los beneficios
econdmicos asociados con la operacion fluyan a la Entidad. Los ingresos se
miden al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, y
representan las cantidades cobradas o por cobrar por los bienes y servicios
proporcionados en el curso normal de las actividades, teniendo en cuenta el
importe estimado de cualquier descuento o bonificacion que la Entidad pueda
otorgar.

El reconocimiento de ingresos se realiza conforme a los siguientes criterios.
Concesiones de infraestructura
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Conforme a la IFRIC 12, para reconocer un activo financiero, los ingresos y costos
relacionados con la construccién o las mejoras durante la fase de construccién
se reconocen en los ingresos y costos de construccion. Los ingresos por
financiamiento de la inversion en concesiones se registran en los resultados del
ejercicio en que se devengan como ingresos por financiamiento dentro de
resultados.

Los ingresos por la operacion de los proyectos concesionados se reconocen
como ingresos derivados por la prestacion de servicios de operacion y
mantenimiento, en funcion al criterio de lo devengado, es decir, en el momento
gue los servicios se prestan, asimismo se presentan netos del impuesto al valor
agregado, rebajas, bonificaciones (deductivas contractuales) y descuentos.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo
financiero no califica para la baja o cuando se aplica el enfoque de involucramiento
continuo, se miden de acuerdo con las politicas contables especificas que se detallan a
continuacion.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un
pasivo financiero y para asignar gastos de intereses durante el periodo relevante. La
tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos en efectivo
futuros estimados (incluidos todos los cargos y comisiones pagados o recibidos que
forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y otras
primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea
apropiado) un periodo més corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad
se cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en
resultados.

Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro
con términos sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una
extincién del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De
manera similar, la Entidad considera la modificacién sustancial de los términos de un pasivo
existente o parte de él como una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento
de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor
presente descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier
tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original
es al menos un 10% diferente de la actual descontada (valor de los flujos de efectivo
remanentes del pasivo financiero original). Si la modificacién no es sustancial, la diferencia
entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacién; y (2) el valor
presente de los flujos de efectivo después de la modificacion debe reconocerse en resultados
como la ganancia o pérdida por modificacién dentro de otras ganancias y pérdidas
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(e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas
Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables del Fideicomiso, las cuales se describen en la Nota
4 de los estados financieros del Fideicomiso, la administracion debe hacer juicios,
estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados
financieros. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores
gue se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y
periodos futuros si la modificacién afecta tanto al periodo actual como a periodos
subsecuentes.

Juicios esenciales al aplicar las politicas contables

A continuacién, se presentan juicios esenciales, aparte de aquellos que involucran las
estimaciones, realizados por la administracion durante el proceso de aplicacién de las politicas
contables del Fideicomiso y que tienen un efecto significativo en los estados financieros:

a. La Administracion ha reconocido en las Entidades promovidas un activo financiero de
conformidad con los lineamientos de la IFRIC 12; a juicio de la Administracion esta
clasificacion es la que mejor refleja los derechos y obligaciones establecidos dentro de
los CPS y del PPS, celebrados con la Secretaria de Seguridad (PYRS) y con la
Direccion General de Vialidad (DGV), respectivamente.

b. La tasa de interés para el activo financiero por contrato de servicios ha sido estimada
por la Administracién considerando los retornos que espera obtener de la inversion. La
tasa de interés utilizada en 2020-2018 de las Entidades promovidas para devengar los
intereses del activo financiero por contrato de servicios oscila entre el 10% y 11%, la
cual corresponde a la tasa de interés efectiva esperada de la inversién. Debido a que la
contraprestacion del proyecto se actualiza con base en la inflacion, la tasa de interés
efectivo se actualizara periédicamente, y sus impactos se veran reflejados directamente
en los ingresos por intereses de cada periodo, de esta forma las variaciones en los flujos
de efectivo podrian afectar los retornos esperados por la Administracién y los ingresos
por intereses.

C. La nota 4 (e) de los estados financieros del Fideicomiso, menciona que las empresas
promovidas son asociadas para el Fideicomiso a pesar de que el Fideicomiso tiene un
porcentaje de participacion del 50.59 de los derechos de voto en las promovidas estos
son limitativos. El Fideicomiso ha mantenido su participacién desde junio de 2018, por
lo que el 49.41% restante de participacién estd en manos de otros accionistas,
subsidiarias de Promotora y Desarrolladora Mexicana, S.A. de C.V.

La administracion del Fideicomiso evalu6é si tiene control sobre las empresas
promovidas con base en si el Fideicomiso tiene la capacidad para dirigir las actividades
relevantes de las promovidas de manera unilateral. Con base en su juicio, la
administracién consider6 el tamafio absoluto de la tenencia del Fideicomiso en las
promovidas y el tamafio absoluto de la dispersién de la participacion de los demas
accionistas. Después de dicho andlisis, la administracion concluyé que el Fideicomiso
no tiene derechos de voto dominantes para dirigir las actividades relevantes de las
promovidas por lo tanto el Fideicomiso no tiene control sobre las mismas y contabiliza
la operacion utilizando el método de participacion.
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Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones - A continuacion, se discuten los
supuestos bdsicos respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las
estimaciones al final del periodo sobre el cual se informa, que tienen un riesgo significativo de
provocar ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durante el
proximo afio.

a. Valores razonables - Algunas Normas Internacionales de Informacion Financieras
requieren y permiten a las entidades a medir y revelar el valor razonable de los activos,
pasivos y sus instrumentos de capital. El valor razonable se define como el precio que
se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion. Cuando
el precio por un elemento no es observable en el mercado, el Fideicomiso estima un
valor razonable mediante algunas técnicas de valuacion.

U] Administracion de riesgos financieros

a. Objetivos de la administracion del riesgo financiero

Las actividades del Fideicomiso lo exponen a una variedad de riesgos financieros:
riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. La administracion de riesgo del Fideicomiso busca minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Fideicomiso.

La gestion del riesgo se lleva a cabo por el Administrador conforme al contrato de
Fideicomiso. ElI Administrador identifica, evalla y cubre los riesgos financieros. Los
principios escritos para la gestion del riesgo global, asi como las politicas escritas
cubren areas especificas, tales como el riesgo de cambio, riesgo de tasa de interés y
riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados,
instrumentos financieros e inversidn del exceso de liquidez se incluyen en los contratos
de fideicomiso.

b. Riesgo de mercado

Las actividades del Fideicomiso lo exponen principalmente a riesgos financieros como
son los movimientos en las tasas de interés.

Las exposiciones al riesgo del mercado se valtan de forma neta, ya que antes de incurrir
en una estrategia de coberturas econdmicas mediante instrumentos derivados, el
Fideicomiso busca principalmente la cobertura natural mediante el neto de su
exposicién financiera activa y pasiva.

C. Administracién del riesgo de liquidez

La Direccién de Administracion y Finanzas del Administrador reporta al Comité Técnico;
sin embargo, la Direccién de Administracion y Finanzas tiene la responsabilidad final de
la administracion del riesgo de liquidez, y ha establecido un marco apropiado para la
administracion del financiamiento a corto, mediano y largo plazo. El Fideicomiso
administra el riesgo de liqguidez manteniendo reservas adecuadas y vigilancia continua
de los flujos de efectivo proyectados y reales, con el objetivo de conciliar los perfiles de
vencimiento de los activos y pasivos financieros.
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Administracién del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que las contrapartes incumplan sus
obligaciones contractuales resultando en una pérdida para el Fideicomiso. Las
principales exposiciones al riesgo de crédito del Fideicomiso son las siguientes:

- Cuentas por cobrar a partes relacionadas. Los principales activos de estas
empresas corresponden a cuentas por cobrar con el Administrador, siendo su
garantia de pago el respaldo financiero de Proinfra, con calificacion crediticia
estimada de A/ A+.

- Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido. El Fideicomiso tiene
como politica Unicamente llevar a cabo transacciones con instituciones
financieras de reconocida reputacion y alta calidad crediticia.

- Tablas de riesgo de interés y liquidez
Valor razonable de los instrumentos financieros pasivos a costo amortizado

La administracién considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros
reconocidos al costo amortizado en los estados financieros, se aproxima a su valor
razonable.

- Técnicas de valuacion y supuestos aplicados para propositos de determinar el
valor razonable.

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determinan utilizando
un analisis del flujo de efectivo descontado utilizando la curva de rendimiento
aplicable por el plazo de los instrumentos derivados no opcionales y los modelos
de determinacién de precios para los instrumentos derivados opcionales. Ambas
valuaciones son Nivel 3.
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5. PERSONAS REPONSABLES

De conformidad con lo previsto por las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, se presentan las siguientes
declaraciones:
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6. ANEXOS

a) Estados Financieros dictaminados

b) Informacién Adicional.
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